BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HOC MO - PIA CHAT Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

sé: A6 /NQ-HPT Ha Ngi, ngay 08 thang 3 néam 2023

‘ ~NGHIQUYET _,
Vé viéc ban hanh K& hoach thuc hién chién lugc phat trién
cong tac T6 chirc - Can bo giai doan 2022 - 2025

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT

Cén cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludt sira doi, bo sung mot 56
diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cir Nghj dinh so 99/ND CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy dinh chi tiét
va hieong dan thi hanh mot 56 diéu clia Luat swa déi, bé sung mot soé diéu ciia Luat Giao
duc dai hoc;

Can cit Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ciia Chinh phii vé viéc
Quy dinh thanh lap, t6 chitc lai, giai thé don vi su nghiép céng lap,

Can cir Thong tur lién tich sé 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 cua Bo
G‘z'do duc va Pao tao va f%_é Noivu huong dan r/m"c /z’i_én quyén tu chu, tu chiu trdach nhiém
vé thue hién nhiém vu, t6 chire bé may, bién ché doi voi don vi su nghiép cong ldp gido
duc va dao tao;

_ Can ci Quyét dinh s6 2754/QP-BGDDT ngay 25/9/2020 cia B Gido duc va Dao

lao vé viéc cong nhan Hoi dong truong Truong Dai hoc Mo - Dia chdt nhiém ky 2020 - 2025,

Can cir Nghi quyet 56 05/NO-HDT ngay 19/01/2021 cia Hoi dong tricong vé viéc
ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat déng ciia Truong Pai hoc Mo - Pia chat,

Can cir Nghi quyét s6 45/NO-HDT ngay 08/9/2021 cua Hoi déng truong Trudng
Da{ hoc Mo - Dia chat vé viéc bgm hanh C/zién lwgc phat trién Truong Pai hoc Mo - Dija
chat giai dogn 2021 - 2030 va tam nhin dén nam 2045,

Xét To trinh sé 06/TTr-MPC ngay 22/02/2023 cua Hiéu truong ve viéc de nghi

Hgi dong trieomg xem xét ban hanh Ké hoach thiee hién chién liroc phdt trién céng tic Té
chirc - Can bg giai doan 2022 - 2025,

Can cur /(ef qua biéu quvet ngay 07/3/2023 cua Hoi dong trirong Truong Dai hoc
Mo - Dia chat vé viéc thong qua chii truong ban hanh Ké hoach thire hién chién lwoc phdt
trién cong tac Té chirc - Cdn bé giai doan 2022 - 2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh K& hoach thuc hién chién lugc phét trién cong tac To chic - Can
bo giai doan 2022 - 2025.

Piéu 2 Hiéu truong cé trach nhiém chi dao trién khai ké hoach thuc hién chién
lwoc phat trién cong tac T6 chie - Can bd giai doan 2022 - 2025 theo dung cac quy dinh
cua phap ludt hién hanh.



Diéu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Céc thanh vién Hai ddng trudong, Hiéu trudng, cdc Pho Hiéu trudng; Trudng cac
don vi thudc va truc thude truong; vién chirc, nguoi lao dong trong truong chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.
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BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT

KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC
PHAT TRIEN CONG TAC TO CHUC CAN BQ
GIAI DPOAN 2022 - 2025

Ha N¢i, 03/2023




1. CAN CU PHAP LY

- Luat Giao duc dai hoc ngay 18/6/2021 va Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua
Luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018.

- Nghj dinh s 99/2019/ND- CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Ve viéc quy dinh
chi tiét va huéng din thi hanh mot s6 diéu ctia Luat sira d6i, bo sung mot s6 didu ciia Luat
Giao duc dai hoc;

- Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctia Chinh phi vé viéc quy dinh
thanh lap, t6 chuec lai, giai thé don vi sy nghiép cong 1ap;

- Nghi dinh s 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh pha vé tuyén dung,
st dung va quan ly vién chuc;

- Quyét dinh s0 163/QD-TTg ngay 25/01/2016 cua Thu tuéng Chinh phu Phé
duyét B¢ an dao tao, boi dudng, cong chirc, vién chure giai doan 2016 - 2025;

- Nghi dinh 101/2017/NB-CP ngay 01/9/2017 ctia Chinh phi vé dao tao, boi
dudng can bg, cong chirc, vién chirc;

- Nghi dinh 89/2021/ND-CP ngdy 18/10/2021 cta Chinh phi vé sira di, b sung
mot so dieu cua Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua Chinh phu vé dao
tao, boi dudng can bg, cbng chuc, vién chuc;

- Chi thi s6 28/CT-TTG ngay 18/9/2018 ciia Thu tuéng Chinh phu vé diy manh
bo1 dudng trude khi boé nhiém chuc vu lanh dao, quan ly doi voi can bg, cong chuc, vién
chuec;

- Quyet dinh s6 731/QD-BGDDT ngay 19/02/2020 ciia B Gido duc va Dao tao vé
viéc ban hanh K¢ hoach dao tao, boi dudng cong chirc, vién chirc giai doan 2021 - 2025;

- Ké hoach s6 661/KH-MDC ngay 10/12/2021 cua Hi¢u truong Truong Dai hoc
M0 - Dia chat vé viéc dao tao, béi dudng can bo, vién chirc va nguoi lao dong giai doan
2021 - 2025;

- Nghi quyét s6 45/NQ-HPT ngay 08/9/2021 cua Hoi dong Truong Truong Dai
hoc Mo - Dia chat vé Vif:c ban héqh Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Mo - Dia chat
giai doan 2021 - 2030 tdm nhin dén nam 2045.

2. THUC TRANG CONG TAC TO CHUC - CAN BO GIAI POAN 2019 -
2022

2.1. V& s6 lwong, co ciu can b, vién chire, nguwoi lao dong

Hién tai, ,dén ngay 31/10/2022, Nha trudng c6 711 can b trong d6 c6 4 Gido su,
50 PGS,’219 Tié’n s¥, 305 thac s¥, 112 dai hoc va 21 can bg c6 trinh d§ khac (Cao dang,
Trung cap, So cap).



Bang 1. 86 lwong, co cdu cdan b, vién chire trong giai doan 2019 — 2022

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nim 2022
. Pon vi
Chi tiéu R 2 Gioi 2 Gidi 2 Gidi ) | Gioi
tinh To? & tinh To?g tinh To?g tinh | Tongso | tinh
50 Nit S0 Nit S0 Nit Nit
‘lf;lCan b¢ hanh chinh, nghiep | . i | 183 116 | 177 | 115 | 171 | 113 169 109
2. Giang vién co hiru va ky su | nguoi | 614 216 | 570 | 185 552 179 542 178
3. Ty 1¢ nhén vién hanh chinh
trén tong so can bg, vién chirc % 22,96 23,69 23,65 23,76
toan trudng
4. Chia theo d6 tudi
- <30 tudi ngudi 15 2 6 2 4 1 2 1
- Tir 30 - 39 tudi 391 162 | 371 | 126 288 121 287 108
- Tir 40 - 49 tudi 300 152 | 309 | 175 360 162 359 182
- Tir 50 - 54 tudi 21 11 16 14 36 29 33 17
- Tir 55- 59 tudi 22 5 15 5 19 4 18 4
-> 60 tudi 48 0 30 0 16 0 12 0
Tong cong 797 332 | 747 | 322 723 317 711 312

D01 ngli giang vién co hitu cia truong dam bao vé so lugng, ¢o6 co cau hop 1y vé
do tudi, gioi tinh, ... da s6 1a can bd tré, nhiét huyét, c6 kha nang nghién ctru va thuc hién
tot vi€c giang day va cac nhiém vu khac cua nha truong.

2.2. Vé trinh @9 dao tao ciia can bd, vién chirc va ngudi lao dong

Bang 2. Trinh d¢ dao tao cia can bd, vién chirc va nguoi lao dong

trong giai doan 2019 - 2022

Vién chirc giang day K§ su Vién chu’c,kh01 hanh
Na chinh
am 2 X A
Tong | 5slpas | TS | ths | 0P8 | 15| Ths | pH | TP | 15 | Ths | PH
sO TSKH sO sO
2019 565| 5| 60 203 | 289 49| 0| 35| 14| 183| 0| 52110
2020 523 | 4| 51 201 | 267 47| 0| 35| 12| 177| 0| 56100
2021 507 | 4| 49 201 | 246 45| 0| 36 9| 171| 2| 50| 98
2022 497 | 4| 50 217 | 219 45| 0| 36 9| 169| 2| 50| 96




(dén
thang
10/2022)

Qua bang trén ta thay trinh d¢ doi ngui giang vién ngay cang dugc néng cao. Ti 1¢
giang vién co trinh do tién si cao chiém 54,5% tong sd giang vién co htru. Tuy nhién ti 1¢
giang vién co trinh d6 thac si van con chiém 44,06% tong s giang vién co hitu.

2.3. Thue trang mdt sé hoat dong lién quan dén cong tic té chirc - can bd
2.3.1. Cong tac sdp xép, kién todn to chirc b mdy

Nam 2019, Nha trudng di kién toan, sip xép lai co cdu td chirc bd may, gdbm 21
don vi phong, ban, trung tdm, tram, van phong va 12 khoa truc thudc Truong theo Quy
ché T6 chirc va Hoat dong cua Trudng Pai hoc Mo - Pia chat ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 269/QD-MDC ngay 28/3/2019 cua Hiéu trudng, cu thé: Kién toan co ciu to chirc
va nhan su cac Phong, Ban, Trung tim, Tram cta Trudng theo Quyét dinh sé 304/QP-
MDC ngay 04/4/2019 cua Hiéu trudng. Nhin chung, cic don vi tryc thudc Truong hoat
dong dung chirc nang, nhi€ém vy va mang lai hi¢u qua.

Nha trudng dang trién khai xay dung Dé an vi tri viéc 1am giai doan 2022-2025 trén
co so danh gia két qua thuc hién nhiém vu nhitng ndm vira qua; Ra soat lai co cau t6 chirc bo
may, chirc ning, nhiém vu ctia cac don vi (tir cAp bd mén va twong dwong trd 1én) theo hudng
tinh gon, hiéu luc hiéu qua dong thoi diéu chinh, bd sung chirc nang nhiém vy twong tmg.
Nghién ctru hop nhat, sap xép, t6 chirc lai cac don vi tryc thudc Truong dé thu gon dau moi
(Khoa dao tao, don vi nghién ctru, phong chirc nang,...) va tinh gian bién ché. Tiép dén thuc
hién va kién toan sap xép, thu gon ddu mbi cac don vi tryc thudc Truong.

2.3.2. Cong tdc bo nhiém cdn by lanh dao, qudn 1y va co hi thang tién trong
cong viéc

Nha truong da ban hanh Quy dinh bd nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi gian gilr
chtrc vy, thoi gitt chue vy, tir chuec, mién nhiém vién chirc gilr chtrc vu lanh dao, quan 1y
thudc Trudng Pai hoc M6 - Pia chat (QD s6 2007/QD-MBC ngay 25/12/2018); Két qua
tir thang 8/2020 dén nay Truong da tién hanh bo nhiém, bo nhiém lai cho 28 chuc vu
quan ly cap Truong, Pho Truong khoa, phong, Ban, Trung tam; Truong, pho bo moén;
mién nhiém 10 chirc vu quan ly cap Truong, Pho Truong khoa, phong, Ban, Trung tam,
Truong, pho bo moén. Tur thang 04/2022, nha trudng ban hanh nghi quyét s6 91/NQ-HDT
ngay 26/4/2022 vé viéc ban hanh Quy dinh bd nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi gian giir
chtrc vy, théi gitt chure vy, tr chuec, mién nhiém vién chirc gilr chtrc vu lanh dao, quan 1y
thudc Trudng Pai hoc Mo - Pia chit.

Quy dinh vé quy trinh b6 nhiém can bo 1anh dao, quan 1y v6i nhiéu bude duoc kiém
soat chat chg, voi nhiéu chu thé tham gia da gop phan tang cuong kiém soat trong cong
tac can bg. Tuy nhién, quy trinh c6 lién quan dén nhiéu khau t6 chtrc tir bd mon, khoa,
phong, Ban Giam hiéu, Dang tiy Truong, Hoi dong trudng, roi tham dinh tu twéng chinh
tri ciia ngudi dugc bd nhiém can phai cho két qua thim tra cta céng an, sau d6 Dang uy
truong ra két luan vé tu tudng chinh tri thi Trudng méi ra Quyét dinh bd nhiém, nén dé
b6 nhiém dugc mot can bd quan 1y mat kha nhiéu thoi gian.



Badng 3. Két qua khdo sat mire d¢ hai long ciia cdn bé vién chire vé cong tdc bé nhiém va co hdi thang tién trong nghé nghiép

, 7 ) DPdne < Hogém toan Khone done < Hoan tpén Phan van
<71 | Tieweni | Thoi Péi tuong Téng s6 onsy dong ¥ PETOREY | khong dong ,
gian phiéu S& [Tyl | S§ | Tyle | S§ | Tyle | S5 | Tyle| S5 | Tyl
phicu % phicu % phiéu % phicu % |phicu| %
— CBOQL, Nhan
Cactiou | 2 214 133 |6215| 79 | 369 | o | o000 | 1 | o047 | 1 | o047
chi, quy 2Oazrg vién HC
trinh bé Giang vién 255 153 |6000| 8 | 333 | 4 | 157 | 1 |03 | 12 | 471
nhiém =
duoc ) CBQL, Nhan 199 137 |6884| 53 | 266 | 1 | 050 | 2 | 101 | 6 |302
N £ Nam vién HC
1 cong bd 2021
(5 rang, Giang vién 292 192 |6575| 97 [ 332 | 1 | o034 | 1 |o034| 1 |034
cong <
Khai, ) CBQL, Nhan 73 31 |4247| 17 | 233 | 0o | 000 | o | o000 | 25 |34.25
) Nam vién HC
minh 2022
bach Giang vién 189 131 | 6931 | 44 | 233 | o | o000 | 1 | 053 13 | 688
N CBQL, Nhan 221 144 | 6516 | 59 | 267 | 1 | o045 | 1 | o045 | 16 | 7.24
Co hoi am vién HC
thang tién | 2920 | Giang vien 255 150 |5882| 73 | 286 | 4 | 157 | 1 | 039 | 27 |1059
trong ~
nghé . CBQL, Nhan 199 134 | 6734 | 44 | 221 | 3 | 151 | 2 | 101 | 16 | 8.04
. Nam vién HC
2 | nghiép 2021
Khéch Giang vién 316 212 | 67.09 | 57 | 18 5 | 158 | 0 | 000 | 42 |13.29
guan, CBQL, Nhan
cong Nam o 49 35 [7143| 10 | 204 | o | o000 | o |o0o00| 4 |816
bang 2022
Giang vién 189 134 | 7000 | 30 | 159 | 1 | o053 | 1 | 053 | 23 |1217

Nguon: tong hop tir div liéu khdo sdt ciia phong Pam bdo chat leong gido duc




2.3.3. Cong tdc xét dat chuin chivc danh gido sw phé gido sw

Hoi dong Giao su co so da thyc hién dung va day du cac bude theo quy dinh chung
cia Nha nuée. Két qua cong tac xét dat tiéu chudn chirc danh gido su, pho gido su da
duoc bao cao 1én Hoi dong Gido su nha nude. Két qua nim hoc 2020 - 2021 ¢6 03 phd
giao su dugc b6 nhiém, nam hoc 2021 - 2022 ¢6 5 pho gido su duoc b6 nhiém, nam hoc
2022 - 2023 dy kién ¢6 5 pho gido su duge bd nhiém

2.3.4. CONg tac sdp xép, bé tri lao dpng, chinh sach dao tao va phdt trién nhén
luc

Hién nay, Nha truong dang ra soat chire nang, nhiém vy, trién khai xay dung vi tri
viéc lam va s0 lugng nguoi lam viée tai cac phong ban dé lam co s6 xac dinh s6 luong
cap pho ciia nguoi dimg dau phong, ban ... ddm bao nguyén tic c6 tir 07 dén 09 ngudi
lam viéc 1a vién chire dugc bd tri 01 phd Trudng phong; ¢o tir 10 nguoi 1am viée 13 vién
chtrc trd 1én dugce bb tri khong qua 02 pho Trudng phong. Nha trudng di ban hanh Cong
van s6 602/MPC-TCCB ngay 17/11/2021 vé viéc hudng dan xay dung dé an vi tri viéc
1am giai doan 2021 - 2025 va dang hoan thién dé an Vi tri viéc 1am cta Nha trudng trinh
Hoi dong truong xem xét, quyét dinh.

Cong tac dao tao, boi dudng doi ngli can bo, vién chirc dugc Nha truong thuc hién
thuong xuyén nham ting cuong kién thirc, k¥ nang chuyén mon nghiép vu, kién thirc
quan ly, Iy luan chinh tri, cac kién thirc bd trg theo vi tri cong viée, chirc danh nghiép vu.
Phan 16n can bo di hoc tap, nghién ciru, hoc tap kinh nghiém, hoi thao & nudc ngoai vé
nudce dang thoi han va di co bao céo két qua guri nha trudng va don vi truc tiép quan 1y.
Véi sb luong thuong xuyén 1 25% can bd giang day duoc cir di ddo tao nang cao trinh
do ¢ trong va ngoai nudc.

Pa s6 can bd di dao tao trd vé da phat huy tot kha ning cua minh, c¢6 nhiéu déng
gbp tich cuc cho cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc cia Nha truong. Bén canh cac
thuan loi da dat dugc, cong tac dao tao, boi dudng cua Nha truong gap nhiing kho khan
Sau.

- Nguén kinh phi cho cong tac ddo tao, bdi dudng ctia Nha trudng con han hep.

- Chua c6 ché tai xu 1y nghiém minh v61 cac trudong hop di hoc qua han, dic biét
van con mdt s truong hop qué han nhung khong bdo, khong lién h¢ véi nha truong va
khong thuc hién nghia vu véi nha trudng.

- Cong tac dao tao can bd con chua thuc sy chuyén sau; sau khi dugc dao tao boi
dudng thi viéc ty trau doi d€ nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu (dac biét 1a khoi
hanh chinh van phong) con chua dugc chi trong.

- Chua co co ché bat budc, rang budc ddi voi can b, vién chirc tham gia hoc tap.
Bén canh s6 hoc vién nghiém tic tham gia hoc tap cac 16p dao tao, b01 dudng con mot
b6 phan can bo, vién chirc, trong d6 ¢6 mot sb 1anh dao chua thiy rd tam quan trong cua
viéc dao tao, boi dudng va chua dit nhiém vu dao tao, boi dudng ngang tam véi cac
nhi¢m vu chuyén mon khéc nén thiéu su quan tam, cong tac va tham gia cac khoa, 16p
dao tao, boi dudng.



Bang 4: Khao sat muce do hai long cua can bo, vién churc vé chinh sach dao tao, boi dwong cua Truong

Hoan toan

Hoan toan

STT Tidu chi Thot Déi twon Téng 5O Pong Y ,d(‘A)ng v th)ng dong y kh@ng dong y P’han van
gian ong phiu | S5 [Tyl | S& | Tyl | S& | Tyle | S§ | Tyie | sS§ | Tyie
phiéu | % | phidu | % | phiéu | % | phiéu | % | phiéu | %
Can CBOL,
Nim | Nfanssens | 221 136 | 6154 | 67 | 30.3 0 0.00 1 045 | 17 | 7.69
2020 | Giang vien 255 142 | 5560 | 90 | 353 2 0.78 1 039 | 20 | 784
Chinh sach —
dio tao, bdi | . | CBQLNman 1190 1 131 | 6583 | 59 | 20.6 1 0.50 2 101 | 6 | 302
o , Nam vién HC
1 dudng dap 2021
{mg yéu cu Giang vién 316 198 | 62.66 | 84 | 266 2 0.63 1 032 | 31 | 981
cong viéc x
_| CBQL, Nhan 50 34 |6800| 14 | 28 2 4.00 o | o000 | o | 000
Nam vién HC
20221 Giang vién 189 136 | 7196 | 34 | 18 2 1.06 1 053 | 16 | 847
CBOL, Nhan
Pugctao | Nam | vien HC 221 133 | 6018 | 79 | 357 0 0.00 1 045 | 8 | 3.62
o s _
dﬁz‘é t;gn 20201 Giang vien 255 127 | 49.80 | 120 | 47.1 3 1.18 1 039 | 4 | 157
hang cao CBQL, Nhan
Ciénthte. | Nam | vion G 199 126 | 6332 | 66 | 332 0 0.00 2 101 | 5 | 251
2 trinh do | 2021 .
chuyén mén, Gidng vién 316 179 | 56.65 | 122 | 38.6 0o | 000 1 032 | 14 | 443
nghiépvudé | | CBQL, Nhan 30 29 | 1900 | o0 0 0 0.00 1 333 | 0 | 000
phuc vu Nam vién HC
cong viée | 2022 Giang vién 189 129 | 68.25 | 53 28 0 0.00 1 0.53 6 3.17

Nguén: tong hop tir dit liéu khdo sdt ciia phong Bam bdo chdt lwong gido duc
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2.3.6. Cong tdc tuyén dung nhdn luc

Can ctr Nghi dinh s6 115/2020/NB-CP ngay 25/9/2020 ctia Chinh phi1 vé viéc ban
hanh Quy dinh vé tuyén dung, sir dung va quan 1y vién chtrc, Nha truong di hoan thién
Quy dinh tuyén dung, st dung, quan ly va xur ly ky luét vién chirc, nguoi lao dong cua
Truong Pai hoc Mo - Pia chat ban hanh kem theo Nghi quyet s6 98/NQ-HDT ngay
26/4/2022 ciia Hoi dong truong 1am co sé tién hanh quy trinh tuyén dung.

Ngoai ra, Nha truong nhan thiy con nguoi 1a nhan t6 quan trong hang dau trong qua
trinh phat trién truong vi vay Nha truong da xay dung Quy dinh vé chinh sach nguén
nhan lyc chét lugng cao ban hanh kém theo Nghi quyét s6 106/NQ-HDT ngay 26/4/2022
ctia Hoi dong trudng. Quy dinh nay nham dua ra cac chinh sach thu hut doi ngii vién chirc
c¢6 chuyén mon, nghiép vu gioi, co trong tim, trong diém vao lam viéc trong don vi nham
trién khai ké hoach mé& nganh md&i, danh muc vi tri viéc lam va chién luoc phat trién cua
Nha truong. Pay ciing 1a co s¢ dé cong tac tuyén dung tién hanh duoc thun tién hon.

Tuy nhién, Nha truong dang trong qua trinh xay dung Pé an vi tri viéc 1am nén quy
trinh tuyén dung tur giai doan 2019 - 2022 chua dugc thuc hién.

2.3.7. Pdnh gid xép loai chit lwong lao dong

Trén co sé cin ¢t cac quy dinh ciia Nha nudc va tinh hinh thuc té, Nha truong da
xay dung hé thong danh gia KPIs ban hanh kém theo Nghi quyét s6 48/NQ-HPT ngay
30/9/2021 ciia Hoi dong truong vé viée ban hanh Quy dinh danh gia, xép loai chat luong
ca nhan va tap thé cta Trudng Pai hoc M6 - Dia chét va di duoc chinh mot sé diéu boi
Nghi quyét s6 82/NQ-HDT ngay 25/01/2022. Cong tac danh gia, xép loai chat luong 14 tién
dé dé bd tri, str dung, quy hoach, dao tao, bdi dudng, bd nhiém, binh xét thi dua, khen thudng,
chi b6 sung thu nhap hang ndm da phan nao thuc day can b, vién chire nd luc hon trong cong
tac chuyén mon.

Nhin chung cong tic d4nh gia, xép loai chat lwong ctia Nha truong di c6 nhicu doi moi,
duoc thuc hién théng nhét, dan chy, cong khai, minh bach trong toan Truong. Nho do, két qua
danh gi4, xép loai chét luong can bo, vién chirc da dan di vao thuc chat va ap dung danh gia
ca nhan di d6i v6i danh gia tap thé. Thong qua két qua danh gia, xép loai chat lugng can bo,
vién chirc, Nha truong da xac dinh dugc can b khong hoan thanh nhiém vy, day chinh la co
s& dé Nha trudng co su diéu chinh can thiét trong cong tac quan 1y, sir dung can bd va dic biét
14 x4y dyung danh muc vi tri viéc 1am cho phii hgp véi bdi canh, tinh hinh Nha trudng trong
thoi gian sap toi.

Bang 5. Két qua danh gid, xép loai chat heong can b, vién chire
giai dogn 2019 - 2022

Hoanthanh |\ osnthanh | Hoanthanh | Khong hoan
xuat sac J . ‘A \ ‘A
- , ., A tot nhi€ém vu nhiém vu thanh nhiém vu
Nam danh gia nhiém vu ’
So % SO % So % So %
lugng lugng lugng lugng
Nam hoc
2018 - 2019 253 | 31,31 390 | 48,27 165 | 20,42 -
Nam hoc
2019 - 2020 279 | 37,3 269 | 35,96 200 | 26,73 -




Nam hoc
2020 - 2021 397 | 56,23 174 | 24,65 134 18,98 1 0,14
Nam hoc
2021 - 2022 423| 634 163| 243 80| 119 5| 075

Tuy nhién ngoai nhiing két qua dat duoc, cong tic danh gia, xép loai chat luong
cling con mot s6 han ché nhu sau: mot s6 ndi dung tiéu chi danh gia con chung chung,
chua c6 nhiéu tiéu chi danh gia dugc dinh lugng thanh céc chi sé cu thé, qua trinh danh
gia con chua khach quan & mot sé don vi anh huong truc tiép dén két qua chung cta toan
truong.

2.3.8. Ché d¢ ddi ngd, hwu tri va bdo hiém

Ché d6 dai ngd ddi véi doi ngili can bo, vién chirc co ¥ nghia rat 1on dbi véi cude
séng cua can bg, da dugc Nha truong thuc hién dung theo chu truong, chinh sach cua
Pang, phap luat ciia Nha nudc dam bao tinh cong bang, dan chii, minh bach cong khai.
Tao dong luc dé can bd, vién chic cb dong luc dé céng hién cho su nghi¢p phat trién
chung ctia Nha truong. Cac ché do dii ngd nhan vién gdm tién lwong cip bac, thu nhap
tang thém, cac khoan tién thuong, cac loai phu cip: phu cip an trua, xang xe, dién thoai

Badng 6: Thong ké thu nhdp binh qudn ciia can bd, vién chire giai doan 2018 - 2021
DVT: dong/nguoi.thang
STT Noi dung Nam 2018 | Nam2019 | Nam 2020 | Nam 2021

Thu nhap binh quin

e , 12339000 | 11863000| 13031000 | 16767 000
cua can bd vién chirc

Thu nhap binh quin

g | 17u nhdp b 13193000 | 13699000 | 14782000 | 19 686 000
cua can bd giang day
Thu nhép binh quan

g |cua can bo hanh | oo/ 0001 7943000| 9383000 10506 000
chinh va cén bg phuc
vu giang day

Ché dé hwu tri

Trong qua trinh thyc hién cac ché do chinh sach dic biét ché do huu tri ddi véi cac
vién chuc cua Nha truong dugce thuc hién kip thoi theo diing quy dinh cua Nha nudc tai
Luat Bao hiém x4 ho1; luat Vién chuc ..., viée ra thong bao nghi huu trude 6 thang dbi
voi vién chire va quyét dinh nghi huu trufO’c 03 thang duoc Nha truong véan dung tt. Doi
voi rat it nhitng vién chirc dang thudce dbi tugng keo dai thoi gian lam viée, néu ca nhan
mudn nghi ché d6, bd mon khong c6 nhu cau s& c6 don guri 1én Nha trudng thong qua
phong T6 chire - Can bd dé 1am céc thu tuc tiép theo dbi voi vién chirc.



Bang 7:Ket qua khao sat mirc do hai long cua can bo, vién chirc vé ché do lvong, phu cap cua Truong

) Té Pdne ¢ Hoz}m toan Khone done < Hoan tpan PhaN Van
STT Tiéu chi Thoi gian | Déi tuong ;’gg oney dong y ne TONEY | khong dong ¥ ,
S [7S6 [Tyl | S6 | Tyl | S§ [Tyl | s6 | Tyle | S& | Tyl
phicu | \i&u| % | phidu | % | phidu | % | phiéu | % | phidu | %
CE\;% F'}'ga” 221 | 135 | 6100 | 74 |3348| 3 | 136 | 1 | 045 | 8 | 362
Nim 2020
Giang vién | 255 | 169 | 66.27 | 66 | 2588 | 0 | 000 | 2 | 078 | 18 | 7.06
Chinh séch CBOL B3N | 199 | 130 | 6533 | 49 |2462| 2 | 101 | 3 | 151 | 15 | 754
1 hiong Nim 2021
Giang viéen | 289 | 200 | 6920 | 68 |2353| 1 | 035 | 6 | 208 | 14 | 484
CE\;% Iﬁ'ga” 49 | 33 |6735| 14 | 2857 o |o0o0o| o | o000 | 2 | 408
Nam 2022
Giangvién | 189 | 135 | 7143 | 29 | 1534 | 2 | 106 | 1 | 053 | 22 | 1164
CE\‘/% F'T'ga” 221 | 140 | 6335 | 64 |2896| 2 | o090 | 1 | 045 | 14 | 633
Nim 2020
Giangvién | 255 | 164 | 6431 | 78 | 3059 | 1 | 039 | 1 | 039 | 11 | 431
Ché do phu cAp, CBQL’ITga” 199 | 137 | 6884 | 48 |2412| 3 | 151 | 1 | 050 | 10 | 503
2 phticlgivaan | Nam 2021 vien
sinh Giang vién | 316 | 216 | 6835 | 67 | 2120 3 | 095 | 1 | 032 | 29 | 918
CE?% F’}'ga” 49 | 35 | 7143 | 12 | 2449 | o | o000 | o | o000 | 2 | 408
Nim 2022
Giang vien | 189 | 140 | 7407 | 30 |1587| 0 | 000 | 1 | 053 | 18 | 952
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. Tén DPong ¥ Ho@m toan Khong dong ¥ Hoan tp an Phéan van
STT Tiéu chi Thoi gian | Déi tuong ;)é o dong y neTOREY | khong déng ¥ ,
S S8 [Tyl | S& | Tyl | S | Tyie | S8 | Tyle | S5 | Tyke
Phicu | 1 i&u| % | phibu | % | phidu | % | phiéu | % | phidu | %
CE\;% HNga” 221 | 128 | 5792 | 49 |2217| 9 | 407 | 1 | 045 | 34 | 1538
Niim 2020
Giangvién | 255 | 136 | 5333 | 50 | 1961 | 3 | 118 | 1 | 039 | 65 | 25.49
Ché do thu nhip CBQL,Nhan | 199 | 199 | 5628 | 37 |1859| 3 | 151 | 12 | 603 | 35 | 17.59
3 ’ ‘ < vién HC
Giangvién | 317 | 142 | 4479 | 43 | 1356 | 31 | 978 | 3 | 095 | 98 | 3091
CE\;% HNga” 49 | 35 | 7143 | 5 |1020] o |o000| o | o000 | 9 |1837
Niim 2022
Giangvién | 189 | 99 |5238 | 17 | 899 | 11 | 582 | 1 | 053 | 61 | 32.28
CE\;% Iﬁ'ga” 222 | 134 | 6036 | 55 | 248 | 4 | 180 | 1 | 045 | 28 | 1261
Niim 2020
Giangvién | 255 | 150 | 5882 | 63 | 247 | 1 | 039 | 1 | 039 | 40 | 15.69
Mitc d9 khen CE?% HNga” 199 | 120 | 6030 | 37 | 186 | 2 | 101 | 9 | 452 | 31 | 1558
4 thtfong: tr(;)ng‘cag Nim 2021
ngay 1&;6; vaca Giangvién | 316 | 146 | 4620 | 46 | 146 | 16 | 506 | 3 | 095 | 105 | 33.23
CEE% Iﬁ'ga” 49 | 36 | 7347 | 6 | 122 | o |o000| o | o000 | 7 |1429
Niim 2022
Giangvién | 189 | 102 | 5397 | 17 | 899 | 7 | 370 | 1 | 053 | 62 | 32.80

Nguoén: tong hop tir dit liéu khdo sdt ciia phong Bam bdo chat lwong gido duc
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Badng 8: Két qua khao sat mirc do hai long cia can b, vién chire vé ché dé BHXH ciia Truong

N : Pdng ¥ Hoantoan | pang qdngy | . Hoan toan Phan van
Tieuchi | Lhoi Péituong | 0P8 Y dong y ” | khong déng ¥
STT gian sO - p . . .
ohide | S6 | Tvie | s [Tyie| sé | Tyie | sé [ Tyie | s§ | Ty
phiéu % phiéu % phiéu % phiéu % | phi¢u %
_ | CBQLNhan | 51 | 495 |5339| 101 | 457 | o0 | o000 | 1 | o045 | 1 | 045
Nam vién HC
2020 | Giangvien | 255 | 129 | 5059 | 123 | 482 | o0 | 000 | 1 |039| 2 | 078
Tham gia <
chc ché db ) CBQL, Nhan | 44 99 |4975| 95 | 477 | o |oo00 | 3 | 151 | 2 | 101
Nam vien HC
1| BHYT, | D
kham strc Giangvién | 316 | 156 | 4937 | 156 | 494 | 1 | 032 | 0 | 000 | 3 | 095
khoé dinh ky i
| CBQL,Nhan | g 34 [6939| 8 | 163 | 0 |o000| 3 |612| 4 | 816
Nam vién HC
2022 | Giangvien | 189 | 111 |5873| 75 | 397 | o | 000 | 1 | 053 | 2 | 1.06

Nguén: tong hop tir dit liéu khdo sdt ciia phong Bdm bdo chat lwong gido duc
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Cong tac giai quyét ché 46 huu tri dwgc Nha truong xac dinh la cong viéc quan
trong trong viéc dam bao quyen lo1 hop phap cua nguoi lao dong. Nha truong luén coi

trong viéc hudng dan tha tuc hd so cho cac vién chirc dé giai quyét ché do theo dung quy
dinh hién hanh.

Ché dp lwong, phu cdp, thu nhdp ting thém

Chinh sach lvong 1a chinh sach quan trong lién quan truc tiép dén loi ich cua vién
chtrc. Truong Pai hoc Mo - Dia chét thyuc hién dang ché d6 theo ngach bac, theo cac van
ban ciia Nha nudc vé ché do tién luong ddi v6i vién chirc nhu Nghi dinh 204/2004/ND-
CP, Thong tu sé 08/2013/TT-BNV ngay 31/7/2013; Thong tu 03/2021/TT-BNV ngay
29/6/2021 ctua B Noi vu ... Nha trudng ciing di sira doi, bd sung quy ché nang luong,
quy ché chi tiéu noi bo dé phit hop véi cac van ban hién hanh cia Nha nudc, theo hudng
tang thu nhap cho can b9, vién chic va ngudi lao dong; tra luong, thu nhap ting thém va
cac khoan phu cip timg budc gan véi ning suat, chat luong, hidu qua cong viéc cua timg
don vi, ¢4 nhan trong Nha trudng.

Ché dp bdo hiém
Thuyc hién ding theo Luat bao hiém xa hoi, cac khoan bao hiém x4 hoi, bao hiém y

té’q, bao hiém that nghiép .. dugc Nha truong trich dong hang thang theo quy dinh, khong
de ton dong, dam bao quyen va loi ich cta can bg, vién chirc.

Xt ly kip thoi cac truong hop chuyen noi dang ky kham chira bénh ban dau, cap lai
thé bao hlem y té ... Ngoai ra cac ché do vé thai san, 6m dau ... cling duwoc Nha truong
giai quyét kip thoi, dung thoi diém. Nha truong da xay dung duoc h¢ thong van ban trén
co so van ban cua Nha nude ap dung phu hop véi dac diém cua Nha truong theo ding
quy dinh phap luat. Tuy nhién, van con tinh trang chua giai quyet kip thoi ché do do mot
sO can bd va don vi phu trach con cham tré trong viéc ndp ho so lién quan.

2.3.9. Méi trwong va diéu kién lam viéc

Hién tai, moi truong lam viéc cua Truong lubn nang dong, than thién, tao diéu kién
thuan lgi cho can b, vién chirc va ngudi lao dong phat trién vé mat chuyén mon, k¥ ning,
c6 thé an tam khi 1am viéc tai Truong:

- Co6 dinh hudng chién luoc va muc tiéu phat trién cu thé, khéng dinh sir mang cua
Truong 1a “ Pao tao nguén nhan lyc chat lugng cao” vdi gid tri cot 16i: Poan két, liém
chinh, trach nhiém, sang tao, chat lugng.

- C6 sy phan cong cong viée rd rang dén timg phong ban va can bg, vién chirc, nhan
vién. Quy trinh lam viéc cong khai, minh bach: quy trinh giai quyét cac thi tuc ¢ bo phan
mot ctra, Quy dinh soan thdo, ban hanh van ban quan 1y ndi bd, quy trinh thanh toan va
giai quyet cac thu tuc hanh chinh cdng tac tai chinh.

- B6i ngli can bg, vién chirc, nhan vién tré, nang dong, kha nang thich nghi va hoa
nhap tot. Tinh than lam viéc chuyén nghiép, tinh phoi hop va ho trg dong nghiép cao.

- Trang thiét bi hd trg cho lam viéc déy du, tién nghi va dap ung tdt cho yéu cau cla
cong viéc.

- Khuyén khich cip dudi 1am viéce tin tuy, dong gop cac y kién trong cong viée, dua
cac sang kién.
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- Kip thoi ghi nhan thanh tich, dong gop cua can bg, vién chire, nhan vién.

- Ché d6 lwong, thudng, phic loi va cac chinh sach dii ngd cua Trudng twong ddi

tot.
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Bang 9: Két qua khao sat muc do hai long cua can bo, vién churc vé diéu kién, moi truong lam viéc cua Truong

2 A Hoan toan n A Hoan toan A
- N~ Thoi T;)gg Dong y ddng § Khong dong v khong déng ¥ Phén van
gian hidu S0 Tyle | SO | Tylé 8o Ty 1¢ S0 Ty 1¢ S0 Ty 1¢
P phiéu % | phifu| % | phifu | % | phiéu % | phiéu %
Nam
Déng nghip sin | 2020 221 127 | 57,7 | 88 | 39,64 0 0.00 1 0.45 5 2.25
sang chia sé thong | Nam
L | in. kinh nghiém, | 2021 199 122 | 613 | 71 | 35.68 0 0.00 1 0.50 5 2.51
gitp do lan nhau Iz\gazrg 49 34 | 69.4 | 15 | 3061 O 0.00 0 0.00 0 0.00
Iz\gazrg 221 132 | 59.7 | 83 | 3756 0 0.00 1 0.45 5 2.26
Pong nghiép hoa Néam
2 déng, than thien | 2021 199 131 | 658 | 62 | 31.16 0 0.00 1 0.50 5 2.51
Nam 49 35 714 | 14 | 2857 0 0.00 0 0.00 0 0.00
2022
12\?218 221 121 | 548 | 66 | 29.86 5 2.26 1 0.45 28 | 12.67
Noi lam Viéc duoc Nam
3 trang bj day du 2001 199 126 | 633 | 48 | 24.12 8 4.02 1 0.50 16 8.04
thiét bi NG
203212 49 30 612 | 10 | 2041 3 6.12 0 0.00 6 12.24
N . . Nam
Mbi trudng lam 2020 221 142 | 643 | 60 | 27.15 2 0.90 1 0.45 16 7.24
viéc mang tinh thu Nam
4 | thach, gitp Ong/Ba | o o0 199 139 | 69.8 | 37 | 1859 1 0.50 1 0.50 21 | 10.55
phat trien chuyén Na
mon 2oaznzl 49 31 63.3 9 | 1837 0 0.00 0 0.00 9 18.37

Nguon: tong hop tir dir liéu khdo sdt ciia phong Bdm bdo chdt lwong gido duc
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3. MUC TIEU
3.1. Muc tiéu chung

1. Bén nam 2030: 1a DAI HOC DINH HUONG NGHIEN CUU dat trinh d tién
tién trong khu vuc, tu bao dam chi thuong xuyén.

2 DPén nam 2045: 1a DAI HOC BINH HUONG NGHIEN CUU dat trinh d6 hang
dau trong khu vuc, dat chuan kiém dinh quoc té, tu bao dam chi thuong xuyén va chi dau
tu.

3.2. Muc tiéu cu thé giai doan 2022 - 2025

1. Ty 1¢ giang vién co hiru c6 trinh do tién si trén tong s6 giang vién co hiru dat t6i
thiéu 60%; phan dau ty 1¢ gidng vién c6 chirc danh GS, PGS trén tong gidng vién co hitu
cé trinh d6 tién si binh quan 20%.

2. 100% can bg, vién chirc dién quy hoach dugc boi dudng dé dap tng du diéu kién
tiéu chuan bo nhiém doi véi chirc vu duoc quy hoach. 100% can bd, vién chirc duoc tao
di€u kién d€ nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiém vu dép tng yéu cau cong viéc.

3. Ty 18 giang vién giang day bang ti‘é'ng nudc ngoai dat 15% trd 1én. Ty I¢ gidang
vién ing dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day va hoc dat 100%.

4. Thanh lap t,éi thiéu 01 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé¢ thudc Nha truong.
Pén nam 2025, phan dau thanh 1ap dugc 03 truong dai hoc thanh vién, 01 Vién thudc
Truong Pai hoc Mo - Dia chat, du kién:

- Trudng cac Khoa hoc Trai dat va Mai truong.
- Truong K¥ thuat va Cong nghé.

- Truong Cong nghé Thong tin va Truyén thong.
- Vién Khoa hoc cong nghé¢ cao.

5. Thanh 1ap méi it nhat 02 trung tim ty chil trong truong va dem vé ngudn thu cho
Nha trudong tir cac hoat dong tu chu tir nam 2023.

6. Muc tiéu cu thé vé sd luong, co cAu va tdc do tdng thu nhap binh quan can bo,
vién churc giai doan 2022 - 2025 dugc thé hién ¢ bang 10.
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Bang 10. S6 luong, co cau va tdc do tang thu nhap binh quan can bg, vién chirc giai doan 2022 - 2025

3 Nam | Nam | Nam | Nam | Binhguan

i Nam DV T 2002 | 2023 | 2024 | 2025 o d‘z’grzl :
1 | Tong s6 can b, vién chic ngudi 751 764 777 790 770
a | Giang vién co hiru nguoi 537 556 578 600 567
Tién si, tién s KH ngudi 250 275 300 325 287
Gio su, Pho GS nguoi 60 65 80 90 74
Thac si nguoi 227 216 198 185 206
b | Nhan vién hanh chinh nguoi 216 210 203 197 206
Ty 18 so véi tong s6 CBVC % 28,8 27,5 26,2 25 26,8
Trinh d6 Dai hoc tré 1é€n % 100 100 100 100 100
Boi dudng vé quéan 1y % 3 3 5 5 4
2 | Ty 1é can b QL/CBGD 1/6 1/6 1/8 1/8 1/7
3 | Ty 18 ti da sinh vién trén giang vién 22 19,5 19,4 19,2 20
A tToZl ;esgéig itz;éguv%éinfové?}?l co hitu c6 trinh d9 tién si so véi % 57,7 61.2 65.7 69.2 63.5
6 | Giang vién hop dong, thinh giang nguoi 75 75 75 75 75
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Binh quén

- Nam Nam Nam Nam ..
i Nam PVI | 2022 | 2003 | 2024 | 2025 | 88900
7 | Tiéu chuan chit luong
- | Giang day bang tiéng nudc ngoai % 10-15| 15-20| 25-30| 30-35 20 - 25
- | Sir dung phan mém tng dung, internet % 100 100 100 100 100
- | Ty 1€ giang vién nghién ctru khoa hoc cong nghé % 100 100 100 100 100
8 | Toc do ting thu nhap binh quan % 10 10 10 10 10

Nguon: Chién lwgc phat trién ciia Nha truong giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2045

18




4. QUAN PIEM, PINH HUONG VA GIAI PHAP
4.1. Quan diém

- Tang cudng sy lanh dao ciia Pang ty truong va Hoi dong truedng, nang cao vai tro
cac to churc, doan thé chinh tri, xa hdi trong thuc hi€n chién lugc phat trién Nha trudng.

- Phat huy hiéu qua ngudn luc con ngudi, co so vat chét, tai chinh cua Nha truong.
D4y manh xi hoi hoa, huy dong va st dung c6 hiéu qua moi ngudn luc dau tu cho hoat
dong giao dyc, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc - cong nghé dap ing nhu cu
x4 hoi va hoi nhap qudc té.

- Khuyén khich va tao diéu kién tot nhat cho ngudi lao dong phat trién toan dién ca
v€ nang luc va k¥ nang dap tng yéu cau thuc tién dat ra, gép phan quan trong nang cao
chat lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va phat trién bén virng cho don vi.

- Thic ddy d6i moi, sip xep bd may quan 1y tinh gon; phai gin v0i nang suét lao
dong, tao dong luc nang cao chét luong, hiéu qua cong viéc; cham lo t6t nhat doi song
vat chét va tinh than cho nguoi lao dong trong bdi canh thuc tién ciia Nha truong.

4.2. Pinh huéng chung

- D01 moi phuong thirc quan 1y, day manh thyc hién ty chi, d6i méi quéan tri Nha
truong gan véi co ché quan 1y va giam sat hiéu qua.

- Pay manh x4 hoi hoa céc hoat dong phat trién nguon nhan luc; phat trién hozc hop
nhat trung tdm nghién ctru thanh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé.

- Hoan thién d¢€ an vi tri viéc lam véi danh muc cong viéc, ban mo ta cong viéc,
khung nang luc theo vi tri viéc lam, s6 luong lao dong dinh bién cho tirng vi tri viéc lam.

- Cai thién doi song can bo, ting thu nhap binh quan can b, vién chiic trong truong
moi ndm tang to61 thicu 10%.
- Xay dung phuong thirc phan phéi thu nhép theo vi tri viéc lam; nang cao hiéu qua

sir dung nguon nhan luc dé dap tng s mang, tam nhin, gia tri cot 18, triét 1y gido duc va
hoan thanh muc tiéu chién luoc phat trién cua Nha trudng.

4.3. Giai phap cu thé
4.3.1. Vé co céu té chirc

- Sép xép, t6 chuc lai cac don vi (Khoa, phong, van phong, ban, trung tam, cong ty

..) theo hudng tinh gon, co ciu hop 1y, ddy manh tmg dung cong ngh¢ thong tin va khoa

hoc cong nghé tién tién, ap dung cac tiéu chuan, chuan muc quan tri quoc té, nang cao

hiéu qua hoat dong cac don vi, khic phuc chong chéo, dan trai, tring lap vé chirc ning,
nhiém vu.

- Pay manh thyc hién ty cha, d6i méi quan tri Nha truong gan v6i co ché quan 1y
va giam sat hiéu qua. P6i méi phuong thire, ndng cao nang lyuc to chiic, quan 1y, bao dam
chat ché, hiéu qua, gop phan nang cao chat luong hoat dong cung tng cac dich vu su
nghi¢p cong, dap img yéu cau cua xa hoi.

- Hoan thi¢n céc quy dinh vé t6 chirc hoat dong, chirc nang nhi¢m vu cac don vi phu
hop v6i xu thé phat trién tr Truong Pai hoc Mo - Dia chat 1én Dai hoc Mé - Dia chat
theo hudng tang cudong minh bach, cong khai, dan chu, hiéu qua.
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- X4y dyng, hoan thién tiéu chi cy thé diéu kién thanh lap, sap nhap, hop nhat, giai
thé cac khoa, trung tdm, truong thanh vién, vién dao tao. Sap nhap, hop nhat hodc giai
the cac trung tam hoat dong khong hi¢u qua. Sép xép, to chirc lai, tap trung xay dung mot
sd trung tAm, vién nghién ctru trong diém dé ting cudng nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghe.

- Tang cuong tu chu, trach nhiém giai trinh cho cac don vi, tao hanh lang phap ly
cho cac don vi tu chu trong moi hoat dong theo quy dinh phap luat nham nang cao hiéu
qua hoat dong cua don vi.

4.3.2. Vé céng tac dao tao va phdt trién nhéin luc

- Xay dung dugc doi ngti can bo quan ly chuyén nghiép, 6 lap truong, quan diém,
ban linh chinh tri viing vang. Can b, vién chirc hoi du tiéu chuan chirc danh nghé nghiép,
du cac yéu t6 can thiét vé thai d6 nghé nghiép, c6 ning luc Gng xtr, dao dirc, luong tim
nghé nghiép, tic phong lam viéc, ky luat lao dong, tinh than hop tac, tinh than trach
nhiém, y thitc cong dan, tinh ning dong, tu luc cao, dap tng nhing yéu cau dit ra trong
cong viéc. Bao dam co ciu hop 1y, trong d6 sé lugng nguoi 1am viée tai cac vi tri viée
lam churec danh nghe nghiép chuyén nganh va chirc danh nghé nghiép chuyén méon dung
chung chlem ti 18 t6i thiéu 65% tong sd lugng nguoi lam viée cua don vi. Ra soat, sap
xep, cO cAu lai vién chirc theo chirc danh nghe nghiép, theo vi tri viéc lam, theo tinh chat,
n6i dung cong viéc nham thiic day tinh gian bién ché, dich chuyén nghé nghiép.

- C6 ché do, chinh sach thich dang ddi véi doi ngii can bo giang day tré, uu tién
cho can bd tré di boi dudng chuyén mon, nghiép vu, tao diéu kién cho ho nang cao trinh
do dap tng nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong.

- Tang cuong thuc hién dao tao lai, hé tro thich hop ddi véi vién chice va nguoi
lao dong doi du do sap nhéap, giai thé cac don vi.

4.3.3. Vé céong tic tuyén dung nhén luc

- Uu tién duy tri, thu hat doi ngli can bo, vién chirc ¢6 trinh do cao, tim huyét voil
nghé. Thi di€m t6 chirc thi tuyén va thyc hién thué gidm doc dieu hanh tai mdt s6 trung
tam truc thudc Nha truong.

- P6i méi co ché, phuong thic tuyén dung, sir dung va quan 1y can b, vién chirc.
Xay dung chinh sach thu hut déi ngii vién chirc c6 chuyén moén, nghi€p vu gidi, co trong
tam, trong diém vao lam viéc trong Nha trudng. Xay dung moi truong lam viéc doc lap,
canh tranh, sang tao. Quan ly ché do 1am viéc clia giang vién mot cach linh hoat dam bao
quy dinh phap luat va khuyén khich giang vién tai cac don vi c6 quy mo tuyén sinh thap
do nhu céu xa hoi tang cuong hoat dong nghlen ctru khoa hoc, dam bao yéu cau mdi
giang vién phai thuc hién dong thoi nhiém vu giang day va nghién ciru khoa hoc.

4.3.4. Vé dinh gid, xép loai chit lwong lao dong

- Tang cudng phan cap, phian quyén cho can b, vién chirc dam bao nguyén tic tu
chu, ty chiu trach nhiém va hai hoa loi ich. Gan trach nhiém cta nguoi ding dau don vi
trong viéc danh gia, xép loai chat lugng can bo, vién chuc. Phan dinh 16 viéc quan ly
Truong voi quan tri tai cac don vi thanh vién, don vi truc thudc Truong.
- P6i méi nhan thirc, thong nhéat quan diém vé cong tac danh gia, xép loai chat luong
can b, vién churc. Tiép tuc hoan thién bo tiéu chi danh gia theo hudng xac dinh cu thé
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cong viéc, gan vai vi tri vi€c lam, lay chat lugng, hiéu qua hoan thanh chirc trach, nhiém
vu duoc giao lam thudc do chu yéu dé danh gia pham chat, nang lyc ctua can bg, vién
chtec.

- Tang cudng quan 1y, kiém tra viéc thuc hién nguyén tic, tiéu chi, phuong phap,
quy trinh ... trong cong tac danh gia, x€p loai chat lugng can bd, vién chirc.

4.3.5. Vé ché d¢ ddi ngd lao dong va vi tri vigc lam

- Théng nhét danh muc vi tri viéc 1am véi ban mé ta cong viéc, ban hanh khung
nang luc, sO lugng lao dong dinh bién theo vi tri viéc lam. Thyc hién phan loai vién chirc
theo vi tri viéc lam va sap x€p, bo tri lai s6 luong, co cau vién churc phu hop vi tri viée
lam. Chuan héa h¢ thong ti€u chuan chirc danh can bd, vién chirc. Trién khai thi diém
khoan quy luong, quy thu nhap tang thém, quy phuc loi ... theo vi tri viéc lam gan véi
dinh bién nhan luc tai don vi.

- Hoan thién chinh sach phuy cép, don gia giang day ... gin v6i phan hang don vi,
xdy dung chinh sach dai ngd co6 su khac biét cho cac nganh dao tao c6 nhu cau xa hoi
cao.

- Trién khai tirg budc phuong an tra lwong theo vi tri viéc 1am. Du kién phuong an
tién lwong méi s€ trién khai nhu sau:

Thu nhap ngudi lao dong hang thang = TNkren + ATNvrve + TNocctne

+ TNkhen: Cac khoan thu tir chuong trinh, dé tai, du 4n, tién thuong khoa hoc -
cong nghé va chi ho trg bai bao dang trén tap chi khoa hoc quoc té theo quy ché chi tiéu
ndi bd va cac quy dinh c6 lién quan.

+ TNocerne: thu nhap theo quy ché chi tiéu ndi bo ctia Nha trudng va cac quy dinh
¢ lién quan hang thang (khong bao gom TNkHcn).

+ ATNvTvL = TNvTvL - TNoccTns

ATNyTvL: phan chénh 1éch gita thu thu nhap theo vi tri viéc lam hang thang va
TNoccTns

TNvrvL: Thu nhap theo vi tri viéc 1am hang thang

Thu nhap theo vj tri viéc 1am hing thang = HE s6 gidn cach luong theo vi
tri viéc lam (xem Bang 10) x Mtic lwong twong tmg v6i hé sb gidn cach luong thip nhit
theo quy dinh cua Truong.

Mirc lwong twong tng véi hé sb gian cach luong thip nhat = Mirc luong
thip nhét binh quin cic ving cua khu vuc doanh nghiépx Hé s6 diéu chinh tuy theo tinh
hinh tai chinh ctia Nha truong.

(a) Truong hop ATNvrve > 0 thi thu nhap nguoi lao dong hang thang = TNkren +
ATNvTvL + TNoccTne

(b) Truong hop ATNyrve < 0 thi thu nhip nguoi lao dong hiang thang = TNknen +
TNogcctne

1 Nghi quyet s0 27-NQ/TW ngay 21/5/2018 dat myc tiéu dén nam 2021 tién luong thap nhat ciia can bg, cong chirc,
vién chirc bing mirc lwong thap nhit binh quan cac ving ciia khu vuc doanh nghiép.
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Bang 10. Hé s6 gian cach lvong theo vi tri viéc 1am

Hé so gidn
STT Danh muc cac vi tri viéc lam cach ‘luong
(1an)

1 | QUANLY CAP CAO
1.1 | Hiéu truéng, Chu tich Hoi dong trudng 5,6
1.2 | Phé Hiéu truong 50

2 | QUANLY PON VI CHUC NANG
2.1 | Truéng don vi 3,8
2.2 | Phé Truong don vi 3,1

(truong hop can thiét co thé ’trién khai phan hang cac don vi chirc ndng hodc ap dung
h¢ so dicu chinh theo murc x€p loai chat lugng hang nam cua don vi)
3 | QUANLY PON VI PAO TAO
Hang I Hang II Hang III
3.1 Trudng don vi 3,8 3,6 3,4
3.2 | Ph6 Trudng don vi 3,1 2,9 2,7
3.3 Truong bd mon 3,1 2,9 2,7
3.4 | Ph6 Truong bo mon 2,5 2,3 2,1
35 Trir(mg bd phan truc thudc don vi 25 23 21
(n€u co)
36 Pho ATru’(”’mg b0 phan truc thudc don 21 1.9 1.7
V (n€u co)

(viéc xép hang cac don vi s& cin ct vao quy mé dao tao, nghién ctru khoa hoc, nganh
ngh¢ dao tao)

QUAN LY PON VI DICH VU HO TR(Q PAO TAO VA PON VI CUNG

4 C‘};P DICH VU HO TRQ DAOqTAO (bao gom cac don vi hoat dong theo
deé an ty chi da dwgec cap c6 tham quyéen phé duyét)
4.1 Trudng don vi 2,5
4.2 | Pho Truong don vi 2,1
5 | CHUC VU PANG, POAN THE
5.1 | Bi thu Bang uy truong 5,6
5.2 | Ph¢ Bi thu Dang uy truong 5,0
5.3 | Chu tich Cong doan Truong 4,0
5.4 | Pho Chu tich Cong doan Truong 3,8
55 Bi thu Poan thanh nién 3,8
5.6 Pho Bi thu Poan thanh nién 3,1
6 GIANG VIEN, CHUYEN VIEN, KE TOAN VIEN, THU VIEN VIEN
VA NHAN VIEN
Hang Thac sy Tién sy Pho Gido su Gido su
6.1 I 1,8 2,4 3,1 3,8
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Vién I 1,6 2,2 2,9 3,6

chiac |y 1,4 2 2,7 3,4
giang : s L
day (Hang don vi tuong trng v&i muc 3 bang nay)
Chuyén vién A Chuyén vién
(KS. CN) Chuyén vién (ThS, TS) chinh
Chuyén vién, 1,25 1,5 1,75

ké toan vién,
6.2 | thu vién vién | (c6 hé sé diéu chinh theo mirc xép loai chét lwong cua don vi
va twong | hang nam)

duong
6.3 | Nhan vién 1

Pé trién khai thu nhap theo vi tri viéc lam s& xay dung phuong an tam Gng va
quyét toan thu nhap theo giai doan nhat dinh (theo quy hoac 6 thang hoac theo nam tai
chinh hodc ndm hoc dé thuan loi cho cong tdc quan 1y tai chinh cua Nha truong)?.

4.3.6. Vé méi trwong va diéu kién lam viéc

- Trién khai 1dy ¥ kién phan hoi tir nguoi hoc vé hoat dong giang day cua giang
vién cling nhu vé cac hoat dong ciia Nha truong nham cai tién phuong phap day va hoc,
nang cao chat lugng cung cap dich vu cia Nha trudong, nang cao y thic trach nhiém cua
giang vién va y thuc tu hoc, chi dong sang tao cua sinh vién trong qua trinh dao tao.

2(1) Vi du TS Nguyén Vin A c6 thu nhap binh quan hang thang theo quy ché chi tiéu noi bo (khéng bao
gom cdc khodn thu tir chirong trinh, dé tai, di an, tién thuong khoa hoc - cong nghé va chi hé tro bai bdo ddng trén
tap chi khoa hoc quéc té) 9 triéu ddng; TS Nguyén Vin A cong tac tai don vi duoc xép hang I. Cac khoan thu tir
chuong trinh, d8 tai, dy an, tién thudng khoa hoc - cong nghé va chi hd trg bai bao ding trén tap chi khoa hoc quéc
té theo quy ché chi tiéu noi bo = 0.

- Hé s6 gidn cach lwong ctia TS Nguyén Vin A: 2,4.

- Mitc luong thip nhét binh quan cac ving ciia khu vire doanh nghiép theo Nghi dinh sé 38/2022/ND-CP
ngay 12/6/2022: 3.932.500 dong/thang.

- Hé sb diéu chinh tiy theo tinh hinh tai chinh ctia Nha truong: 1,05.

. - Thu nhap theo vi tri viéc lam hang thang cua TS Nguyén Vin A = 2,4 x 3.932.500 x 1,05 = 9.909.900
dong

- ATNvtvL = TNytvL - TNQCCTNB =9.909.900 - 9.000.000 =909.900 (dé\)l’lg)

- Thu nhdp TS Nguyén Vian A hf?mg thang = TNknen + ATNyrvL + TNocetne = 0 + 909.900 + 9.000.000 =
9.909.900 dong

(2) Vi du TS Pham Thi B c6 thu nhap binh quan hang thang theo quy ché chi tiéu ndi bd (khdng bao gom
cdc khoan thu tir chwong trinh, dé tai, dw an, tién thieong khoa hoc - cong nghé va chi hé tro- bai bdo dang trén tap
chi khoa hoc quéc 1¢) 9 triéu d@)ng; TS Pham Thi B cong tac tai don vi dugc xép hang I1I. Céc khoan thu tir chuwong
trinh, d@ tai, dy 4n, tién thudng khoa hoc - cong nghé va chi hd trg bai bao ding trén tap chi khoa hoc qudc té theo
quy ché chi tiéu noi bo = 0.

- Hé $6 gian cach luong ciia TS Pham Thi B: 2,0.

- Mt luong thip nhét binh quan cac ving ciia khu vie doanh nghiép theo Nghi dinh sé 38/2022/ND-CP
ngay 12/6/2022: 3.932.500 dong/thang.

- Hé s6 diéu chinh tily theo tinh hinh tai chinh ctia Nha truong: 1,05.

- Tién Iuvong theo vi tri viéc lam hing thang ctia TS Pham Thi B = 2,0 x 3.932.500 x 1,05 = 8.258.250
ddng.

- ATNvtvL = TNytvL - TNQCCTNB =8.258.250 - 9.000.000 <0

- Thu nhap TS Pham Thi B hing thang = TNkwen + TNocerns = 0 + 9.000.000 = 9.000.000 dong
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- Thuong xuyén lay ¥y kién gop ¥ cua can b, vién churc d6i véi cac hoat dong,
chinh sach ctia Nha truong; lay ¥ kién cua giang vién d6i véi can bo, vién chirc trong qué
trinh thuc thi cong vu va y kién gop y cua cac to chirc st dung lao dong ddi véi cac hoat
dong ctuia Nha trudong

5. KE HOACH THUC HIEN

nhu cdu phat trién méi
cua Nha truong va xa hoi

Donvl | ponviphéi | Thoi gian
TT Tén cong viéc phu trach tpho 101 81 Ghi chu
it hop thuc hién | hoan thanh
thuc hién
T4i co ciu, sap xép lai to Phong Cac don vi )
1 chtrc cac don vi TCCB trong Truong 2022 - 2025
Sap nhép, hop nhat hodc
gidi thé cac trung tam
hoat dong khong hi¢u R . .
2 | qua; chuyén déi Trung| ~nong | Cédedonvi o058 Haos
~ A . \ TCCB trong Truong
tam nghién ctu thanh
doanh nghiép khoa hoc
cong nghé
Thi diém t6 chic thi . A
tuyén va thuc hién thué | Phong Ca(j Trung tam,
3 | giam dbc didu hanh tai| TCCB | ConstyTrue 2024
Ay A A thudc truong
mot so trung tam
4 Hoan thién D¢ an vi tri Phong Cac don vi 2023
viéc lam TCCB trong Truong
Hoan thién hé thong quy
dinh noi bo, dac biét Phon Céc don vi
5 | quan tim quy ché t chuc g Y| 2022 - 2025
A , < TCCB trong Truong
hoat dong, chic nang,
nhi€ém vu cac don vi
b6éi mo6i phuong  thic
tuyén dung, st dung, . , .
6 | quan I can bo, thu hut| o9 Cacdonvi | 5055 5095
A A X TCCB trong Truong
nguon nhan luc chat
lugng cao
Hoan thi¢én phuong phap
danh gia, xép loai chat
lugng can bg, vién chuc . , )
7 | va nguoi lao dong, xay | Non9 Cacdonvi 15555 2025
n ) \ TCCB trong Truong
dung moi truong lam
viéc doc lap, canh tranh,
sang tao
Tang cuong cong tac dao
tao, bdi dudng can bd \ , .
L , \ . Phong Cac don vi
8 |vién chuac phu hop voi TCCB trong Trudng 2022 - 2025
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Don vi

Pon vi phéi

Thot gian

T Tén cong viée phu tré}cA:h hop thyc hién | hoan thanh Ghi chu
thuc hién

Thanh 13p 03 truong Pai

9 hoc thanh vién, 01 Vién Phong Cac don vi 2025
thudéc Truong Pai hoc TCCB trong Truong
M6 - Dia chét

10 | Thi diém deé an tra luong |  Phong Cac don vi 2025
theo vi tri viéc lam TCCB trong Truong
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