
HQI DONG TRTJONG DAI HQC MO - DIA CHAT
TIEU BAN TO CHLTC - CAN B8

st q a) sc-rccn'- u '/
nAo cAo rllit; BAN To cFIU'c - cAl ttQ

(V/v clfnh giri thgc hi$n "Chi6n lu'gc phft tri0n Tru'ir'ng giai ilo4n 2008 - 2020

vir tim nhin 2030" )

L CAC MUC Ttn,U vA GIAI PHAP CHI$I,N t.tlQc CtlO CIllfON(;'tRiNH PHAT TlllFlN DQI

NG0 GTANG VtEN, CAN Be eti1N t.Y. 1RONG "CrHIIllN LUOC PI1AT TIIIEN TR1fONC

GlAl DOAN 2008 - 2020 VA rAu NltiN 20-10"

1.1. Muc tiiu co btin

- euy hoach, k6 hoach phdt trien drii ngir cin b6 giang vi6n. can bQ quan li dap inrg nhu cAtr li
quv nto rl clrat lLr'<rrrg dao tlo rrguon rrltirr lue elr,, su rrg.lriin Pl)iit tliirr kirrh ti ra h,li cLtr tlat rtLtc't

-'l6ng cuong trao ddi giang vi0n voi cac huong clai hgc ti0n ti6n trong khu vuc va the gitri: l'hirr

ddu d6n nam 2015 c6 80% c6n b6 giAng vi6n trong trucrng dat trinh cl6 ngoai ngir 'l'Ot'lFL (tLr 45() diinr

den 550 didrn.l r'a co l5oo so CBGV thanr gia giing dry bing riing nttoc ngoai'

- euy hoach dao tao. biii dr.rdng cdrn b6 giring vidn dat tr'lnh d6 thac s! 75Vn viro ndm 20l5 vir [15%o

vdo ndrn 1020 ra phrin diu co 20-250ir sd can bJ giang riirr.lct trinh do tiirr sj rio ttam lulu. t) Ie- nil

cluoc ndng ddn l€n m5i nam 5% (kd ca s6 luong GS. PGS) dC d6n ninr l0i0 Nhd trucnrg c6 ni6t d6i ngir

giang vi€n gioi. xinrg tim vcri trucrng dai hoc trong diim Qu6c gia

1.2. Ctic giiii phirp chiiitt tttpc

- Thvc hien nghi€m tirc quy trinh tuydn dung. dua ra c6c ti€u chi dam brio tuy6n dung dung Iett

cdu su dung cira Nhd truong. Tir ndm 2009 d6n 2015. m6i nanr tuyin 80 CBGD. l5 CBPV vi CBI I(1.

'fu 20l5 - 2020 s6 luong niry giarn ddn xu6ng. nr6i nam tuven 30 ClBCiD. 05 CBPV vd CBll(l- r'i khi clo

s6 c6n bQ nghi huu it di. sd cdn bo rf(. da orr dinh r n plrit triOn (phdn ilAtr dlt ti le C B(iD/CIl I'V/('BI l('

'- 8 I I vao narn 2025 va giiL on dinh dcn i0i0 r'

- Tri6n khai l6y j kiCn phdn h6i tu ngudi hoc vd hoat d6ng giang clay cua giang vidn nliinr caj

ti6n phuong phdp day vd hoc. ndng cao ]i'thuc tr6ch nhi€m cua giang vi6n vd )i' thiLc ttr hoc. chu clt)ng

san! tao cua sinh \tcn tron$ qttd tl irrh ql11r 111o. Lir r kicn g,'p r tttrt gilittg ricn doi riri cal) bo (ltlal) l\

trong clud trirrh tlrttc thi c6ng l'tr.

- Uu ti6n thu hirt dQi ngir can b6. giang r.'ien c6 trinh dQ clruycn m6n cao. tirn huri't Vtri nghe'.

tuy6n dung sinh vi6n gioi vir dao t?o ho tro thdnh can b6 giang vi6n gioi cita 1'ru<rng trong ttrtrng lai

- C6 che d6. chinh sdch thich dang d6i vcri ddi ngir can b6 gidng day trd. Lrr.r ti6n cho cdn b6 tre- di

hoi ducrng chtrlin mort. nghiep rLr. tao diiLr kiin clrtr lto tling elo trittll tl,r dip tnlg tthu catt tllt tir ell:it

lucrng cao_cua Nhd trutrng.

- f irng bucrc rhr.rc hi6n ch6 dO hop d6ng c16i voi giang vi6n vd c6n b6 vi6n chirc uc'ri tttl'6n

dpng (b6t diu tir 2009 trcr di vir ho?rn thi6n vdo ndm 20l5 thco co ch€ ttr chu )

- XLic ti6n thdnh ldp Il6i d6ng trucrng thco t)idu l0 t'Lrong [)ai hoc 
'iro 

nam 20l0

I

coNG rroA xA rrQI cHU NGHiA VIE'I NAM
o0S ltp:r ,J'qe, q{,q! p!,,ic

Hit N6i. ngdl,lQ thting I nirnt 20I9



- Phrit tri6n d6i ngfr CBVC r16n ndnr 2020 vit 2025, giir 6n ilinh d6n 2030. CU the nhu trong

bdng sau:
: ..,Bang l: Cac moc thcvi gian va muc ti€u du kien dat duoc trong chi6n ltroc "Chi€n ltroc phrit tri€n

trucrng giai doan 2008 - 2020 va rAm nhin 2030" trong cong tdc'l o chLrc - Can b0 cua frLrong Dai lrue
Mi, - cnat

TT Ndi dung f)on
vi

Nim
2008

Nim
2015

Nim
2020

Ndm
202s

Dgi ngt cin bQgidng d4y:
Ci:ine vi€n co'hfi'u: Ngudi <tt 920 1250 l500
-'l'i0n si, ti€n si khoa hoc ngu0l t2t 230 313 450
- Thac si nguoi 221 690 1050
- Girio su, Ph6 Girio su nguor 56 90 120 150
- Dai hoc nguor 354 0 0 0

2 Giang vi6n hcrn dong. thinh gidng ngucri 43 80 100 80
J Ti€u chuAn ch6t luong:

- Gidng day duoc bdng ti6ng nuoc ngodi % 5 l0-t5 l5- 20 t0--10
- Sir dung ph6n m6m ftng dung, internet % 50 80 90 100
- Nghi6n ciru KHCN %. 60 70 80 100
- Tham gia de tai, du 6n % 30 50 70 80

II DOi ngfr cdn bQ quin I!, phuc vr.l

I 56 luong:
- Can bd qudn lf gido duc 190 150 150 150
- C6n bQ phuc vu gidng day tai khoa. b6
m6n

ngucJl 60 150 160 170

- Tl 16 cdn b6 quan I.i/CBGD v3 l/5 1t6 l/8
2 Ti€u chudn ch6t luong:

- C6 trinh d6 Dai hoc % 78 100 100 100

- C6 trinh d6 trdn Dai hoc % 5 l0 t5 20

- B6i dudng vd qudn lf giAng day Vo t2 50 80 100

COng I + II Nguoi 772 t220 1560 1820
Ti 16 oA TS vi TSKII % l) 30

2. DANH GrA KET QUA THIJ. C HrEN "CHttN L[IO. C PHAT'rRrEN TRTIONG GtAr DOAN

2OO8 -2020 VA TAM NHiN 2O3O'' TRONG MANG CONG TAC TO CHUC. CAN BO

. '. ;
Tr€n bang I lir tong hop s6 li6u vir cdc ndi dung cdt l6i trong "Chi€n luoc ph6t tri6n truong giai

doan 2008 - 2020 vd tdnr nhin 2030" trong c6ng tdc'l'6 chilc . ('an bd cua 
-fruring Dai hoc Mo - Dia

ch6t, cing nhu cdc s6 li6u thuc t6 dqt ducrc trong giai doan 2008 tlin nal .

ha



ail

ol

d.

bl

t.
F

F
ai

c.l F-
cc O

a-
t_-
l.-

o. c. n
cl

\o

r--

o\
o
a!

F- o.
a.t

a\ a-
O cr Oc

|t.

a-a
o..

c.l t_-

O(.l

ca
ca
ro

(.1 O
(-.1 c.l t_-

O
O

t'r

t_-
o.

o.
al

t_-

c-.

O
cl

arl
F- O c O \?

t-r
o. f-

a.l
c.l
c-

\o

a.l

O O ...l
O

O
a\l F

a.l
o. o. s

a.l

O

'7

)
E

..l

.I

d'

b0

a'
F

(.l
6l o' cl

a.l
o\

o. .f !
a'l al

tt.
oo

c.l
a.l

O
cl

a.l

tr
O

Fr
c al

t_- -
f_-
t_- a.l a.l

|t.

a..l

c..l

a.l oo oo+ O Fr
ca

o. O
O

a.l
il
a.l ol c.

at co

O
c.l

o. o.
.T
a.l\c o:

=i
cr
a.l

c
a-.1

l_-
c.l o.

ol
O
c.l

oo oo Or- F-
alal c.l\c

O
f--

t-.
a.l

a.l
r-.1
c.l ,r;

c.l
f--

c.l
ao a\

F-. f-- f-r o.
Fr al O c

oo a.l c.l F-. a.l

<9=

F

c(\l
cr€ a\l

a\l
o.

a.l t'-
c.
t--
O.. c.

,2

t--

o\
o. o. ,.i

al
"t
c.

o,
O
O
cl

C.l c- al f-r
c..l

a\
o. co C

o. F-

F,
al

Fr

c.l

<otr
c, c)
o, tl
:..to
ifc
q, x .'l

q/ -p'
.(q=r) -

a.l

ct
O oa

a\.1
O O a.l

O O
c- O

O
c..lO
a.l

a.l
ar
o.

al O
o.

c
F-

O c Oc

F
c.i O

a.l
c..l

O
c\

O
c. O

o.
O c O

f--
O O c

O
(..l

aial a.t a-t
ct

O
a..l

O
F-

;> c
=al

.a
3
al

,a
7 : 'a)

!lc
6\ \o =I

.c
=!lc

s

<o,/z'

<o.

'l>bo aq

0.1

<o'..!n'4,

7

o

a-

:E

:9

tr

i: F

.o

O

o.

'4.
o

o.

r''=

=
-dc..=.,4
(, io

-c

c

.c

<o c,

aJl

al)

>i 'dld.o
.C

c !.,rqo

F

FOJ

c_.r
.r, aI
=-
-oe

a1-74

(,
E
\)

:J.-c

:6

+c

c

<o.

.a!t . ,

'tc

,c.5

o,
=J

.o

tr
-c

,4,

U

.4,
_o

.6
O

-o

a

o
o.

(,

c.E
'4.

"a
J:
'E
F

F
F

a\l

"o
o
O
a..1

io

,.



c]
r-
t'r

0a
corr I E ri,! E.b * 9.F E ia=.-

.n o-

.c-'.lE

c
a.1.

o'
c.l

c9
tt. ao 3 F b=

*=-b* 27=i*:b-
a,n i:
_E.b-

a)
:f

c.l
n
a-

f'-
ao :'F ri

!t!.b- 'r.=.b* ;=-b-
,.!

o's
a.l a Y'2 c=*_a

Qc'ti;
!* a

:.F Ei
rE.b* :r

O t-
6
0c s'F bi

-J-=b- +*.o
c.6 b F

-Pa

c
a
I

F-

o..

t.-
2P=i_!=.b-

27=i*;-b-

a
V; :'F ii

,J-E-b_ 2.? C E
'r.! b -

9'F !i
r!-b-

c
E

\o f'- a.l 2F=i!=5- *=a*
J'r) a -

-4-

c

o.
)-=.b* ,r- E.b -

9'! ri
aE-b-

a

o\
a.l

a\l 9'F ria!b- 2Eria-- a-
?.d !;

L= a

'da

O a.l O ,CC F =.!=.b
s F i=*=b- : E ii*:-.o-

a

:E

c..l : F r j
'].i:.b*

s'F r -E*=.b- *E b

c
a
E

s.
co :'F i j

'! =.b -
9F-n
'-=-b-

91=i*E-b-

c
a
:E

O
ct

a.l
aa

oo

O a.l
a-l

al ar
t_-
t--

=5lc

o.

'6.
o

F

q
"a!

5

.0s
+

bI

F

'a! 9

3.?
c, .t! x

E ta .: a- >. co q 0.16u oo-: .(g f tr ..lJ'o x
E.c:yioog€+,.g
- ::. -^- > c - -c bv€#E^aF?,>i7
-c.c7-tt=e--:'-.,='&.:Y " I ^ = l-i-i'Zz.=2.)
;''.ii - - cl ^ ,r ,. .E .I
6 j- E E .E',lE i'e'?'

.i O E 'CJ2 .c1 ,Q >

F.=-

=' c.- J
7 tA ^,

.E d 1..F.-u

c,a. 'J),a l C)"o (l _Jl

,h -o F -o t' :! ' t!..fi
c - Y t-!: '-o .=

.;;-.ca\cc\c a .? Y'2'2 . ?!
.') 

^ 
!"oi:--Ea-E-E

_-.t 7. t"). Q v / .e.i|-it4:' i:2.

=,r,;!;d1tral'l''q 
= A i I -.dc i !

c
'a
-c

.C

=

ol



i-a ..) L 'i-

9!-=

:z*E
.ci c

:Z-= .c, l;

..J C
EY-:
V"F

=-E

V*E

'al a

V*E u -'a
..i c

E:/,J
VtE

.7 '.7 =

E-b - \,,/ ! 
=

.qY; \,,/ - =

.o F.: .: .d E

\,,/ ! 
=

,a! F :
*.o \,,/ ! ?

-O

-E:--
'.4

O,ci
:l"=

'C!F= o 'c!
V*E

:.c -

v-=
,cd c .^ .d E

:l-E V*E

'"l=

,a.-a A 9'C! I C,>r,u =,u.: tr.O :O C o
-o .= .s il, '?i:9 . - g : I; ,E a E..E P ,!-L - ; ^i > - >, - v c ^..: P 

- :lq* s--o-r ^"..d - -"^l f s -,,.- <..,

;::: l; i;: F; s€ i=7*,,2
€'iE:,,Ei;t s:;';=€ 1E?
l'5"c'E 3Es€ ! €'t sgH E':'l i

.i D ,b ,1r'.a1 .c:Y >,- >- o'7

--O^i:-=:Z^)

-,=?t"'),U.F a ;'

''>,=cEC
u v ^i, - -,, v tr

.c.9 3.E 3. r )
- ='a o'ai tt =

,3.3a
- 

=cO
-\F

a.t c
-^e_ = 

\J
'q';=
.=^--RF-- >

tt.<c7 .a a -

ct .:: = X cc]0'e s r,
EJ.|

'-.! O ;
7 t'?=?
,= ? : <'Ft-=l.:\-.)

\o f--



a.c
O,cd

,.1 
=

;
o ..0

; -= c'.€
..E.b-

d.6 F"!
,J- ; .b -

O ,cd

L=

o 'c!

d .a F'q
{'-"b*

d .E tr'q
,,.E.b*

O ,cd

AE
d .6 tr'q

-! E.b *

o 'a3 d.A tr''!*_o

o 'cc : : -"cl
_-o

.a3 Co -co

,rr :-
d .G tr'q
r_E.b -

o'N d.6 F"!
,!; -b -

'dc
,-rr !

5.A tr''q
,r il .b-

E.q
o .cq 3.F;.q'

,,- ! b *

5.A tr*q* *.o

d.6 tr'q
_!,o

:.O..ci :J 'Q.( r c E'i^ 3 > .(s - X ! ci"- 'o * E-:
.o.'a € c i :-o "ii.'E S o..5
.F'3 - 9.,.i'S ,:oq'i^
'9 €'"..6 /() - ^ a
".:sE AN;3
'o ff oo r., N

=i.p.,Ea.F 3.8

F:; co .o q'tr 9 q lr .b -c. -c. c tr tr.c
3 i€ ,q': lE z E E 

= 
E'i'': 1==.>- = " -.6 €t... .r-, " .6: E::ES,e i;:3igi e:,

E,ql_aFag€,8 . R i . S'3','3
=<"9Ei qp.i ; ?E P o 6:r i.=
E- oo E--"oi -r'.>aY i=

F €.= e,; EE E 1,: fr,3,5 i€ =i

ts-o-.::5-l-Pt>-:C
- E'9 h 

=.t; f,
:g-u " -= !.! -
!Y-^C>-c

.7 '?..6 = a' ;, 5 .E
.)q>eEE.t)i

c^



,r< 
=

0,6 F:
a!.b-

odF:
__.o

o'! t}
.,. t.b *

d.a tr"E
aF.b*

'3.8';.,q
*_,o

9 F H=ai.b-

x = -.,cj
,! E.b *

3 .F E-E'
..r- =.b -

:': tr<a!.b*

'3 .E ';.,i"
-',4

9.E E}
,Li:.b-

9'E L=
* p,O

.d.€,= d :'9 r c : g c,!= SE.s.i;.9.,8 o?/- >'3f i*! o i
3Era.€.s l ^€p€'q-Eoo3p.bzY-..o

s €;,9; EAIE s g 
F

(o.-y .cd -:.,d > .: -
= 

" ,r H,o .E.,0,

q PS.,.,a€ o€
E'E.E:"- p I p
t a l o 

=tt 
E - "'B!:p.5"-tP'8

3.o'F:9 eoit
T'oA>.fiX.-^,i3rD.o.+,-3-:Fu>-O:;..ca!o

.N.().x
-.q4^
f !p o0=
,(g _h E cl

'0J C .0J, 
^



2.LGiai ilogn 2008 - 2010

Giai iloan 2008 - 2010 ld giai tloan phat tri€n nhanh vd s6 lugng cua dQi ngfr crin bQ, vi6n

chuc do tdng cudng c6ng t6c tuy6n dpng. Trong giai doan ndy, Nhd truong dd ban hanh vd trien

khai thuc hiQn chi6n luoc phrit tridn Nhd truong giai do4n 2008 - 2020 vit tdm nhin <l6n nem 2030.

Trong do dac bigt quan tam d6n quy ho4ch <l6i ngD gidng vi6n. c6n bQ qudn Iy. nring cao chAt

tucrng tuy6n dung cdn bQ tr€, quan tdm d6n ctdo tao, bdi dudng dQi ngfr ciin b6 trd, tao dieu kiQn

cho c6n bQ tr6 ph6t huy khi ndng tri tue cia minh vdo sr,r phat tri6n cua Nhd truong.

Trong giai do4n n2ry. Nhd truong b! tr6i sut d0t bi6n td ngu6n nhdn luc chAt luqng cao. Cu

th6 s6 luqng gi6o su, ph6 gido su ndm ndm 2009 tdng 32o/o so voi 2008 ido duoc bd nhi6m thdm

cldng lo4t 18 ngudi); nhrmg cltln ndm 2010 l3i giim 44Yo so voi ndm 2009 (do vd huu hdng loat)

vd dAn d6n ld giim l2o/o so v6i ndm 2008. DiAu niry cho th6y su kh6ng 6n dinh. kh6ng c6 rinh kd

thua vd hut hdng trong c6ng tric quy ho4ch, tuyCn dung. b6i dudng cdn b6 tir c6c giai doan truoc

d6. NhDng bdrt hqp lli trong co cdu c6n bQ ndu trdn c6 nr6t phin nguy€n nhdn khdch quan vir do

y6u tO tictr str dC l4i md kh6ng th€ khic phuc iluoc trong mQ-t thoi gian ng6n.

r 2009

x? 2010

tien si gieo su, ph6 th?c si
giao su

Hinh t; Ctt ctiu giang viAn at hftu giiia ccic ndm 2009 2010

2.2. Giai ttogn 2011 - 2015

Trong giai do4n ndy, nhi trudng ti6p tuc duy tri cOng tiic tuydn dpng (cho dOn 2014); chf

trong cdc gidi phdp nham b6 sung kip rhoi ngu6n nhdn luc ch't luong cao d6i voi Nhd truong. 56

luong giiio su. ph6.giao su tang dCu v?r 6n dinh qua cdc ndm

B6n canh <to, Nh2r truong rdt quan tam d6n c6ng tdc. dao tao Utii auang ciin bQ: 100% can

bQ sri dpngrthanh th4o mriy tinh vi c6c phAn m€m chuy6n dpng phpc vu cho cdng tac gidng d4y vir

dai hgc

nghidn cuu khoa hgc.



56 cdn b0 hdnh chinh giir 6 muc 6n dinh thuong xuy6n l2r l0% so voi kh6i giang dpy. Tuy

nhi6n, t! l0 c6n b0 hdnh chinh phgc vu cluoc di ddo rao. b6i dudng chuydn mdn, nghidp vu trong

nudc r6t it, chi6m ti l0 nh6.

| 2011

i? 2012

2013

2014

n* 2015

IIinh 2. Co cdu cdn bQ giai doan 201 I - 2015

2.3. Giai itogn 2016 - 2019

Trong giai do4n ndy, Nhd truong, Nha truong Xdy dung d6i ngi c6n b6 quiin lf, crin bQ

gidng day vd cdn b6 hdnh chinh phuc vu gidng day dAm brio ho. p l! vd co cAu vd ti6u chudn. drip

ung c6c y6u cAu v6 s6 luong, trinh d6 chuy6n m6n. nghi€p vu, tin hoc vd ngoai ngt.

ChuAn hod dQi ngn CBGD bing crich b6 sung. bdi duong, sdng lgc d6i ngfi CBGD, nAng

cao tri\ih tl6 chuy€n m6n, ngoai ngt. Trong giai doan ndy s6 luqng giing vi6n c6 trinh d6 cao TS,

PGS, GS tluqc bd sung hdng ndm li6n tuc tang.

Nhe trudng ti6p tgc ch[ trong d6n vi6c moi chuy€n gia trong nudc hopc nuoc ngodi c6

kinh nghidm gidng day, c6 phuong phdp giring day t5t tham gia gidng Oqy a6 U6i du0ng k! ndng

d6i mdi phucrng phdp gi6ng day cho girio vi€n.

Titin hdnh xdy dr"mg quy hoach c6n bQ chuydn m6n trong tung don vi, trong tung nginlr

ddo tao, c6 k€ hopch tuy0n dpng, ddo tqo, ddo tao lai. b6i duOng ndng cao trinh d6. chuiin hod

chuc danh cho tung dcrn vi; ddm bAo tre hoa vd tinh kC thua cua dQi ngD. r6i Lru hod vi6c str dung

d6i ngfr cdn bQ gidng day.

Khuy6n khich v?r tao di6u kiQn vti thoi gian vd kinh phi tu ngu6n ngAn sdch nh?r nuoc vd tu

tdi tro cria cic d6i t6c trong vh ngorii nudc cho d6i ngfr cdn bQ giAng d4y tham gia cric hoat d6ng

chuydn m6n, nghi€p vu d trong vd ngodi nuoc ild hqc tap ndng cao trinh d6 theo dring chuy6n

ngirnh vi vdy md s6 luong ciin b6 c6 trinh d6 ti6n si tdng l6n.



100%doingfrc6nbohdnhchinh,phqcvpc6trinhd6chuydnm6nduocddot4ophithgp

voi nhi6m vu c6ng tdc duoc giao vd dinh kj'duoc bdi dudng nAng cao nghidp vu d€ ndng cao chdt

luqng cdng t6c.

X6y dung vi tri vi6c lirm trong toAn truong. trong d6 m6 ti cg th€ v?r chi ti6t tung vi tri vi6c

ldm. gin voi chuc danh ngh6 nghi6pr tqo di6u ki€n cho d6i ngu cdn bo nghi6p vu phdn dau nang

cao trinh d0 d6p ung y6u cdu cua trmg vi rri vi6c ldm. k6t hqp cd ba hinh thuc ld dao tAo' dao tAo

lai vd tU dao tao.

Tuy6n dgng, hqp d6ng c6n b6 nghiQp vu phdi cdn nh6c k!' ti6n h2rnh cdng khai' dirng quy

trinh; dim bdo tuy6n dqng c6n bQ c6 n[ng luc' phir hgp voi tung vi tri viCc ldm'

Nghien cuu gi6i phap drinh gi6 c6n b6, vi6n chuc chinh xdc. khiich quan. g6n ktit qua ddnh

gi6 vdi sf khuyiin khich, dQng vi6n d6i vdi cac thdnh tich vd c6c biQn phrip xri li d6i v6i cAc vi

ph4m: girim sdt ch4t ch6 vi6c chAp hdnh ky lu4t lao ddng'

300

250 r NAm 2016

s Nim 2017

Nem 2018

Nem 2019150

100

': w
GS, PGS tn) DH

Hinh 3. Co cdu finh dQ gian viAn giai doqn 2016 - 2019

2.

3. THUC TRANG VIEC THUC HIEN MUC TIEU, GIAI PHAP VE CONG TAC TO

CHI.IC CAN B8 TRONG CHIEN LUqC PHAT TRIEN TRUONG GIAI DOAN 2OO8 -

2O2O VA TAM NHiN 2O3O

Chi6n lugc ph6t tri6n Trucrng D4i hqc M6 - Dia chAt giai doqn 2OO8 -2020 vd tAm nhin

d6n 2030 da dusc HiQu truong Trudng Dai hoc M6 - Dia chAt ban hdnh theo Quylit dinh s<i

63/QD-MDC ngdy 1216t2009 (gqi tit ld Chi6n luoc 63)'

3.1. Thrpc/trqng thlt'c hiQn myc ti6u c a chrxrng trinh phrit fi6n ttQi ngfi giiing vi'n' cdn bQ

qudn tlt theo Chiiin ttqc 63

l0



Bang 3. Diinh gid muc do hodn thdnh muc tidu cua chuong rrinh phdt tridn doi rrg[ giang vien. cdn

Gi:ii thich:

(l) Nam 2016, Nhd tuimg dd bari hanh bao ciio thuc trang va dinh hLrong quy hoach phiit

tri6n giai doan 2016 - 2020. Theo d6: d6n ndm 2020 quy mo nh6n luc gidm it nhir l0% so voi

ndm 2016. ty ld vi6n chuc khdi hdnh chinh vii vidn chuc khdi giang day hqp l1i. llien rai quy m6

cdn b6 dd giim ti 922 c6n b6 nam 2016 xu6ng cdn 83 I can bd vao thang 5/2019. Trong c6ng t6c

di6u il6ng ludn chuy6n crin b6, vidn chrlrc kh6ng d6 xay ra hi€n rucrng cuc b6, khep kint dam bzio

c6ng bing khdch quan. phrit huy duoc so trucrng cha vidn chirc: d6ng thoi lam t6t c6ng rac kicm

tra, gi6m sdt vi6n chuc trong quri trinh thuc thi cdng vi0c. ChLrArr lr,ia ri rri ri[c lanr: gan drinh gia

cdn bo. rien chuc voi kdt qua thuc hien nhicm vu duryc giao vii quydn loi viit chdr. co chd dd

|l

b6 qudn ly theo Chi€ri luoc 63

TT Muc ti6u

'fu dinh giai (x)

Gizii thich
Kh6ng

hoirn

thi'rnh

Hodn

thinh

o mirc

rnap

I Iodn

thdnh

Quy hoach, k6 hoach phat tri6n d6i ngi can b6

gidng vi€n, ciin b6 quzin lli ddp trng nhu cAu ngay
: ^ . .:,

cang tdng ve quy mo vd chat luong dao rao nguon

nhdn luc cho su nghi€p phrit triiin kinh tt! xd h6i

cila d6t nuoc.

X (l)

2

Tdng cuong trao d6i giring vi6n voi cac truong dai

hoc ti6n ti6n trong khu vuc vd th6 gini. Ph6n d6u

diln nim 2015 co 80Yo can bQ giting vi€n rrong

truong dat trinh cl6 ngoai ngii TOFEL (Ti6ng Anh

dat tir 450 di€m ddn 550 di6n) vd c6 15% sd

CBGV tham gia giing day bang ti6ng nLrcrc ngodi

(vi6c ddo tao b6i dudng ti6ng Anh sE giao chi ti6u

hdng nam cho don vi trong trr-Lcrng. kinh phi dao

tao duoc l6y tir c6c ngu6n khric nhau d6 h6 tro;.

X (2)

l

Quy hoach ddo t4o, bdi duOng c6n b6 giAng vi6n

co trinh d6 thac si dat 75Yo vito nim 2015 vd 85%

vao ndm 2020. ph6n d6u dat 20 - 25oo stl cin hd

giang vi6n c6 trinh d6 ti6n s! vao nam 2020. t1i 16

ndy duoc ndng dAn l6n m6i ndm 5% (kC cd s6

luong GS, PGS) dC d6n ndm 2030 Nhd trucrng c6

mdt d6i ngfr giring vi€n gi6i, xung tim voi truong

dai hoc trong di€m Qu6c gia.

X (3)



thucrng. phat rO rdng. dan bao c6ng bing. khach quan vir khtrl cin khich duo-c vien chirc phdt huy

Irit khr nang cur nrinh. lloan tlriin ri tlrtrc ltirln nrjt tich Llong hd. hiiu qua hi thung cdc qtrl

dinh vd c6ng tic can b6. vi6n chrj|c. Xir' drrng eo chi' phir hop vcri ciic qul dinh cLra phap luit di

hyong toi ty chir tror.rg vi6c thtrc hien che dd. chinh sach cho vi€n chuc va cdn bQ lir.rh dao. quan

l1i phu hqp voi hidu qua dong gop. ddm bao cong hang. ktruyen khich. phdr hu1 t2ri nang. linh nan!

d6ng s6ng tao v?r c6rrg hitln h6t minh cho str nghi6p ddo tao cua Nhir trtrcrng: quan tdm. chir i tc/i

vi€n chirc tr6. vi6n chuc l2r niL. nguoi c6 dirc. c6 tAi vd c16i ngir churEn gia diLr rrganh o cdc linh

vucl chir trong d6i moi r.ir tre hoa d6i ngr,ir ciin bd linh clao vii viCn chuc cluzin lj. bao danr tinh litrr

tuc. kt! thira va phat tridn.D?ro tao. b6i dudng ning eao trinh d6 11' ludn chinh tri. nghi6p vu chtrlCn

m6n cho vitn chirc sau tuy6n dung: ddng thoi quy dinh rd lo trinh de r,i€n chuc vir cAn b6 linh

dao, qudn ly phai chudn h6a cic bac trinh cld ri ly luin chinh tri. nghiQp vu chuy6n m6n. quain ly:

dam bao dQi ngi can bQ. vien chuc drp irng clLroc vriLr eiu ngdy cang cao cua xd h6i. Cti ld trinh

ndng din ti6u chudn dd tu10n dung vao vi tri giang ri0n. clic hirtt la tiiLr chttatt rtr tiing Anh. Qtrv

hoach, ddo tao. bdi dudng ciin ht) giarrg rirrn.plrin diu tr l0 gidng vi0n co trinh dd thac si trrj l0n

dat 100ozol ri ld giang vi€n co trinh d6 tiin si tlo lirr drt 47.500 ra dAt 86.80b vao narn 20i0: si'

gidng vi€n c6 hoc hdm GS, PGS dat 15o/o vdo nirn 2020 vir dat 25Yo r,?ro nim 2030 d6 den nim

2030 Nha truong c6 nr6t d6i r1gfr giang vi6n gioi. xirng tdm vcvi c6c trr-rcrng dai hoc trong di6m

Quoc gia {n; rinl) trdn tong sd giang riirr ra tru giarrgt. llrrrg LLlctrr! tr.r(, Jii gilrlg rii'rr roi cr.

truong dai hoc tien ti6n trorrg khLr vuc r a trin tlrc gioi: crrng co. hodn thir-1n r a mo rtitrg qurn lt"r ,''n

dinh l6u ddi voi c6c ddi rAc da co. XAy dung th6m cdc dy 6n htrp tac dao tAo vcri cdc truong dqri

hoc ra chc t6 chuc rrong vir ngo2ri nucrc. H crp tdrc lierr k6t dio tro nror so chuydn nganh trong diirn

vtri cac co so dao tao nrLcrc ngoai thco chucrng tnnh tiin tii'rr cLn hi' rhong giio Jtrc qrrr\c ti. lllrre

hidrr nghicrn tirc r a r.lfrnB bo cong ric cdn bo: Jirrh kr tr',rr$ kit r i ddnh gia: ddi rlrtri ttt dLtr. e aclt

ldm vir khic phuc nhDng khuy6t di6m. y6u kdnr trong c6r.rg tdc-t-6 chuc cin ho: dLr bao nhiLng thay

doi trong xu hucrng phir triin cua xd hoi dd diiu clrrrrh clri.'n lrrcvc r i quv hoaclr phrt tri;r).

(2)l u na11 2012. Nlri trunrrg di plroi hr-rp r oi l):irr Qtrrrr tr l)i irr Ngoli ngir t2troe gi,r

2020 md 6lOp b6i duong vd ti6ng anh cdc trinh d6 Ul. Il2. CI. C2 cho hon 200 luot c6n b6. vion

chuc trong 
-frucrng. Cdc cdn b6 tham gia tl6 6n sau khi k6t thuc kh6a hoc ddu vucrt qua cac ki thi

vd duoc cdp chung clri trinh d6 Bl. 82. Cl. C2.....Ngoai ra. Nhd truong cting tfch cuc h6 trtr cac

c6n b0 tham gia cdc chuong trinh cdc chuong trinh tLr hoc. hi)i duing tiing anh tr trong ntrtic vd

nuoc ngoiLi.

(3) HiQn tai, Nha truong co 258/638 gidng vi6n co tlinh do tien si chiim 4uu',o. i55/638

giang rien co trinh dd tlrac si chidrn 55oa.5qo giang viirr co trinh do dri hoc. so giarlg ridn co

trinh d6 dai hoc chu yi5u lir o cdc crin bd sap diln tu6i nghi lrrLu hoAc cac cdn bQ dang theo hoc cac

chuong trinh thac si. ti6n si c/r trong vh ngoai ntrric

l2



3.2. Thttc trgng ti6n khai cdc gitii phtip chidn lu'qc ctia chu'o'ng trinh plttit ttiAn d6i ngii giling

viAn, cdn bQ qudn lit theo Chidn trqc 63

B?rng 4. DAnh gia mirc d6 tri6n khai cdc gidi plrdp chiin ltrcrc cita chucr.g trinh phat tri6n dqi ngi

giAng vi6n' can b6 quan l1i theo Chi€n luctc 63

Giai thich

Tp d6nh gia (x)

Muc ti€u

Thuc hiQn nghi€m tirc quy trinh tuy€n dung' dua ra

c6c ti6u chi dam b6o tuydn dung dung ydu cdu su

dqng cira Nhd truong. Tu ndm 2009 dtin 2015' m6i

nim tuyi5n 80 CBGD, 15 CBPV vd CBHC f it

2015 - 2020.6 luong ndy giam ddn xu6ng' m6i

nam tuy6n 30 CBGD, 5 CBPV vd CBHC' vi khi do

s6 cdn bd nghr huu ir di. s6 cdn b0 trc di dn dinlr

vd phat tri6n (PhAn d6u dat tY le

CBGD/CBPV/CBHC - 8/2/l vao nam 2025 va giit

6n dinh d6n 2030).

Tri6n khai lAy ! kien phnn h6i tu ngucri hgc v6 hoat

d6ng giang day cua gidrng vi6n nhim cai ti6n

phucrng phdp day vd lioc. ndng cao tr6ch nhi€m c[ta

giang vi6n vd ! thuc tU hQc' chir d6ng sdng tao cua

sinh vi€n trong quii trinh ddo tao. Ldy ! kien g6p !
crha giing vi6n d6i voi crin b6 quan l1i trong qua

trinh thuc thi c6ng vu.

LJ'u ti6n thu hnt dQi ngl cdn b6. giang vi€n c6 trirth

dQ chuy€n m6n cao. tdm huy6t vcri nghd' ttry0n

dpng sinh vi6n gi6i vir diro t?o hq tro thirnh can b6

gi6ng vi6n gi6i cira Trudng trong tuong lai'

C6 ch6 d9, chinh stich thich d6ng d6i voi d6i ngn

can bo giang day trc. uu tiirt cho can hd trc di hdi

dudng chuydn m6n. nghiQp vu. tao diiju ki6n cho

hg ndng cao trinh dQ d6p ung nhu cdu diro tao chAt

luqng cao cia Nhd truong

Tun'g Uuoc thLrc hi6n cn6 do hcvp ddng d6i voi

gidng vi€n va cdn b6 vi6n chuc moi tuyOn dung

1b6t dAu tu 2009 trd di vd hodn thiQn viro ninr 2015



theo c0 che ttr chil)

Xuc riirr rhirnh ldp I loi dong trucrrrg tlrco l)iitr li'

tru<rng hoc viro nam 201 0
x (6)

6

Gidi thich:

(1)Dos6lugngsinhvi0nsgtgiamtu'nanr20l5.c6ngtdctuydnclungddduocNhdtruong

chinh sua. dinh hutrng lai thco hutrng giam s6 tu'v6n dung mtri' chi tuy6n dung viro cdc vi tri thuc

su cAn thi6t. ti6n hdnh luiri chuydn' cli0u ddng c6n bQ giiLa cac dcvu t'i'

(2) COng tac tri6n khai lAy 1i ki6n phan h6i tn ngucri hoc vd hoat d6ng gidng dqy cua gidng

vi€n.D6imoiphuolrgthircdanhgi6vi0nclrucr'zicanbQlinhdaoqudnl.v'I.rongdoquantan-t
dtin vi6c l6y muc dQ hdi long cua nguni hoc liun thutrc do nang luc cua giang vi€n: liy hidu qua

c6ng viec ldm thuoc do nang luc can bQ' vi6n chilcl lA1' muc dQ hdi long cua dQi ngir vi6n chirc

l2rmthuocdonlngluccuad6ingivi6ncliucquanly.Trong<16nhgi6c6nb6'vi€nchuccocochcl
theod6i'gidmsiitkh6ngd€xiryratinhtr.anghinhthiLc.b6nhthinhticlr.cdmtinh.cucb0.trndap.
baoche'n6nang.kh6rigtrungthuc.noinhiduldrnit.n6ikh6ngdid6ir'clilirm.noihayldrndti...

(3)Nhdtrutlnglu6nkhuyerrkhich.raomoidierrkiind6thuhirtcanb6.giangl'i6nc6trinh

dQ cao, sinh vidn t6t nghidp loai gi6i ldm c6n b0 cua truong bing cdc hinh thuc nhu: xdt d?c cach'

tuy6n rhdng, thudng bdc lucmg '

(a) HiQn tai s6 can b6 tre cua Nhd trrLong dang tlrco hoc cdc chuong ttt"n.:,oo.t:: trong va

ngoirintrclclalS3/638ngutlichi6m28.6%.Nhirtrutrngctinhiduchinhsdchtaodi6uki6nchocan

b6 cdn b6 tre tham gia cdc hoat d6ng cliuy6n tll6n va trong r i ngoiri nuirc

(5) 100% c6n b6 cua Nhir truong dang tl.ruc hiQn che d6 hqp datng ldm vi6c'

(6)Ngay2q8|20|1.N|rattrongdacoHdidongtrttottgtdLrocthanhtiptheoQtry6rdplrsd

3096/QD_BcDDT vd vi6c thdnh lap ItQi d6ng rrucrng Trutrng Dqri hoc Mo - Dia chdt vd Qu"v€t

dinlr s6 3098/QD-BGDDT v6 vi6c b6 nhi6m chir rich H6i ddng truorrg) Tu khi c6 floi dtlng

tru<l,g. cdng t6c quen tri dai hoc ddn duoc chu6n h6a 
. 
Tlong do' hOi ddng truLcrng co vai tro dlnh

huc.rng v2r giam s6t moi hoat d6ng cira Nhd truong. D6ng thcri chiu trach nhiQm giai trinh vtri x1

h6i vd trdch nhi6m voi s\t tdn tai va phat trien cua Nhir truong'

3,3. Vi si IuEng, chdt tu'q'ng vir ctic chu'ong trinh phtit tri6n rlQi ngrl crin bQ' viAn chrt'c

Hientaj(d6nth6ng5/2019)t6ngs6cdnb0.r,ienchirccuaNhirtrrrcrngldS3lc6nbQ.trong

do co 63g giang Vi€n I,d l9i cdn b6 h2rnh chinh.30 can bQ linr vioc hop ddng thco Nghi c1inh 68

cuaChinlrphu:trorrgs6638giangvi6ncti04(iS.lS.0l(lS'|.SKIl.6lP(iS'.|S.251].I.itnsl.].{.{
thac si.36 dai hoc;

CocAucdnb6theod<ynvidugcth6hi6ntrongBirng5lcclcduc6nb6theotrinhdQchuyen

m6n. ngach vi€n chuc vd <lQ tu6i dugc th6 hi6n trong Birng 6 va Bang 7

/

t4
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khac

831 346 5 6l 258 150 400
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Khoa DAu khi

Khoa Khoa hoc co bin

66 9 U 7 22 ) /11 0

1

L

I
9
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60 t7 0 8 7 2l 0

88 43 0 3 26 3 59 0

Khoa Khoa hoc vd K! thuat Dia chat 15 2l 8 3l 8 36 U

Khoa Mo

K hoa M6i truong

Khoa Ly lu6n chinh tri

Khoa Kinh t6 vd quAn tri kinh doanlr

)4 t2 I 7 2 28 0

l5 0 3 12 0 20 0

20 l3 0 2 8 ll 0

50 30 0 3 22 0 28 0

Khoa Trac dia - Bdn d6 vir Quan If d6t

oal

r\rrug / rqJ v,r...D

Kh6i hdnh chinh, phuc vP

91 28 15 4 42

0

i) 4 I 2 2l 2 t2 0

193 124 0 0 0 l14 56 23

Bang 5: Co cAu giing vi6n chia theo khoa (tinh dijn ngdy l0/5/2019)

Birng 6: Co cAu cdn bd theo trinh d6 chuy€n ry "tlqryh 
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56 lieu chi tict: 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dai hoc 36 3 l3 0 35 I 8 28 0 U 21
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Gidng vi€n chinh 130 0 0 20 l3 1tl 21 5 ll I 3 13 I l8

Gidng vi6n 385 26 6 190 99 23
.\^ l0 4 I I

'l'6ng sd 638 il 8 221 li4 67 5l l9 19 9 8 l9 I 44

Bdng 7: Co cAu c6n b6 theo ngach vi€n chtrc vd d6 tr-roi

Buc tranh vd co cAu can b6 cho th6y' lqc can b0

giira cric khoa ddn d6n ndng lgc diro tao vir nghi€n cuu

khoa.

B6n canh d6, luc luong can bQ tre duoi 40 tuoi co s6 luong ddng. DAy ld luc lugng hirng hau

dang gdnh v6c phAn lcrn c6ng vi6c cua Nlid truong hiQn tqi vd trong 20 ndm tcvi Tuy nhi€n' b[rc

Uuri 
"nnUn 

sq cho th6y tinh kii thua trong co cdu c6n b6 clrua cao. phdn b6 s6 lunng khirng ddng

d6u gita c6c do tu6i. Luc luong c6n bQ c6 trinh d6 cao chiijm s6 it vd phan uo o d9 tuoi tren 50.

I-\r"iuqng ki5 thna o dO tu6i 40 d.n 50 qud it, trong klii phdn ltrn cdn b6 cr dO tu6i ducti 40 chua co

nhidu kinh nghi6m. cin phai b6i drrdng nhidu hcrn nDa d€ cti thd kti thi'a vai tro cua th6 hq di

truoc. M6t b6 phAn kh6ng nho cdn b6 tri cliua phdt huy dugc n[ng luc chuy€n n.r6n vd trinh d6

ngoai ng* cdn h4n ch6' chua thich urrg duoc voi 1u:Lr cau ngiry cirng cao cua xi hQi- Trong khi do

s6 c6n b0 c6 trinh dQ chuyen m6n cao dd d6n tu6i nghi huu. Thr,rc trang ndy dang lir vdn d6 quan

tdm cua Nhd truong trong nhtng nim toi Didu ndy cing din dtSn InQt nguy co nira lir trong 10-20

nlm nta, nhd truong s6 ti6p ruc ilung trucrc nguy co hdng hr.rt nhan luc trinh d6 cao lap lai nhu

hien na1 nhung o muc d6 lrdm trong hott

Nhirng bAt hqp l! trong co cdu c6n bQ n6u tr0n c6 m6t phAn nguy6n nhin kh6ch quan vir do

y6u t6 tich sir d€ l4i md kh6ng thC khic phuc duoc trong lrldt thtri gian ngin'

YthucdugcnhiLngb6tcApvdcoc6unh6nsun6utr€n.Nhdtruonglu6ncoitrongviecdoi

mcri c6ng /dc c6n b6. Dring uy truong dd c6 nhirng Nghi quyiit vd c6ng tdc t6 chuc ciin bQ vir tryc

ti6p chi dao chdt ch6 theo huong cnin h6a; xdv drLng' cung c6 vit ehdt 
iri6n:ol:rSi"can 

bQ ca vd

pham ch6t vd n6ng luc, tung buoc quy hoach vd can d6i co c6u hop lf giira cric d6 tu6i vd giiLa hai

co trinlr d6 cao phdn bd khong ddng diu

khoa hgc c6 su ch6nh lech lon giira cac

to



kh6i cAn bQ giAng dqy vd hdnh chinh vin phong. Bdn canh do. Nhd tnrong cAn c6 kd hoach. quy

hoach, tuy6n dung, ddo tao, bdi duong <ldi ngl can b6 manh hon nira dd ddp (Lng dugc qu6 trinh

phdt tri6n trong tuong lai.

3.4. Thuc trgng chu'ong trinh phtit fidn vi dQi ngA cdn bQ giiing viAn vd cdn bQ quiin li'

I.ling nam phong 1o chuc - cdn hd rdv dung k€ hoech dio tar,. hoi rltrdng cin btl. riin

chuc 6 trong vd ngodi nr,rcrc. b6o ciio t6ng k6t. rtt kinh nghi6m. ndng cao hi€r"r qua hoqt dQng

chuy6n m6n, nghidp vu o trong v?r ngodi nuoc cira gidng vi€n vd cdn b6 qurin lli ' trong docan b6 di

hoc nuoc ngodi bing ngAn sach Nhd nuoc hoic bing ngudn tdi trcr ctta c6c d6i tac vAn dtroc huong

cdc ch6 d6 phuc loi cira trucrng vd duoc huirng 40% lucrrrg co ban theo quy dinhl cdn b6 di hoc

trong nuoc nhurg vAn danr nh4n nhi6nt 'u o truring dttoc lrutrng ngul'6rr lrtcrng. dutrc giam 50'%

dinh muc nghia vu c6ng viec vir duoc h6 tro hoc phi; cdn b0. vien chuc than gia cac lop bdi

du6lg chuydn m6n, nghiQp vu cring dugc nha truong h6 tr<r chi phi' Ngodi ra' trong giai doan tu

2011 d6n 2016, c6n b0 tU hoc ti6ng Anh dattrinh dd tuong ducrng IELTS 5.5 tro lCn cdn duoc Nhd

truong h5 rro 1 0 tri€u dtrng/nguoi.

Bang8:s6luongc6nbOdihqctrongvdngoainuncgiaidoanttr20l2-2018

(don vi tinh: I-.1r91 nguoi)

Nim

Trong nu 6'c Nu6c ngoii Diro t4o, bdi du'o'ng

chuydn mdn,

nghiQp vq (luot)Bic thqc si BAc ti6n si B{c th4c si Bic ti6n si

2012 29 7 8 9 IJ
99l82013 29 l3 2

2014 ll ll I 28 221

201 5 22 t4 2 ',,1 73

20t6 9 t2 2 l9 248

20t7 9 25 ll 224

201 8 3 7 20 301

T6ng |2 104 l5 132 l5l9

B€ncanhdo.Nhdtru'ongcirngquant6m.taodidrrkiQnchocanbQ.r,i6nchucthanrgiah6i

nghi, hQi thdo khoa hoc, cong b6 cac nglri€n cuu tren cdc tap chi khoa hoc co ui tin \h'i tro dtin'c

bao), |6p lrudn chuyen mdn, nglriep vu vd NCKH o trong vit ngodi nuoc (di c6ng |ac nt' 'c ngodi).

Khuy6n khich, khen thuong vd ho tro cac t{p thd. ca nhdn c6 thdnh tich xu6t sic trong hoat dqng

khoa hoc vl c6ng ngh6. dac bier la d6i voi nhiLng c6ng rlinh khoa hoc xuat sac nhu biri b.1o ISI.

ccc bdo cao rqi cdc hdi nglti khoe hoc qudc ti uv tin

Ngodi ra. cac hop tac k1i kdt cua Nlr?r truong voi doi rac nuoc ngoiri cing dd tao didu ki6n

ud ngudn kinh phi di! mo rong d6i tuong c6n b6 duoc di tham gia c6c hoat d6ng chuy€n mon ct

t1



nuoc ngodi nhu Erasmus*. DA,AD... l'ir nirn 2012 d6' na1'. dd c6 05 can b6 quan ly vd 07 gidng

vi€n duoc tham gia c6c hoat d6ng chuydn mOn o nuilc tigoari bing ki^h phi tdi tro tu c6c n*u6n

n€u tren.

Nhftng chinh sdch. bien phdp h6 tro ndy cira Nhd rruong da g6p phdn dQng vien. thLrc dd1

vd nang cao hi6u qud c6c holt dQng chuy€n m6n. nghidp vu cira dQi ngi cdn b6' vi6n chuc

'f ruong.

Song song voi c6ng tric ddo t4o vd chuydn m6n Nhd truong ciing lu6n quan tim thuc hi6n

t6 chuc cric lctp b6i dudng ngin han nhu cac lop nghi€p vu su pham' phuong phap giring day dai

hoc theo hoc ch6 tin chi, cac lop chuydn vidn, chuy6n vi6n chinh..... Cac lcrp b6i duong dh gop

phdn nAng cao trinh dO cho d6i ngD can ho. vi€n chuc. hd trg tich cqc trong c6ng tac giang day v2t

nghi€n cuu khoa hoc.

B6n canh d6 Nhd truong lu6n chu trong c6ng tac trang bi trinh d0 l! lu4n chinh tri cho dQi

ngl cdn bQ, vi6n chuc. 56 cdn bd ldnh d4o quan l!. cac bQ trong ngu6n quy ho4ch d6u ducrc theo

hoc c6c lop chinh ni cao cAp. C6ng tdc phat tri6n Dang ltrbn du'c Nhd truong coi trong. Hdng

th6ng, Nhd truong cfrng t6 chuc, pno uien cac v[n ki6n, nghi quytit cua Dang, thunng xul rrn hoi

dudng, cdp nh4t, nAng cao trinh d6

Nhd truong lu6n quan t6m d6n vi€c c6n aOi. ttO tri kinh phi cho ho4t d6ng ddo tao. b6i

dudng. C6n bo. ridn chuc cua Nhd truong di hoc tap. boi dudrrg diu dLroc Nhii truong tao diiu

ki6n vd mdt thdi gian. h5 tro hoc phi, khuy6n khich. d6ng vi6n v€ tinh thin va vdt ch6t d6i vtri can

b6 sau khi hodn thdnh kh6a hoc.

- C6ng tric ddo tao, UOi duOng c6n b6 qutin ly ludn duoc Nhd truong chu trong r2r ddy

manh. Tu ndrn 2013 da c6 I 158 lucrt can bQ thanr gia diro tao. b6i dudng v€ chuydn mon' nghiep

vu; bdi du6ng ly luin chinh tri vd quin l! hdnh chinh tiha nrroc. mcr c6c lcrp nghi0p vr-r srL phanr vir

b6i duong kI thudt day hoc theo tin chr. mcv lop b6i dtldng nghi6p vu quan lli cho can b6. giang

v i€n.

BAng 9. K6t quA c6ng tic bdi duong nghicp vu quan l! (don vi tinh: lufl ngutri)

Nim 2013 2014 201 5 2016 2017 2018

Nghi€p vu su pham 87 9l

Ky thuat day hoc theo hoc che tin chi 98 r50 6l

NAng cao ndng lr,Lc quan lY 60 140

Boi duOng chfc danh chuYen vidn 1 9 12

Bdi duOng chuc danh chuYdn iidn

chinh
) 4

B6i duorg gizing vi6n chinh l2l

B6i duOng gidng vi€n cao ciP 90

l8



Bdi duong Ki6n thuc Qu6c Phdng an

ninh d6i tugng 4

B6i duong ki6n thuc Qu6c Phirng an

ninh d6i tuqng 3

Bdi duons ki6n thuc Qu6c Phong an

I ninh d6i tuong 2
.-_-
I Cao cAp ly ludn chinh tri

I So cAp lli luAn chinh tri
t------ ---: -
lDdo tuo. b6i duong chuY6n m6n'
l

I nghi6p vu khdc

340

ll6

I 2 I

I 3 3 2

47 58 39 22 38

IJ 30 i0 35 40 l5

3.5. NhQn xdt chung

Biing 10. PhAn tlch SWOT th4'c hi(n ChiAn luEc 63

Nhdn t6 tich cuc Nhdn t6 ti6u cuc
SWOT

NhAn

to oen

trong

)i6m manh (Strenghts) 
I

Vi co'ciiu, t6 chrt'c vir qudn l!: 
I

I

F Nhd truong dd ldm t6t c6ne tdc v€ td 
I

:huc bO m6y, qurln li c6n b6 
1

+ Thuc hi€n t6t c6ng tdc quy hoach can 
I

bO quan l;i, dQi ngn c6n b6, vi6n chuc 
J

tung giai doan tao ngudn b6 sung cho cdtr

bd l6nh dao quain l! c6P 'fruong'

+ C6ng tdc quY hoach, Ph6t tri6n

ngudn nhdn luc cua Nhd truong ductc

thr,rc hiQn m6t cdch nghiOrn tuc' c6

chon lgc n6n dQi ngfr c6n bQ quin lj
cua Truong darn biro ve s6 lugng' co

phAm ch6t dao duc t6t, nhiet tinh' tarn

huy6t vd trdch nhidrn voi cdng vi0c'

+ DQi ngfl crin bo quAn lY cua Truong

/dugc bd nhi€n theo ti0u chuAn d6i voi

tung chric danh. chuc vu quln lj' theo

quy dinh cira Nhd nuoc va cua

Diijm y6u (Weaknesses) 
I

- Vi co'cdu, td chtc vd qudn lit: 
I

+ Nhd truong chua xiy dyng duoc dA dn vi 
I

tri vi€c l2rm d6i vOi tirng vi tri vien chuc 
I

hdnh chinh d5n t<ri phin b6 nhdn lUc con 
I

nhi6u bdt cqrp. b6 mdy t6 chuc chua thqt su

tinh gi?rn, hi€u qui.

- Vi vigc phrit triin itQi ngfi cdn bQ giting

viAn, ctin bQ quiin li':

+ Ngudn kinh phi h6 trcr cho cac can bd di

tharn gia cac hoat dQng khoa hoc. chuydn

m6n nghidp vu con nhiAu han ch6' chi h6

tro duoc mdt PhAn nh6 kinh Phi, chua

I fnuyen khich duoc nhidu c6n bQ tham gia

I cac hoat dQng' hQi nghi trong vd ngotii

I

I 
nuOc.

| + Cac giang vi6n c6 kha ning nghi€n cuu

I (ua or, oiAu ki€n d6 duqc duvQt thqc hi6n

I aA tii1. dir kha ndng. kinh nghi6m vd trinh

lA9" au..t. nrtri tham gia cd h6i nChi' !1

lq



ittuo adu ld nhirng nguoi dd c6 thdm ni6n

c6ng t6c, c6 hoc hdm, hgc vi vd ca thanh

tich nghi6n cuu cfrng nhr'r giang day.. ; tuy

nhi€n. ho lai thuclng ld llrrh dao. qttan ly

n0n thoi gian ddnh cho cdc l.roat d6ng

chuy€r.r m6r.r, nghiQp vp nhu h6i nghi. h0i

thdo khdng nliidu vd phAi "tranh thit".

+ Ngudn tai chinh dAu tu cho c6ng tac dao

tco. hoi Juirng can hd. viin chtrc con nhi€u

han ch6.

'r" Cac didu ki6n. trang thi6t bi phuc vu

nghi€n ciru khoa hoc con lac hdu. chua ddp

ung duoc y€u cdu nghi0n cuu khoa hoc,

giang"day cua can b6.

Truong. Hi6u trudng vd cdc Pho lliQu

trudng, Trudng/Pho Trudng Khoa'

Trudng/Ph6 phong ban chirc nang ddu

ddp ung dung vd Y€u cdu theo cluY

dinh vd tidu chuAn b6 nhiqrn nhu d0

tu6i, hqc vi. HiQu trudng v2r c6c Pho

Hi6u trudng ddu co hqc hdm Phtr Giao

su. Gi6o su. Truirng cdc Khoa c6 diro

t4o d6 cAp vdn bing tu trinh dQ d4i hc.rc

tro len ddu co trinh do fien si.

- Vi vipc phtit triin dQi ngii crin bQ gidng

vi?n, cdn bO qufin li':

. Nha truong dd lu6n chrl rrong d€n c6ng

t6c ddo tao, b6i duong cdn b6, vi6n chuc'

Nhd truong lu6n khuY6n khich. dQng

vidn. tao moi didtr kien tltudn lui di cdn

bQ tham gia hoc tAp, nAng cao trinh dQ

chuyOn m6n, nghi0P vu, trau ddi ki6n

thuc. ki ndng th6n qua cdc ho4t dQng

chuy€n mdn, nghidp vu trong vd r.rgodi

nucrc qua dtr xdy dung d6i ngir can bd

cdng chuc chuy€n nghidp. ving rarrg rC

chinh tri. tinh th6ng nghidp vu gop phan

ning cao chAt luqng ddo tao' hiQu qud

giao duc.

+ Nhd truong lu6n tich cuc' chir dQng cu

c6n b0 di ddo tao ndng cao trinh d6

chuy6n m6n. nghidp vu ci trong nuoc vii

ngodi nuoc.

Nhdn

IO DEN

ngodi

Co h6i (Opportunities)

- Vi co ciiu, tii chu'c vit qudn $:

I Nhd nuoc co nhidu quy dinh rnoi giao

quydn tu chu nhidu hon cho cdc tnrcrng tu

chu vd co cAu t6 chuc, quan tri dai hoc'

tii chfnh. . ..

+ Luat Giao duc dai hoc s6p co hi€u luc

sE ld hdnh lang ph6p llf'cho Nhd truong

'l'hdch thilc (-l lireat)

- Vi co cftu, t6 chil'c vir qutin li':

+ 56 luong sinh viOn ngay cang giam theo

xu lttr<rttg chttng. ccr cdu nha truong bat

bu6c phdri thay d6i cho phir hop vcri tinh

hinh moi.

- Vi vipc phtit ti6n tlQi ngfi cdn bQ gidng

vi|n, ctitt bQ quiin Ii':

20



thU. trien tu chu mQt cdch that su

- Vi vipc plrrit tri6n dQi ngfi cdn bQ girtng

viAn, cdn bQ qufin li':

+ Ngudn h5 trg, tii trg cho c6c chucrng

trinh ddo tao, bOi dudng vO chuydn m6n'

nghiOp vg cira Nhi nu6c vir nu6c ngo2ri

ngdy cdng nhidu

+ Nhd nu6c ban hdnh nhidu chucrng trinh

d2ro t4o, UOi auOng v6 chuYdn m6n'

nghiQp vu theo chuAn girip c6n bQ vi6n

chuc, c6n bQ quan lli titlp c{n dugc cdc

chuong trinh ding chuAn

+ C6ng t6c tim ngu6n tdi tro tu c6c t6

chuc, co quan nuoc ngoiri cho c6n b6 di

tflp hudn, n6ng cao nghiQp vu chuy€n m6n

cdn han ch6.

4. DIJ KIEN ElEu cHiNH, Bo suN.G MUc IlEu.yl GlAl PHAP rHLic HIEN CHIEN

;,idC"-;?f iRIEil-vE'i6 trirlc' ouAx rf vA NGUoN NHAN Lu'c rRoNG

CHIEN LIJqc 63 GIAI EOAN 2020 - 2030

cdn cu vio c6c phdn tich n€u tr6n, ti6u ban T6 chuc crin b0 du ki6n da xuat di6u chinh' b6

** rn;ti6u "; 
giai phap thuc hign chi6n lusc ph6t tri6n vd t6 chuc' qu?rn li vd ngu6n nhdn luc

trong chi6n luoc 63 giai doan2020 -2030 (xem Bing 1l)'
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Bdn I 2. Phtit trii l ntlu c0 ,1 b6 ri0n t'hlrc Trw)n ii dlan

TT N6i dung Don vi

Mgc ti€u theo Chi6n
luo.'c 63

o6 xu6t didu chinh
muc ti6u Chi6n lu'qc 63

2020
2025 -
2030

2020 2025 2030

I
DQi ngfi crin bQ giting
d4y

Gidng vi6n co hiru nguOl 1250 1500 :r /f 600 620

-.; - .;
l len sl, Ilen sl Nl l ngucfl 313 450 210 360

Thac si ngu0l 937 1050 280 140 20

Gido su, Pho GS ngu0l t20 150 75 100 t25

Dai hoc ngudi 0 10

2

Gidng vi6n hqp cl6ng,

thinh gidng
ngu0l 100 80 50 75 100

3 Ti6u chuin chAt luong
Giing d4y bdng ti6ng
nuoc ngoiti

Vo 15-20 20-30 15 - 20 25-30 30 - -15

Su dung phAn mOm ung
dung, internet

Vo 90 100 100 100 100

NCKHCN % 80 100 100 100 100

Tham gia d€ tdi. du 6n % 70 80 70-80 80-90
90-
100

II
D6i ngfi crin bQ qurin
l{, phuc vu

I 56 Luqng -i l0 320 180 150 152

Cdn b6 hdnh chinh nguoi 150 150 t72 120 124

Can b6 phuc vu nguol 160 t70 40 30 30

T9 le crin b0 QL/CBGD v6 l/8 t/6 v7 t/8

2 ChAt luong

Trinh d6 Eli hoc % 100 100 90 100 100

Trdn Dai hoc % 15 20 30 35 40

B6i dudng v6 qudn lY,

sians dav
% 80

100 80 100 100

T6ng | + tl n guo'l 1560 1820 /55 750 11)

doan 2020 - 2030

1Q


