HOI PONG TRUGNG BAI HOC MO - DIA CHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TIEU BAN TO CHUC - CAN BQ Pic lip - Tu do - Hanh phuc
s6 49 /BC-TCCB Ha N6i, ngéy 20 thang & nam 2019

BAO CAO TIEU BAN TO CHUC - CAN BQ
(V/v danh gia thye hi¢n "Chién luge phit trién Truong giai doan 2008 - 2020
va tAm nhin 2030")

1. CAC MUC TIEU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC CHO CHUONG TRINH PHAT TRIEN DOl
NGU GIANG VIEN, CAN BO QUAN LY” TRONG "CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG
GIAI DOAN 2008 - 2020 VA TAM NHIN 2030"

I.1. Muc tiéu co ban

- Quy hoach. ké hoach phat trién di ngii can bd giang vién. can bo quan ly dap Ung nhu cau Ve
quy md va chat lugng dao tao nguon nhan luc cho sy nghi¢p phat tri¢én kinh 1é xa hdi cua dat nude.

- Tang cudng trao doi giang vién véi cac truong dat hoe tién tién trong khu vue va thé gigi: Phan
ddu dén nam 2015 c6 80% can bd giang vién trong truong dat trinh do ngoai nglr TOEFL (tar 450 diém

dén 550 diém) va co 15% sé CBGV tham gia giang day bang tiéng nude ngoai.

- Quy hoach dao tao. boi dudng can bd giang vién dat trinh d¢ thac sy 75% vao nam 2015 va 85%
vao nam 2020 va phan dau c¢6 20-25% s6 can bo giang vién dat trinh do tién sy vao nam 2020, ty 1¢ nay
duoc nang déan 1én mdi nam 5% (ké ca sb lugng GS. PGS) dé dén nam 2030 Nha truong ¢6 mot doi ngli
glang vién giol, xumg tam voi truong dai hoc trong diém Qude gia.

1.2. Cac gidi phdp chién lwoc

- Thue hién nghiém tic quy trinh tuyén dung. dua ra cdc tiéu chi dam bao tuyén dung dung ycu
cau st dung ctia Nha truong. Ttr nam 2009 dén 2015, moi nam tuyén 80 CBGD, 15 CBPV va CBHC.
T 2015 - 2020 so luong nay giam dan xudng. mdi nam tuyén 30 CBGD, 05 CBPV va CBHC. vi khi do
s6 can bo nghi huu it di, s6 can bd tre da on dinh va phat trién (phan dau dat ty 1¢ CBGD/CBPV/CBHC
= 8/2/1 vao nam 2025 va gilr on dinh dén 2030).

- Trién khai 14y ¥ kién phan hoi tir nguoi hoc vé hoat dong giang day cua giang vién nham cai
tién phuong phap day va hoc. néng cao y thue trach nhiém cua giang vién va y thuce tu hoc. chu dong
sdng tao cua sinh vién trong qua trinh dao tao. Lay y kién gop y cua giang vién doi voi can b quan ly
trong qua trinh thue thi cong vu.

- Ut tién thu hat doi ngli can bo. giang vién co trinh d§ chuyén mon cao, tam huyeét voi nghé.
tuyén dung sinh vién gioi va dao tao ho tro thanh can b giang vién gioi cua Truong trong tuong lai.

- C6 ché do. chinh sach thich dang doi voi doi ngli can bo giang day tré, uvu tién cho can bo tre di
boi dudng chuyén mon. nghiép vu. tao dicu kién cho ho nang cao trinh do ddp tmg nhu cau dao tao chat
luong cao cua Nha truong.

- Tung bude thuc hién ché do hop dong doi véi giang vién va can b vién chire maoi tuyen
dung (bat dau tur 2009 tro di va hoan thién vao nam 2015 theo co ché tr chu).

- Xuc tién thanh lap Hoi dong truong theo Dicu l¢ truong Dai hoe vao ndam 2010.



- Phét trién doi ngli CBVC dén nam 2020 va 2025, gitt 6n dinh dén 2030. Cu thé nhu trong
bang sau:
Bang 1: Cac moc thai gian va muc ti¢u dy kién dat duoc trong chién luge "Chién luge phat trién

truong giai doan 2008 - 2020 va tam nhin 2030" trong cong tac To chire - Can bo cua Truong Dai hoc
Mo - Dia chét

L Néi dung Pon | Nim | Nam | Nam | Niam
e Vi 2008 | 2015 | 2020 | 2025
L] Doi ngii cin bg gidng day: o4 T8 S S
1 | Giangvién co' huu P Ngum <822 920 12801, 1500
- Tién si, tién si khoa hoc [ =S R 20N R TR A0
- Thac si nguoi 22] 690 9970 102l
- Gido su, Pho Gido su nguoi 56 90 120 150
iy - Pai hoc ¢ nguoi 354 0 0 0 |
2| Giang vién hop dong, thinh gidng giler, 1o | P SRS v B0NE 80
o Tiéu chudn chat lugng: P n S et e S o
- Giang day dugc bang tiéng nuoce ng:()al Yo 4o ool M08 01520 | 220730 |
- Sur dung phan mém tng dung, internet % 50 slie w80 100
- Nghién ctru KHCN e 60 70 80 100
- Tham gia dé tai, dy 4n : % 30 50 70 80
I | Bdi ngii c¢dn bd quin Iy, phueve | I S T 2 b Ny 8 i
EERE TR = e PR T
- Can bg quan ly gido duc nguoi 1()0a/_ 1‘!0 150 150
- Can bo phuc vu giang day tai khoa. by | nguoi 60 150 160 170
mon : e e s e e
- Ty 1¢ can bg quan n 1y/CBGD AR S D R 1/6 1/8
2 Tiéu chudn chét lugng:
- Co trinh do Dai hoc s % 78 100 100 | 100
- Co trinh do trén Dai hoc % S 10 1.5 20
- Boi dudng vé quan 1y giang day e 50 80 | 100
Cong I + 11 Nguoi 72| 1220 1560 | 1820
Ty 1¢ % TS va TSKH o e 2 20 30

2. PANH GIA KET QUA THUC HIEN "CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG GIAI POAN
2008 - 2020 VA TAM NHIN 2030" TRONG MANG CONG TAC TO CHUC - CAN BO
Trén bang 1 1a tong hop s lidu va cac ndi dung bt 16i trong "Chién luge phét trién truomg giai
doan 2008 - 2020 va tam nhin 2030" trong cong tac To chie = Can bd cua Truomg Dai hoe Mo - Dia

chat, cling nhu cac so li¢u thuc té dat duoc trong giai doan 2008 dén nay.
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2.1.Giai doan 2008 - 2010

Giai doan 2008 - 2010 la giai doan phat trién nhanh vé s6 luong cua doi ngli can bo. vién
chure do ting cudng cong tac tuyén dung. Trong giai doan nay. Nha trudong da ban hanh va trién
khai thuc hién chién luge phat trién Nha truomg giai doan 2008 — 2020 va tam nhin dén nam 2030.
Trong do dédc biét quan tam dén quy hoach doi ngli giang vién. can bd quan ly, nang cao chit
luong tuyén dung can bo tré. quan tdm dén dao tao. bdi dudng doi ngd can bo tre. tao didu kién

cho can bd tré phat huy kha nang tri tu¢ ctia minh vao su phat trién cua Nha truong.

Trong giai doan nay, Nha truong bi troi sut dot bién vé ngudn nhan lue chat lugng cao. Cu
thé sb luong gido su, pho gido su naim nam 2009 tang 32% so voi 2008 (do dugc b6 nhiém thém
ddng loat 18 ngudi); nhung dén nim 2010 lai giam 44% so véi nam 2009 (do vé huu hang loat)
va dan dén la giam 12% so v&i nam 2008. Piéu nay cho thay su khéng n dinh, khong co tinh ké
thira va hut hang trong cong tac quy hoach, tuyén dung. boi dudng can bd tr cc giai doan trude
d6. Nhimng bat hop 1y trong co cAu can b néu trén ¢6 mot phan nguyén nhan khach quan va do

yéu 16 lich str dé lai ma khong thé khic phuc dugce trong mot thoi gian ngf}n.
300
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1504 w2009
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tién si gido sw, pho thac st dai hoc
giao su

Hinh 1: Co cdu giang vién co hitu giia cdc nam 2009 2010
2.2. Giai dogn 2011 - 2015
Trong giai doan nay, nha truong tiép tuc duy tri cong tac tuyén dung (cho dén 2014); chu
trong cac giai phap nhdm b sung kip thoi nguon nhan luc chit luong cao doi véi Nha truomg. S6
lugng gido su, pho gido su tang déu va on dinh qua cac nam.
Bén canh do, Nha truomg rat quan tam dén cong tac. dao tao boi dudng can bd: 100% céan
bo sur dung thanh thao may tinh va cac phan mém chuyén dung phuc vu cho cong tac giang day va

nghién ctru khoa hoc.



SO can b hanh chinh gitr & mic on dinh thuong xuyén a 30% so voi khoi giang day. Tuy
nhién, ty 1€ can bd hanh chinh phuc vu duge di dao tao, boi dudng chuyén mon, nghiép vu trong

nudce rat it, chiém ti 1€ nho.
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Hinh 2. Co cau can bé giai doan 2011 — 2015
2.3. Giai dogn 2016 - 2019

Trong giai doan nay, Nha truong. Nha truomg Xdy dung doi ngi can by quan ly. can bd
giang day va can bo hanh chinh phuc vu giang day dam bao hgp ly vé co cau va tiéu chuan, dap

rng cac y¢u cau veé sO luong, trinh dé chuyén mon. nghiép vu. tin hoc va ngoai ngir.

Chuéan hoa dgi ngti CBGD bang cach bo sung. boi dudng. sang loc ddi ngti CBGD, néing
cao trinh d chuyén mdn, ngoai ngtr. Trong giai doan nay so lugng giang vién co trinh dé cao TS.

PGS, GS dugc bo sung hang nam lién tuc tang.

Nha truomg tiép tuc chu trong dén viéc maoi chuyén gia trong nude hodc nudc ngoai co
kinh nghi¢ém giang day. ¢6 phuong phap giang day tot tham gia giang day dé boi dudng k¥ nang

doi méi phuong phap giang day cho gido vién.

Tién hanh xay dung quy hoach can bd chuyén mon trong tig don vi. trong timg nganh
dao tao, c6 ké hoach tuyén dung., dao tao. dao tao lai. boi dudng nang cao trinh do. chuan hoa
chie danh cho timg don vi: dam bao tré hoa va tinh ké thira cua ddi ngil. tdi uu hod viée su dung

ddi ngli can bo giang day.

Khuyén khich va tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi tir nguon ngan sach nha nudc va tir
tai trg cua cgc doi tac trong va ngoai nudc cho doi ngli can b giang day tham gia cac hoat dong
chuyén moén, nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc dé hoe tap nang cao trinh do theo dung chuyén

nganh vi vay ma so lugng can b cé trinh do tién si tang Ién.



100% doi ngii can bd hanh chinh, phuc vu ¢6 trinh do chuyén mon duge dao tao phu hop
voi nhiém vu cong tac duge giao va dinh ky duge boi dudng nang cao nghiép vu dé nang cao chat

luong cong tac.

Xay dung vi tri viée lam trong toan truong. trong d6 mo ta cu thé va chi tiét timg vi tri viée
lam, gan véi chue danh ng,ht, nghiép; tao diéu kién cho doi ngl can b nghi¢p vu phan dau ning
cao trinh do dap tng yéu cdu cua timg vi tri viée lam, két hop ca ba hinh thuc la dao tao, dao tao

lai va tu dao tao.

Tuyén dung. hop dong can bo nghi¢p vu phai can nhac k¥. tién hanh cong khai. dung quy
trinh; dam bao tuyén dung cdn bd c6 nang luc. phu hop voi timg vi tri viee lam.

Nghién ctru giai phap danh gid can bo. vién chtre chinh xac. khach quan. gan két qua danh

gia voi su khuyén khich. dong vién ddi vai cac thanh tich va cac bién phap xu ly déi voi cac vi

pham; giam sat chit ché viée chép hanh ky luat lao dong.
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Hinh 3. Co cdu trinh dé gian vién giai doan 2016 - 2019
2.

3. THU'C TRANG VIEC THU'C HIEN MUC TIEU, GIAI PHAP VE CONG TAC TO
CHU'C CAN BO TRONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG GIAI POAN 2008 -
2020 VA TAM NHIN 2030

Chién luge phat trién Truong Dai hoc Mo - Dia chét giai doan 2008 - 2020 va tam nhin
dén 2030 da duoc Hiéu truong Truong Dai hoc Mo - Pia chat ban hanh theo Quy &t dinh s6
63/QD-MBDC ngay 12/6/2009 (goi tat la Chién lugce 63).

3.1. Thwe’trang thuc hi¢gn muc tiéu cua chuong trinh phdt trién dpi ngii giang vién, cin bo

quan Iy theo C hién liwge 63



Bang 3. Banh gia muc d6 hoan thanh muc tiéu cua chuong trinh phét trién doi ngli giang vién. can

bo quan ly theo Chién lugce 63

— R e S

Ty danh gia (x)

Khé Hoan
v A 10Ng coe v
RS Muc tiéu & thanh Hoan | Giai thich
hoan e A = :
‘ omuc | thanh
thanh .
thap
Quy hoach, ké hoach phat trién doi ngli can bo
giang vién, can by quan ly dap ung nhu cau ngay
I | cang tang vé quy md va chat lugng dao tao ngudn X (1)

nhan luc cho su nghiép phat trién kinh té xa hoi

cua dat nudc.

Tang cudng trao dbi giang vién voi cac truong dai | .
hoc tién tién trong khu vue va thé giéi. Phin déu
dén nam 2015 ¢ 80% can bd giang vién trong
truong dat trinh do ngoai ngtr TOFEL (Tiéng Anh
2 | dat tir 450 diém dén 550 diém) va ¢ 15% s B (2)
CBGV tham gia giang day bang tiéng nudc ngoai
(viée dao tao boi dudng tiéng Anh s& giao chi tiéu
hang nam cho don vi trong truomg. kinh phi dao

tao dugc lay tr cac nguon khac nhau dé ho tro).

Quy hoach dao tao. boi dudng can bd giang vién
o trinh do thac sy dat 75% vao nam 2015 va 85%
vao nam 2020, phan dau dat 20 - 25% sd cdn bd
gidng vién c6 trinh do tién sy vao nam 2020, ty 1¢
nay duoc ning dan 1én mdi nim 5% (ké ca sd
lugng GS, PGS) dé dén nam 2030 Nha truong ¢o

mot doi ngll giang vién gioi, xing tam vai trudmg

dai hoc trong diém Quoe gia.

o Saup optele Y e O

Giai thich:

(1) Nam 2016, Nha tuong da ban hanh bao cdo thuc trang va dinh hudng quy hoach phat
trién giai doan 2016 — 2020. Theo do: dén nam 2020 quy md nhan luc giam it nhit 10% so véi
ndm 2016, ty 1¢ vién chie khoi hanh chinh va vién chie khdi giang day hop ly. Hién tai quy mo
can bd da giam tu 922 cén b6 nam 2016 xudng con 831 can bd vao thang 5/2019. Trong cong tac
diéu dong luan chuyén can bg. vién chuc khong deé xay ra hién tugng cuc bo. khép kin; dam bao
cong bang kMach quan. phéat huy duoc s¢ trudmg cua vién chire: dong thoi lam tét cong tac kiém
tra, gidm sat vién chirc trong qua trinh thue thi cong viée. Chuan héa vi tri viée lam: gan danh gia

can bg, vién chire voi két qua thue hién nhiém vu duge giao va quyén loi vat chat. ¢o ché do



thuong, phat rd rang, dam bao cong bang. khach quan va khuyén khich duge vién chitc phét huy
hét kha nang ctia minh. Hoan thién va thuc hién mot cach dong bo. hiéu qua hé thong cac quy
dinh vé cong tac can bo. vién chirc. Xay dung co ché phu hop voi cac quy dinh cia phap ludt dé
huéng toi tu chu trong viée thue hién ché do. chinh sach cho vién chie va can bd lanh dao, quan
ly pht hop vai higéu qua dong gép, dam bao cong bang. khuyén khich, phat huy tai ning, tinh nang
dong sang tao va cong hién hét minh cho su nghiép dao tao cua Nha truong; quan tam. chu y toi
vién chue tré, vién chire 1a nit, nguoi ¢ dac. ¢o tai va doi ngll chuyén gia dau nganh ¢ cac linh
vuc; chu trong doi méi va tre hoa doi ngli can bd lanh dao va vién chirc quan 1y. bao dam tinh licn
tuc, ké thira va phat trién.Dao tao, boi dudng ndng cao trinh do ly ludn chinh tri, nghi¢p vu chuycn
mén cho vién chirc sau tuyén dung; dong thoi quy dinh 16 19 trinh dé vién chirc va can bo lanh
dao, quan ly phai chudn hoa cdc bac trinh do vé ly luan chinh tri. nghiép vu chuyén mon, quan ly:
dam bao doi ngll can bo. vién chie ddp img duoc ycu cdu ngay cang cao cua xa hoi. Co 10 trinh
nang dan tiéu chuan dé tuyén dung vao vi tri giang vién. ddc biét la ticu chuan vé tiéng Anh. Quy
hoach. dao tao, boi dudng can bo giang \--‘ién.phﬁn dau u 1¢ giang vién co trinh do thac si tro Ién
dat 100%:; ti 1& giang vién co trinh do tién sT tro 1én dat 47.5% va dat 86.8% vao nam 2030: sb
giang vién c¢6 hoc ham GS, PGS dat 15% vao nam 2020 va dat 25% vao ndm 2030 dé dén nam
2030 Nha truong ¢6 mot doi ngli giang vién gioi. xung tAm véi cac truong dai hoe trong diém
Qudc gia (% tinh trén tong sO giang vién va trg giang). Tang cudng trao doi giang vién vaéi cac
truong dai hoce tién tién trong khu vuc va trén thé gidl; cung ¢6. hoan thién va mo rong quan hé on
dinh lau dai voi cac déi tac da co. Xay dung thém cac du an hop tac dao tao voi cace truong dai
hoc va cdc to chire trong va ngoai nude. Hop tac lién két dao tao mot s& chuyén nganh trong diém
véi cac co so dao tao nude ngoai theo chuong trinh tién tién cua hé thong gido duc quoe té. Thuce
hién nghiém tic va dong b cong tac can bo: dinh ki tong két va danh gia: doi moi tr duy. céch
lam va khéc phuc nhimg khuyét diém. yéu kém trong cong tac To chire can bé: du bao nhirng thay

doi trong xu hudng phat trién cua xa hdi dé dicu chinh chicn luge va quy hoach phat trién.

(2)TUr ndm 2012, Nha truong da phdi hop voi Ban Quan 1y Dé an Ngoai ngir Quoc gia
2020 m¢ 6 lop boi dudng vé tiéng anh céc trinh do B1. B2. C1, C2 cho hon 200 luot can bo. vién
chuc trong Truong. Cac can bo tham gia dé an sau khi két thic khoa hoe déu vuot qua céc ky thi
va duoc cép ching chi trinh do B1, B2, C1. C2.....Ngoai ra. Nha truong cling tich cuc ho tro cac
can b tham gia cac chuong trinh cdc chuong trinh ty hoc. boi dudng tiéng anh & trong nude va
nudc ngoai.

(3) Hién tai, Nha truong c6 258/638 giang vién co trinh do tién s chiem 40%, 355/638
giang vién c6 trinh do thac st chiém 55%., 5% giang vién c¢6 trinh d¢ dai hoc. sO giang vién ¢6
trinh do dai hoc chu yéu la & cac can bd sap dén tuodi nghi huu hodc cac ¢én bd dang theo hoc cac

chuong trinh thac si. tién si ca trong va ngoai nugc.



3.2. Thue trang trién khai cdc giai phdp chién lwoc ciia chwong trinh phit tri

vién, cdn by qudn Iy theo Chién lugc 63

Bang 4. Banh gia muc do trién khai cac giai phap chicn luge cua chuong trinh p

giang vién, can b quan ly theo Chién luge 63
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én dpi ngii giang

hat trién doi ngt

R |
['w danh gia (x)

Giai thich

Thue hién nghiém tdc quy trinh tuyén dyng. dua ra
cac tidu chi dam bao tuyén dung dung yéu cau sur
dung cua Nha truong. Tu nam 2009 dén 2015, moi
nam tuyén 80 CBGD. 15 CBPV va CBHC. Tw
2015 - 2020 sb lugng nay giam dan xudng. moi
nam tuyén 30 CBGD. 5 CBPV va CBI [C. vi khi do
s6 can bd nghi huu it di. s6 can bo tre da on dinh
va  phat trien  (phan dau dat I¢
CBGD/CBPV/CBHC = 8/2/1 vao nam 2025 va gitt

6n dinh dén 2030).

ty

(1)

Trién khai ldy y kién phan hoi tir ngudi hoe vé hoat
dong giang day cua gidng vién nhiam cai tién
phuong phap day va hoc, nang cao trach nhi¢m cua
giang vién va y thue tu hoc, chu dong sang tao cua
sinh vién trong qua trinh dao tao. Lay y kién gop y
cla giang vién ddi voi can bd quan ly trong qua

trinh thure thi cong vu.

Ut tién thu hut doi ngti can bo, giang vién ¢ trinh
dd chuyén mon cao. tam huyet voi nghé. tuyén
dung sinh vién gioi va dao tao ho tro thanh can bo

giang vién gioi cua Truong trong tuong lai.

(2)

C6 ché do. chinh sach thich dang déi voi dgi ngd
can bo giang day tré. uu tién cho can bo tre di boi
dudng chuyén mon, nghi¢p vu. tao diéu kién cho
ho néng cao trinh do dap tung nhu cau dao tao chit

lugng cao ctia Nha truong

7 AT
Tung bude thuc hién ché dd hop dong doi vai

giang vién va can by vién chic moi tuyén dung




\ theo co ché tu cht)

Xic tién thanh 1ap Hoi dong truong theo Diéu 1¢

truong hoc vao nam 2010

Giai thich:

(1) Do s0 lugng sinh vién sut giam tr nam 2015, cong tac tuyén dung da duge Nha truong
chinh stra. dinh huong lai theo huong giam so tuyén dung maéi. chi tuyén dung vao cac vi tri thuc

su can thiét. tién hanh luan chuyén, di¢u dong can bo gitta cac don vi.

(2) Cong tac trién khai lay ¥ kién phan hoi tir nguoi hoc vé hoat dong giang day cua giang
vién. Déi méi phuong thie danh gia vién chuc va can bo lanh dao quan ly. Trong do quan tam
dén viée ldy muc do hai long cua nguoi hoc lam thude do ning luc cua giang vien: lay hiéu qua
cong viée 1am thude do nang luc can bd, vién chue; lay murc do hai long cua doi ngt vién chuire
lam thude do nang luc cua doi ngil vién chue quan ly. Trong danh gia can b9, vién chireco co ché
theo ddi, giam sat khong dé xay ra tinh trang hinh thure. btﬂ_?llh thanh tich. cam tinh, cuc bd. tru dap.

bao che. né nang, khong trung thue, noi nhicu lam it. noi khong di doi voi lam. n6i hay lam dais.

(3) Nha truong ludn khuyén khich. tao moi dicu kién dé thu hut can bo. giang vién co trinh
dé cao, sinh vién tot nghi¢p loal gioi lam can bo cua truong bing cac hinh thire nhu: xét dac cach,

tuyén thang, thuong bac luong. ..

(4) Hién tai s0 can bo tre cua Nha truong dang theo hoe cac chuong trinh dao tao trong va
ngoai nudc la 183/638 nguoi chiém 28.6%. Nha truong ¢6 nhiéu chinh sach tao diéu ki¢n cho can

bo can b tre tham gia cac hoat dong chuyén mon va trong va ngoai nuoc.
(5) 100% can bo cua Nha truong dang thue hi¢n che dd hop dong lam vigc.

(6) Ngay 29/8/2017. Nha tuong da co Hoi ddng truomg (duoc thanh lap theo Quyét dinh sO
3096/QD-BGDDT vé viéc thanh ldp Hoi dong truomg Truong Dai hoc Mo - Dia chit va Quyct
dinh s6 3098/QD-BGDDT ve viéc bé nhiém chu tich Hoi dong truong). Tir khi ¢ HOI dong
truomg. cong tac quan tri dai hoc dan dugc chuan hoa. Trong do. hoi dong truong o vai tro dinh
hudng va gidam sat moi hoat dong ctia Nha truong. Dong thoi chiu trach nhiém giai trinh voi xa

hoi va trach nhiém vai su ton tai va phat trién ciia Nha truong.
3.3. Vi s6 lwong, chat liwong va cac chwong trinh phdt trién doi ngi cdan bo, vién chirc

Hién tai (dén thang 5/2019) téng sO can bd. vién chuc cua Nha truong la 831 c¢dn bg, trong
d6 ¢6 638 giang vién va 193 can bo hanh chinh. 30 can bo lam vi¢e hop dong theo Nghi dinh 68
cua Chinh phu; trong 56 638 giang vién co 04 GS.TS. 01 GS. TSKH. 61 PGS.TS, 258 Tién si. 344
thac si, 36 dai hoc;

Co ciu can bd theo don vi dugc thé hién trong Bang 5: co cdu can bd theo trinh do chuyén

mon. ngach vién chie va do tudi duoe thé hién trong Bang 6 va Bang T

I 4



Bang 5: Co cAu giang vién chia theo khoa (tinh dén ngay 10/5/2019)

= _[.f,f. = rj e ,
SO y e . ; Hoy, 5 CD.
Pon vi [ong so | Nit |GS|PGS |, PH | ThS
L I'SKH khac
Toan don vi: 831|346 5| 61| 258| 150| 400 23
] |Khoa Cong ngh¢ thong tin G el 3 15 7| 45 0
2 | Khoa Co - Dién 661 91 0 7l 22 2| 42 0
3 |Khoa Dau khi GOt L7 8 a2 il ] 0
4 |Khoa Khoa hoc co ban 88| 43| O 3 26 3| =59 0
5 | Khoa Khoa hoc va Ky thudt Dia chit il ol 8IS 8 31 8530 0
6 |Khoa Mo SAE121 7 24 20 28 0
7 | Khoa Mai truomg i o & 12 @l 20 0
8 [Khoa Ly luan chinh tri ] R G ) 2 8 8] 0
9 |Khoa Kinh té va quan tri kinh doanh SOz el Sl 22 a2 0
Khoa Tréc dia - Ban db va Quan ly dét 0
10 |dai G TR e R 45 41 42
11 |Khoa Xay dung 35| 4| 1 2 o gl 0
12 | Khoi hanh chinh, phuc vu 1931124 0 0 0| 114| 56 23
Bang 6: Co céu can bd theo trinh dd chuyén mon va ngach vién chuc
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e , [
So liéu chi tiet: 0 0
Pai hoc 36 3
tThac sy 4 2
Bang 7: Co cAu can bo theo ngach vién chire va do tuoi
B M i ca o e e i s i g e et 5 TR S
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Birc tranh vé co cau can bd cho théy, luc can bd co trinh do cao phan bd khong dong déu
giftra cac khoa dan dén nang luc dao tao va nghién ctru khoa hoc ¢o su chénh léch 16n gitra cac

khoa.

Bén canh do, luc lugng can bd tre duci 40 twdi co sd luong dong. Day 1a luc lugng hung hau
dang ganh vac phan 16n cong viée cua Nha truong hién tai va trong 20 nam toi. Tuy nhién. buc
tranh nhan su cho thay tinh ké thira trong co ciu can bd chua cao. phén b sd luong khong dong
déu gitra cac do tudi. Luc lugng can b co trinh do cao chiém s6 it va phan bd ¢ do tuoi trén 30.
Luc luong ké thira & do tudi 40 dén 50 qua it, trong khi phan lém can bo & do tuoi dudi 40 chua c6
nhiéu kinh nghiém. can phai boi dudng nhicu hon nira dé co thé ké thira vai tro cua thé hé di
trude. Mot bo phan khong nho can bg tre chua phat huy duge nang luc chuyén mon va trinh do
ng:oai nglr con han ché. chua thich tmg duge véi yéu cdu ngay cang cao cua xa hoi. Trong khi do
s6 can bd ¢6 trinh dd chuyén mon cao da dén tudi nghi huu. Thyc trang nay dang la van dé quan
tam ctia Nha truomg trong nhimg nam toi. Diéu nay cling dan dén mot nguy co nira la trong 10-20
nam nira, nha truong s¢ tiép tuc dimg trudc nguy co hang hut nhan luc trinh do cao lap lai nhu
hién nay nhung & muc do tram trong hon.

Nhiing bat hop 1y trong co cAu can bd néu trén c6 mot phan nguyén nhan khach quan va do

yéu t6 lich sur dé lai ma khong y thé khéc phue duge trong mot thoi gian ngan.

Y thirc duge nhiing bét cép vé co cAu nhéan su néu trén, Nha truong ludn coi trong viee doi
méi cong fac can bo, Dang ay truong da c6 nhirng Nghi quyel vé cong tac td chire can bo va truc
tiép chi dao chit ché theo hudng chuan hoa; xdy dung. cung ch va phal trién doi ngd can bo ca vé

pham chat va nang luc. timg bude quy hoach va can di co cau hop ly gi ac do tudi va gitra hai
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khéi can bo giang day va hanh chinh van phong. Bén canh dé. Nha trudmg can co k& hoach. quy
hoach, tuyén dung. dao tao, boi dudng doi ngt can bo manh hon nita dé dap umg duge qua trinh

phat trién trong tuong lai.
3.4. Thue trang chuwong trinh phdt trién vé dji ngii cdn b gidng vién va cdan b quan Iy

Hzﬁng nam phong T6 chire - Can bo xay dung ké hoach dao tao. boi dudng can bd, vién
chie ¢ trong va ngodi nude, bdo cao tong két. rut kinh nghiém. nang cao hiéu qua hoat dong
chuyén mon, nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc cua giang vién va can bd quan ly, trong docan bo di
hoc nudc ngoai bang ngan sach Nha nudc hodc bang nguon tai tro cua cic ddi tac van duge huong
cac ché do phuc loi cta truong va duge huong 40% luong co ban theo quy dinh: can bd di hoc
trong nudc nhung van dam nhan nhiém vu o truong duge huong nguyen lwong, duge giam 50%
dinh muc nghia vu cong viéc va dugce hd tro hoc phi: can bd. vién chic tham gia cac lop boi
dudng chuyén mén, nghiép vu cling duoc nha truong hd trg chi phi. Ngoai ra, trong giai doan tur
2011 dén 2016, can bd tu hoc tiéng Anh dattrinh d6 twong duong [ELTS 5.5 tro 1én con duoc Nha

truomg ho tro 10 triéu dong/ngudi. g
Bang 8: SO lugng can b di hoe trong va ngoai nugegiai doan tw2012 -2018

(don vi tinh: Lugt nguoi)

Trong nudce Nudce ngoai Pao tao, boi duﬁ‘ng“
Niam : N e, Bl chuyén mon,
Bic thacsi | Bécticnsi | Bic thacsi Béc tién si nghiép vu (lugt)
2012 29 7 8 9 5“)
o 2013 29 Iz‘) B 2 s 18 99
2014 L.l 11 1 e 28 221
2015 22 14 2 24 73
M—2016 9 12 2 19 248
2017 9 25 11 224
2018 3 7 20 301
= Tong 2 S5 e i 5" e S e

Bén canh do, Nha truong cling quan tam. tao diéu kién cho can b, vién chire tham gia hoi
nghi, hoi thao khoa hoc, cong bd cac nghién ctru trén cae tap chi khoa hoc co uy tin (ho tro dang
hao), tap huén chuyén mon, nghiép vu va NCKH ¢ trong va ngoai nuoe (di ccmg (e nede ngodai).
Khuyén khich, khen thuong va hd tro céc tap thé. ca nhan co thanh tich xuat sic trong hoat dong
khoa hoc va cong nghé. dac bict la déi voi nhimg cong trinh khoa hoc xudt sac nhu bai bao ISI.

cic bao cao tai cac hoi nghi khoa hoc quc & uy tin.

Ngoal ra, cac hop tac ky két cua Nha trudng voi ddi tac nude ngoai ciing da tao dicu kién

v& nguon kinh phi dé mo rong dbi tuong can bg duoe di tham gia cac hoat dong chuyén mén ¢

I



nude ngoai nhu Erasmus’, DAAD... Tlr nam 2012 dén nay. da ¢6 05 can b quan ly va 07 gia’mg
vién duogc tham gia cac hoat dong chuyén mon o nuoc ngoai bang kinh phi tai trg tir cac nguon

néu trén.

Nhitng chinh sach, bién phap ho trg nay cua Nha truong da gop phan dong vién, thuc day
va nang cao hiéu qua cac hoat dong chuyén mon. nghiép vu cua doi ngd can by, vién chue

Truong.

Song song voi c¢dng tac dao tao vé chuyén mon Nha truong ciing luén quan tam thuc hién
t6 chite cac 16p boi dudng ngan han nhu cac 16p nghi¢p vu su pham, phuong phap giang day dai
hoc theo hoc ché tin chi, cdc lop chuyén vién, chuyén vién chinh..... Cac lop boi dudng da gop
phdn nang cao trinh dé cho dji ngti can bo. vién chire. ho tro tich cuc trong cong tac giang day va

nghién ctru khoa hoc.

Bén canh do Nha truong ludn chi trong ¢ong tac trang bi trinh do 1y ludn chinh tri cho doi
ngl can by, vién chirc. S can bo lanh dao quan ly, cdce bo trong ngudn quy hoach déu duoc theo
hoc cac lop chinh tri cao cap. Cong tac phat trién Dang ludn duge Nha truong coi trong. Hang
thang, Nha truong cling to chuce, pho bién cac van kién. nghi quyét cua Dang, thuong xuyén boi

dudng, cip nhat, nang cao trinh do.

Nha truong ludn quan tam dén viée can doi. bd tri kinh phi cho hoat dong dao tao. boi
dudng. Can bo. vién chire cua Nha truong di hoc tap. bdi dudng déu duge Nha truong tao diéu
kién vé mat thoi gian, hd tro hoc phi, khuyén khich. dong vién vé tinh thin va vat chat doi voi can

b6 sau khi hoan thanh khoa hoc.

- Cong tac dao tao, boi dudng cidn bd quan ly luon duge Nha truong chu trong va day
manh. Tir nam 2013 da c6 1158 luot can bd tham gia dao tao. boi dudng vé chuyén mon, nghiép
vu; bdi dudng ly luan chinh tri va quan ly hanh chinh nha nudc. mo cac 1op nghiép vu su pham va

boi dudng ki thuét day hoc theo tin chi. mo lop boi dudng nghiép vu quan ly cho cdn bd. giang

vién.
Bang 9. Két qua cong tac boi dudng nghiép vu quan 1y (don vi tinh: lugt nguoi)

I Nam 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Nghiép vu su pham 87 9] 4
Ky thuat day hoc theo hoc ché tin chi 98 150 6-1 E e
Néng cao nang luc quan ly e 68 g 1_45 TR
Boi dudng chirc danh chuyén vién 1 ;i 9 1- 27 : i
Bdi dudng chic danh chuyén vién - : 7 _ : A i
chinh
Bdi dudmg giang vién chinh Fo s = 121 d
Boi dudng giang vién cao cp e R AR 7907 ‘




Bbi dudng Kién thie Qude phong an

ninh ddi tuong 4

Boi dudng kién thie Quoc phong an

ninh doi tugng 3

Bdi dudng kién thie Quoc phong an

ninh d6i tuong 2

nghiép vu khac
[

Cao cap 1y luan chinh tri I
So cép ly luan chinh tri 32
Pao tao. bdi dudng chuyén mon. 5

s

Sl

3.5. Nhian xét chung

Baing 10 Phiin nch SWOT thuc hién Chién hmc 63

SWO

Nhan t0 tich cuc

Nhan
16 bén

trong

Lq uy

Piém manh (Strenghts)

- Vé co chu, to chire va qudn Iy:

+ Nha truong da lam t6t cong tac vé 10
chitc bd may, quan ly can bo.

+ Thyc hién 1ot cong tac quy hoach can
bo quan ly. doi ngl can bo. vién chuec
ting giai doan tao nguon bo sung cho can
bo lanh dao quan ly cap Truong.

+ Coéng tac quy hoach, phat trién
nguon nhan luc cua Nha truong duoc
thyc hién mot cach nghiém tlics ico
chon loc nén doi ngl can bo quan ly
ctia Trudong dam bao ve so lugng, ¢o
pham chat dao dure tot, nhiét tinh, tam

huyét va trach nhi¢m vOi cong vige.

+ Doi ngll can b quan ly cua Truong

“duoc bd nhiém theo tiéu chuan doi voi

tirmg chtre danh. chirc vu quan ly theo

Nha va cua

nuoc

dinh cua

19

SR

\do duoc moi tham le ca hm ﬂth. hm

s 1 :r%; 7__'7T_ e
340
116
1 2 I
1 3 3 1 2
47 58 30 22 38
30 30 35 40 15

Diém yeu (Weaknesses)
- V& co ciu, to chire va quan Iy:

+ Nha truong chua xdy dung dugc dé an vi
tri viée lam ddi voi timg vi tri vién chue
hanh chinh dan t&i phan bd nhan luc con
nhiéu béat cap. bo may t0 chtre chua that su

tinh gian, hiéu qua.

- Vé viée phdt trién doi ngi can b giang

vién, can by quan ly:

can bo di

tham gia cac hoat dong khoa hoc, chuyén

+ Nguon kinh phi ho trg cho cac

mon nghiép vu con nhidu han ché, chi hd
trg duge mot phan nho kinh phi, chua
khuyén khich duoc nhiéu can bo tham gia
cac hoat dong, hoi nghi trong va ngoal

nuoc.

+ Cac giang vién co kha nang nghién cuu
(va du dicu ki¢n dé dugc duyét thue hién

dé tai). du kha nang. kinh nghiém va trinh



Truong. Hi¢u truong va cic Pho Hiéu |
truomg, Trudng/Pho Truong Khoa,
Trudng/Pho phong ban chue nang déu
dap ung ding vé yéu cau theo quy
dinh vé tiéu chuan bo nhiém nhu do
tudi, hoc vi. Hiéu truong va cac Pho
Hiéu trudng déu cd hoc ham Pho Gido
su. Gido su. Truéng cac Khoa ¢o dao
tao dé cip van bang tur trinh do dai hoc

trér [én déu co trinh do Tién si.

- Vé viéc phiit trién dpi ngi cdan b giang

vién, cdn by qudan [y:

+ Nha truong da luon chua trong dén cong
tac dao tao, bdi dudmg can bg. vién chire,
Nha truong luon khuyén khich, dong
vién, tao moi diéu kién thuan loi dé can
bo tham gia hoc tdp. nang cao trinh do
chuyén moén. nghi¢p vu, trau doi kién
thire, ki nang thon qua cac hoat dong
chuyén moén, nghi¢p vu trong va ngoai
nude qua dé xdy dung doi ngi can bo
cong chirc chuyén nghiép, ving vang vé
chinh tri, tinh thong nghiép vu gop phan
nang cao chat luong dao tao, hi¢u qua

giao duc.

+ Nha truong luon tich cue, chu dong cu
can bo di dao tao nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu ca trong nudce va

ngoai nuoc.

thao déu 1a nhimg ngudi da co tham nién

Nhan
td bén

ngoai

Co hoi (Opportunities)
- Vé co ciu, téo chire va quan [y:

+ Nha nuge ¢6 nhiéu quy dinh mdi giao
quyén t chu nhicu hon cho cac truong tu
chu vé co cau to chlre, quan tri dai hoc.

tai chinh....

+ Luat Gido duc dai hoc sip co hi¢u luc

s¢ la hanh lang phap ly cho N

ha truong

20

cong tac, c6 hoc ham, hoc vi va ca thanh
tich nghién ctru cling nhu giang day.... tuy
nhién. ho lai thuong la lanh dao. quan ly
nén thoi gian danh cho cac hoat dong
chuyén mon, nghiép vu nhu hoi nghi. hoi

thao khong nhiéu va phai “tranh thu™.

+ Nguon tai chinh dau tu cho cong tac dao |
ta0. boi dudmg can bo, vién chie con nhicu

han che.

t Cac diéu kién. trang thiét bi phuc vu
nghién ctru khoa hoc con lac hau, chua dap
ang duge yéu cau nghién cuu khoa hoc,

giang'day cua can bo.

Thach thue (Threat)

- Vé co cau, to chirc va qudan [y:

+ S6 luong sinh vién ngay cang giam theo
xu huéng chung, co cau nha truong bat
budc phai thay doi cho phu hop voi tinh
hinh man.

- Vé viéc phdt trién dpi ngii can b giang

vién, can bo quan ly:




thuc hién tu chun mot cach lh’l[ su i e : % Gl aee, oy
+ (Cong tac tim nguon tal trg tuo cac 1o

- Vé viéc phat trién dpi ngii cdn bé giang | chirc, co quan nuge ngoai cho can bg di

vién, cdan by quan ly: tap hudn. nang cao nghi¢p vu chuyén mon

S s , con han ché.
+ Nguon ho trg, tai trg cho cac chuong * ‘

trinh dao tao, boi dudng vé chuyén mon,

nghiép vu ctia Nha nudc va nudc ngoai

ngay cang nhicu

+ Nha nude ban hanh nhiéu chuong trinh
dao tao, boi dudng vé chuyén mon.
nghiép vu theo chuan gitp can b vién
chire. can bd quan ly tiép can duge cac

chuong trinh ding chuan

a

4. DU KIEN DPIEU CHINH, BO SUNG MUC T [EU VA GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN
LUOC PHAT TRIEN VE TO CHUC, QUAN LY VA NGUON NHAN LUC TRONG
CHIEN LUQC 63 GIAI DOAN 2020 - 2030

Can cir vao cac phan tich néu trén, tiéu ban Té chire Can bo du kién dé& xudt diéu chinh. bo
sung muc tiéu va giai phap thue hién chién luge phat trién vé 1o chure, quan 1y va nguon nhan luc

trong chién luge 63 giai doan 2020 — 2030 (xem Bang 11).
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Bang 12. Phat trién doi ngili cdn bo vién chirc Truong giai doan 2020 - 2030

Muc tiéu theo Chién Pé xuét diéu chinh
lwoe 63 muc tiéu Chién luoc 63
T Noi s + .
0 Qe Belt Ry 2025 - 2020 | 2025 | 2030
2030
Doi ngii can b giang
Loy Sd Al
1 | Giang vién co hiiu nguoi 1250 1500 575 600 620
Tién si. tién si KH nguoi 313 - 450 T
Thac si nguoi 937 1050 280 140 20
Gigo su. Phé GS ngudi 120 150 75 100 125
Dai hoc nguoi 0 10 - -
Giang vién hop dong, | .\ 100 80 50 75 100
2 | thinh giang |
3 | Tiéu chuan chét luong S
Rt e 15-20 | 20-30 | 15-20 |25-30 |30-35
nuoc ngodl g y 2 o i it %
SUidUne RRAeIUAE I 90 100 100 100 | 100
dung, internet
NCKHCN % 80 100 100 100 100 |
Tham gia dé tai, du an % 70 80 70-80 | 80-90 ?80
Pi ngd can by quan : B ERATE o _
I1 | Iy, phucvu T R : s
1 | S6 Lugng 310 320 180 150 152
Can bd hanh chinh nguoi 150 150 172 120 124 |
Can bo phuc vu nguol 160 170 40 30 30
Ty 1& can by QL/CBGD 1/6 18 1/6 1/7 118
2 | Chét luong |
Trinh do Pai hoc % 100 100 90 100 100 |
Trén Dai hoc % 13 20 30 35 40
Boi dudng vé quan 1y, - 100 80 100 100
i %o 80
giang day s
Tong I +11 nguoi 1560 1820 755 e c T2
7/



