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Truong Dai hgc M6 - Dia chAt x6c dinh mQt trong nhftng nhdn t6 quy6t dinh

cldn su ph6t tri6n cua Nhd trucrng Id d6i ngn cdn b6. vi€n chilc vd c6n b6 qu6n l1i.

chinh vi thc trong nhiLng ndm qua Nhri truong dd lu6n chLr trong den cong tdc phdt

tri6n d6i ngt, ddo tao, b6i cludng c6n b6. vi€n chLic. Nhri trucrng lu6n khuydn khich,

d6ng vi6n, tao rnoi di6u ki€n thudn loi de crin bQ tham gia hoc tqrp. nang cao trinh

d6 chuy€n m6n. nghidp vu. rrau ddi kiin rhLrc. ki nang th6n qua cdc hoat d6ng

chuy6n m6n, nghidp vu rrong vd ngodi nuoc qua do xdy dung ddi ngi cdn b6 c6ng

chric chuy€n nghi€p, virng vdng ve chinh tri, tinh rh6ng nghidp vu gop phAn nAng

cao chAt luong ddo tao, hi€u qud gido duc. Nhd rruong lu6n tlch cuc. chu d6ng cLL

can b6 di diro tao nang cao trinh d6 chr-ry6n n.r6n. nghi€p vu cd trong nu<rc va ngodi

nuoc.

l. Cdng tic qu:in ly (quy hoach, tuy6n drlng vir sii.dgng,..,)
a) Thu6n loi

- c6ng tdc quy hoach cdn b6 duoc thuc hi0n ne ndp. darn bzio c6ng khai. ddn chu.
Viic qu1 hoach r ur cu su ki tlrua. r ur c(i hudc plrit trrcn rntri. crin ho linh tlao qur
hoach ddn duoc tre hoii, s6 luong crin bir tir' 30 - 40 tudi tlutrc clua r a qu1 huach ldnh
dao ngdy cdng nhi0u. crin bQ quy hoach ddu ld nhung nguoi c6 ndng luc c6ng tdc,
trinh dd chuydn m6n t6r, tinh rhan rrdch nhiern r a t thuc tlr giiic cao rrong rhuc thi
c6ng vi0c.

- C6ng tdc tuydn dung, sti dung cua Nhli trudng duc-rc Dang ui,. Ban Giarn hiOu
quan tiirn chi dao sat sao. vidc tuyin dung su dung cin Lrtl. r iin clruc cur Nha trucrng
duoc thuc hidn theo Nghi dinh 2912012/T!t)-cl'ngit.v l2l4t20l2 vd tuy,0n dung, su
dung va quin ly vi0n chuc. Viec to chtlc thi tu) a'n durvr: thuc hi0n nghidrn t{ic. thco quy
dinh. dinh gia dring ch6t lr-rong cua crn b.. So luung can ho. r i0n chuc ru.r cn dLrng di
b6 sung kip th<ri luc lutrng cin ho thii'u hur d. nghi huu. chuy0n cong tiic: d6ng thrri.



t4o dieu kiin ve nguon nhdn lue di dirp ung 13u cdu nhiqrn \u trong dieu ki(n khoi

luong cong I iic ngAr cang gia tdng

b) Kh6 khan. han chO

- 56 c6n b6 niL duoc dua viro qu1'hoqch chua nhidu C6ng tdc ddnh giri' rd soat"

b6 sung. di0u chinh c1u1 hoach hirng ndrn rnQt s6 dcrn vi thuc hiQn chua t6t

- 56 lutlng ciin bo r"i0n chuc hiQn nay dang co xu hucrng mAt cdn d6i v0 ve co

caug.iiiakhoigiangdairirh?rnhchinh:thieuhqtnhdnlucchdtlrLcrngcaolrongkhoi
cdn bQ giang d4Y.

c) Ngul'On nhin

- Van birn huirng din cua Nha nu\ic chua dong b0 ddn d6n kho khdn trong vi6c

dp dqng quhn lY ng4ch vi€n chuc'

- Chua thuc hign dugc viQc dinh biOn cing nhu co cAu ng4ch viOn chuc cho cac

don vi dAn d6n c6ng tdc quan lli' su dpng ngach c[ra c6c don vi' t6 chuc thu6c Bd con

b1 dQng.

2. C6ng tic dao t1o, brii du'6'ng

r1 Thuan lui

Cdng tdc ddo tao" ndi duirng d6i ngi cdn bQ dugc thuc hi€n thuong xuy0n nhdtr

tang cuong ki6n thuc, k! nang chuy0n mdn nghiQp vU' ki6n thuc quan l!' ly luan chinh

tri. cric kidn thuc b6 trg theo vi tri cdng vi0c' chuc danh nghiip i u Phan lon can bQ di

hoc tqp. nghi€n cuu. hQc t4rp kinh nghiim' hQi thao o nuoc ngodi vd nuoc dung thcti

r,an r-oalo tan.ao k6t qun gui nhir truong vd don vi truc ti6p quAn li'' Voi s6 lugng

thuirng xuyen h 22oh cin bQ giang day dutrc.cu di ddo tao ndng cao trinh d0 o trong

ua ng,iai nuoc. Oa sO can bc.' di dao tao trtr r i' dd phdt huy t6t kha ndng cua minh" co

nhioud6ngg6ptichcucchoc6ngt6cdirotao'nghiOncuukhoahocciraNhirtrudng'
tich cuc phAn dau dd d4t dugc cdc chuc danh khoa hoc cao hon'

b) Kho khan

- chua c6 ch6 rii xu lj nghiim minh vtri cdc tru<rng hgp di hqc qud h4n' dac biot

vln ct)n mQt s6 trucrng h<7p qud han nliung kh6ng brio' khong li6n h0 voi nh2r truong vir

khong thuc hicn nghia vu vor nha truong

- C6ng tdc diLo tao ciin bd con chua thuc su chuyOn sAu; sau khi duoc ddo tao boi

auo"g,ii'"ie. tu trau diii dd nAng cao trinh dQ chuygn m6n nghiQp vu (dic biqt la khoi

hanh chinh vin phong) con chua duoc ch trong'

- chua co ccr ch6 bit burrc, rirng buqc doi r'oi can b0, vi6n chuc tham gia hqc tap,

BOn canh s6 hgc vien nghi€m tirc tharr gia hoc tdp c6c ldp ddo tao' bdi du6ng con mQt

b0 phan cdn b6, viOn chuc. trong do co rnot so linh d4o chua th6y rO tdm quan trgng

cua viOc d2ro tao. b6i cluOng vir chua dat nhiem vu ddo tao' bdi duOng ngang tarn voi

cdc nhidrn Vu chu)0rr rnon khric non thi€u slr cluan tdm. c6ng tdc vir tham gia ciic khoa'

lop cliro tao. b6i duong



c) Nguy€n nhAn

- Cric Quy dinh v0 viQc b6i thuong d6i voi cric crin b6 di hgc nuoc ngoai bdng
ngdn sdch Nhd nuoc. kinh phi ru ruc vAn chura duoc thgc hifn d[ng. mtrc b6i thuong
cdn qud nhe so vdi nhfng thi0t hai rnir c6 nhdn kh6ng thuc hiOn nghia vu d6i v6i Nhd
truong.

- Nguon kinh phi dd ddo rao. bOi duOng nghiep vu voi cdn bo. vidn chuc khoi hAnh

chinh hang ndm cdn hqn ch€

3. ccr cdu gi6ng vi6n:

Bdng l: Co c6u gidng vi6n chia theo khoa (tinh den ngit.t' 3lt5/20191

S6

TT Don vi
T6ng

SO

Phu

nfr

Girio

SU

Pho

Gido

su

T'i€n

s!,

TSKH

Eai

hgc

Thac

sy

CD.

khdc

Toirn clon vi: 831 346 " f, 6t 258 150 400 23

I Khoa Cdng nghQ th6ng tin 67 30 3 l5 7 4) 0

2 Khoa Co - DiQn 66 9 0 7 22 2 42 0

3 Khoa Ddu khi 60 t7 0 8 )Z 1 2l 0

4 Khoa Khoa hoc ccr bdn 88 43 0 3 lo 3 59 0

5

Khoa Khoa hqc vd K! thuQr

tJla cnat 75 2l 8 3l 8 36

0

6 Khoa M6 54 t1. 7 24 2 28 0

7 Khoa M6i trucrng 32 l5 0 3 t2 0 20 0

8 Khoa Ly ludn chinh tri 20 l3 0 2 8 I ll 0

0

9

Khoa Kinh td vd qudn tri kinh

doanh 50 30 0 3 22 0 28

l0
Khoa Trdc dia - BAn d6 vd
^ , .. -l -

Quan ly dat dal 9I 28 I l5 45 4 42

0

0ll Khoa Xdy dung 35 4 I 2 2T 2 t2

t2 Kh6i hdnh chinh, phuc vu 193 124 0 0 0 ll4 56 L)

Bdng2: Co cdu cdn b6 theo trinh d6 chuy0n rn6n v?r ngach vi6n chfc

Trinh dQ hgc v6n
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C iri ng

vi6n

I Ong so: 638 296 222 I 484 154 l7 621 66 lJ0 J87



Tidn s! Khoa

hoc
I 0 0 0 0 0 I 0 0

Ti6n s! 25'7 164 60 0 133 124 0 2s'l 65 86 106

Th4c s! 340 127
l4
9

I 313 2'l 9 331 0 +J 258

Dai hoc 36 3 t3 0 35 I 8 28 0 0 2l

So cAp vd

tuong duong
4 2 0 0 3 I U 4 0 2

Sd liQu chi ti6t: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dai hoc 36 3 1',l 0 35 8 28 0 U 2l

Thqc s! 4 2 0 0 3 I 0 4 0 I 2

Bang 3: Co cdu crin b6 theo ngach vi6n chuc vtr d0 tu6i

Buc tranh vd c,v cAu cdn b6 cho thdy, hrc c6n bQ co trinh dQ cao phdn bo kh6ng

d6ng dAu gi0a c6c khoa dAn d6n nang lUc ddo tao vir nghi€n cuu khoa hgc co su ch€nh

lQch lon giira c6c khoa.

/B0n canh do, lr,Lc luong can b0 tre duoi 40 tu6i "o 
s6 luqng d6ng. DAy Id luc

lugng hung h4u dang gdnh vdc phAn lcrn c6ng vi6c cira Nhd truong hiQn tai vd trong 20

ndm toi. Tuy nhi6n, buc tranh nhdn sq cho th6y tinh k6 thira trong co cau cdn b0 chua
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K! su 55 3 2 II 22 6 5 0 3 2 0

Giang vi0n cao

cap
66 0 0 6 0 l4 2 3 4 4 2 5

Gi6ng vi€n

chinh
130 0 0 20 l3 24 2l 5 ll 1 3 13

Ciang vi6n 385 26 6 190 99 .1. ) 24 l0 4 I I

'l-6ng so 638 3l 8 227 t34 6'7 52 t9 l9 9 8 l9



cao. phan b6 s6 lucrng khdng d6ng ddu gila cdc dd tLroi. [.uc luong can ho co rrinh rjd
cao chi6rn s6 ft ud phAn b6 o d9 ruoi rr0n 50. I-uc luong k6 thua o dq ru6i 40 d6n 50
quii it. trong khi phrin lon can bo o do tuoi ducri 40 chua co nhidu kinh nehiirn. edn

phAi bdi duOng nhidu hon nira dd c6 thO k6 thua vai rro cua rhe he di rruoc. M6r bo
phAn kh6ng nho c6n b6 tre chua phrit hul,duoc ndng luc chuy0n rn6n r,ir trinh d6 ngoai
ngD con h4n ch6, chua thich ung duoc vtri 1'eu cAu ngal cdng cao cua xd h6i.'l rong
khi do so crin b6 co trinh do chur0n nron cao dd ddn turri nghi huu. Thuc trang nar
dang ld vAn dd quan tdm c[ra Nhd truong rrong nhirng ndur toi. Didu nay cfrng ddn dcn
rn6t nguy co niia la trong 20-30 ndrr nia" nhii trutrng sr\ tir,\p tuc ti[rns truoc nguv co
hAng hut nhdn luc trinh dQ cao l5p lai nhu hidn nal, nhung t! rnuc do trarn trong hrrn.

NhDng bAt hop lj rrong c<r cdu cdn bo neu rren c6 rnot phiin nguyen nhan klrdch
quan vir do ydu tO lich sLi d6 lai ma khdng tne tnic phr-rc duoc trong m6r thcri gian

a
ngan.

Y thuc duoc nhing b6t cap r i co ciu nhin srr,niu tr6n. Nhd trucrng luon coi trong
vidc doi rncri cong tiic can b.. Dang u1 trucrne dd c, nhirng Nghi quyer r c e rlns tac rrl
chuc cdn bd vd truc ridp chr dao chat che rheo huong chudn hor: xdy dung. cung co \ i
phrit tri6n d6i ngi cdn bd ca vd phdrn chat va ndng luc. tung bucrc quy hoach va cdn

d6i co cAu hop ly giira cdc d0 tLrdi va giira hai khoi crin bQ giang day vd hanh chinh
ran phirng. llin canh do. Nha trucrng edn eo kc holch. qu) h()ach. lurrin cluns. dao tao.

boi dLrdng <10i ngu cdn ho rnanlr hun nir di' dip ung duuc qua rrinh phdt rriirr rr.rrg
tuong lai.

KITN NGHI, DE XUAT

l. D6 xu6t gi6i ph6p

- Bd Ciao duc va Dao tao cdn nhAn rnanh viic rA soar. xdy dung cdc chuan
nghd nghiep giang vien. chudn/rieu chuan cdn b6 quan ly co so gido duc de lam can

c r-r' xAy dung va tridn khai cdc chuong rrinh dao tao. boi dudng: rhuc hien ru1 dn

dgng, b6 nhi€m, mi6n nhiQm, ki6m tra, ddnh gi6. khen thuong vd t6n vinh d6i ngfr

theo chudn.

- Chi dqo rir so6t, ddnh gid thr,rc trang ch6t luong dQi ngii girio vidn, giang vidn
vd c6n bd quan ly gi6o dqc cdc cap theo chudn/tieu chudn m6i; xAy dung k6 hoach

ve trien khai ddo t4o. b6i du'dng girio vi6n. giring vidn vd c6n b6 qudn ly girio duc

c6c cAp d6 ndng cao ndng lyc, drip f'ng y6u cAu d6i moi; rd soet rinh gian, b6 tri, sap

xdp d6i ngD gido vi6n. giang vidn. cdn bd quan Iy dam bao ch6r Iuong. hifu qua

c6ng vi€c.

- Thng cunng hop t6c qu6c td trong vidc doi rnoi, xdy dLmg chucrng trinh ddo
tao vir c6ng t6c diro tao, b6i dudng giring vi6n, c6n b6 quan ly cdc co so gido duc.

- Chi dao ra soar nhung b6r cAp ve ch€ do. chinh sdch doi voi doi ngu giang
vi€n, c5n bd quan l)i, de d6 xuAt, ki6n nghi sua d6i cho phU hqp. BAo dAm binh



dang vA co hQi ddo tao, tuy6n dr,rng, boi duOng vA t6n vinh doi ngfi nhd girio' c6n bQ

quan lli trong co so gi6o dqc c6ng l4p vir ngodi c6ng lAp'

- D6i mdi cdng t6c thi dua, khen thudng aOi vOi AQi ngfi nhd gi6o' c6n bQ quAn

lj gi6o dgc theo hudng thi€t thqc, higu qu6' Tdng cuong thdng tin truy€n thdng vA

nf,Ing,a* guong nhd gi6o ti6u bi6u, c6c di6n hinh ti€n ti6n xuAt s6c nhim khoi d4y

nhi€t huy6iva i thric, luong tdm, tr6ch nhiqm tU hdo vA ngh€ nghiQp cira dQi ngn

nhd gi6o' 
TRtloNG PH'NG

PGS. TS NguY6n Ngqc Kh6nh


