BO GIAO DUC VA BPAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAI HOC MO - PIA CHAT Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc
: S6: /MDPC-TCCB
Vé viée bdo cdo tinh hinh phat trién doi ngu Ha Néi, ngay thang nam 2019

glang vién va can bd quan ly

BAO CAO TiNH HINH PHAT TRIEN POI NGU
GIANG VIEN VA CAN BO QUAN LY

Truong Pai hoc Mo - Dia chat xac dinh mot trong nhitng nhan t6 quyét dinh
dén su phat trién ciia Nha truong la doi ngil can bo, vién chire va can bo quan ly.
Chinh vi the trong nhitng ndm qua Nha truong da luon chu trong dén cong tac phat
trién doi ngfl, dao tao, boi dudng cén bg, vién chire, Nha truong ludn khuyén khich,
dong vién, tao moi diéu kién thuan lgi dé can bo tham gia hoc tép, nang cao trinh
do chuyén mon, nghiép vu, trau déi kien thie. ki nang thén qua cac hoat dong
chuyén mon, nghiép vu trong va ngoai nude qua do xay dung doi ngl can bg cong
chirc chuyén nghi¢p, viing vang vé chinh tri, tinh théng nghiép vu gop phan nang
cao chat lugng dao tao, hiéu qua gido duc. Nha truong luén tich cuc, chu dong cu
can bo di dao tao nang cao trinh d¢ chuyén mén, nghiép vu ca trong nudce va ngoai
nuoc.

1. Cong tic quin ly (quy hoach, tuyén dung va sir dung,...)

a) Thuan loi

- Cong tac quy hoach can bo dugc thue hién né nép. dam bao cong khai. dan chu.
Viée quy hoach vira ¢6 su ké thira. vira co bude phat tricn mdi: can bo lanh dao quy
hoach din dugc tré hod, s lugng can bo tir 30 - 40 tudi dugce dua va quy hoach lanh
dao ngay cang nhicu. Can bd quy hoach déu la nhiing nguoi co niang luc cong tac,
trinh do chuyén mon tot, tinh than trach nhi¢m va y thire tu giac cao trong thuc thi
cong viée,

- Cong tac tuyén dung, str dung cua Nha truong duge Dang uy. Ban Giam hicu
quan tdm chi dao st sao. Viéc tuyén dung str dung can bo. vién chire ctia Nha truong
duge thuc hi¢n theo Nghi dinh 29/2012/ND-CP ngay 12/4/2012 vé tuyén dung, sur
dung va quan ly vién chirc. Viée 1o chure thi tuyén duge thyuc hién nghiém tuc, theo quy

dinh, danh gida ding chét lugng cia can bo. S6 luong can bo. vién chirc tuyén dung da
b6 sung kip thai lue luong can bo thiéu hut do nghi huu. chuyén cong tac: dong thoi.,



tao diéu kién vé nguén nhan luc dé dap ung yéu cau nhiém vu trong diéu kién khoi
luong cong viée ngay cang gia tang.
b) Kho khan, han ché
- Sé can bd nir dugce dua vao quy hoach chua nhicu. Cong tac danh gia. ra soat.

bo sung. diéu chinh quy hoach hang nam mot s don vi thuc hién chua tot.

- SH lugng can bo vién chire hien nay dang c¢6 xu huong mét can déi vé vé co
cau gitta khoi giang day va hanh chinh; thiéu hut nhan luc chat lugng cao trong khoi
can bo giang day.

¢) Nguyén nhan

- Vin ban huong dan caa Nha nude chua dong bo dan dén kho khan trong viéc
ap dung quan ly ngach vién churc.

- Chua thue hién duge viée dinh bién cling nhu co cau ngach vién chure cho cac
don vi dan dén cong tac quan ly, st dung ngach cia cac don vi, to chirc thude Bo con
bi dong.

2. Cong tac dao tao, boi dudng

a) Thuan loi

Cong tac dao tao, bdi dutng doi ngli can bd dugc thuc hién thuong xuyén nham
tang Luorng kién thire, ky nang chuyén mon nghiép vu. kién thire quan ly, ly luan chinh
tri, cac Kidn thie bd tro theo vi tri cong viée, chire danh nghiép vu. Phan lém can bo di
hoc tap. nghién ctru. hoc @p kinh nghiém. hoi thdo ¢ nuoc ng:oal vé nude dung thoi
han va da c6 bao cao két qua gui nha truong va don vi truc tiép quan ly. Vi so lugng
thuong xuyén la 22% cén bo giang day dLlOL ctr di dao tao nang cao trinh d§ ¢ trong
va ngoai nuodc. Da s6 can bd di dao tao trg ve 3 da phat huy tot kha nang cua minh, ¢o
nhiéu déng gop tich cuc cho cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc cta Nha truong,
tich cuc phén dau dé dat dugc cac chire danh khoa hoc cao hon.

b) Kho khén

- Chua c6 ché tai xu 1y nghiém minh véi cae truong hop di hoc qua han. déc bict
van con mot sé truong hop qua han nhung khong bao. khong lién hé voi nha trudng va
khong thuc hién nghia vu véi nha truong.

- Cong tac dao tao cdn bd con chua thue su chuyén séu; sau khi dugc dao tao boi
dudng thi viéc tu trau ddi dé nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu (dac biét la khoi
hanh chinh van phong) con chua dugc cht trong.

- Chua c6 co ché bit budc, rang budc dbi voi can bo, vién chire tham gia hoc tap.
Bén canh s6 hoc vién nghiém tac tham gia hoc tap cac 16p dao tao, bdi dudng con mot
bo phan can b, vién chuec. trong do ¢6 mot sb lanh dao chua thay rd tam quan trong
cta viee dao tao. boi dudng va chua dat nhiém vu dao tao, boi dudng ngang tam vGi
cac nhiém vu chuyén mon khac nén thiéu su quan tdm, cong tac va tham gia cac khoa.

lop dao tao. boi dudng.



¢) Nguyén nhan

- Céac Quy dinh vé viéc boi thuong doi véi cac can bo di hoc nude ngoai bang
ngan sach Nha nude, kinh phi tr tic van chua duoc thuc hién dung, muc boi thuong
con qua nhe so v&i nhitng thiét hai ma ca nhan khong thuc hién nghia vu déi vdi Nha
truong.

- Nguén kinh phi dé dao tao. bdi dudmg nghiép vu voi can bo. vién chire khéi hanh
chinh hang nam con han ché.

3. co' cAu giang vién:

Bang 1: Co cdu giang vién chia theo khoa (tinh dén ngay 31/5/2019)
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Buc tranh vé co cdu can bo cho thay, luc cdn bd ¢o trinh do cao phéan bo khong

dong déu gitra cac khoa dan dén nang luc dao tao va nghién ciru khoa hoc ¢o su chénh

léch lon gitra cac khoa.

“Bén canh do, luc lugng can bo tré dudi 40 tudi co so luong dong. Day la luc

lurong hung hau dang ganh vac phan lon cong viée cua Nha truong hién tai va trong 20

nam t6i. Tuy nhién. buc tranh nhan sy cho thay tinh ké thira trong co cdu can bo chua




cao. phan bd s6 luong khong d@)ng déu gitra cac do twoi. Luc lugng c¢an bo ¢o trinh do
cao chiém s6 it va phéan bo ¢ do tudi trén 50. Luc lwong ké thira & do tudi 40 dén 50
qué it. trong khi phan 16n can bo & do tudi dudi 40 chua co nhiéu kinh nghiém. cin
phai boi dudng nhiéu hon nira dé ¢6 thé ké thira vai tro cua thé hé di trude. Mot bo
phan khong nho cén bg tré chua phét huy dugce nang lue chuyén mén va trinh do ngoai
nglt con han ché, chua thich ung duoc vai yéu cau ngay cang cao cua xa hoi. Trong
khi d6 s6 can bo co trinh do chuyén mén cao da dén tuoi nghi huu. Thuc trang nay
dang 1a van dé quan tam cua Nha truong trong nhirng nam téi. Dicu nay cling dan dén
mot nguy co nira la trong 20-30 nam nira, nha truong sé tiép tuc ding trude nguy co
h?mg hut nhan lyc trinh d¢ cao 13p lai nhu hi¢n nay nhung ¢ mire do tram trong hon.

Nhirng bét hop Iy trong co cau can bo néu trén cd mot phan nguyén nhan khach
quan va do yéu té lich st dé lai ma khéong thé khic phuc duoc trong mot thoi gian
ngén.

Y thire duoc nhitng bat cap vé co cdu nhan sw-néu trén, Nha truong ludn coi trong
viée doi mai cong tac can bo, Dang uy truong da co nhimg Nghi quyét vé cong tac to
chirc cén bo va true tiép chi dao chit ché theo huéng chuan hoa; xdy dung. cung cd va
phat trién doi ngil can bo ca vé phém chat va nang luc, ting budc quy hoach va can
doi co cau hop ly gitra cac do tudi va gitra hai khéi can bo giang day va hanh chinh
van phong. Bén canh dé. Nha truong can ¢6 ké hoach. quy hoach. tuyén dung. dao tao.
boi dudng doi ngil can bo manh hon nira dé dap ang dugc qua trinh phat trién trong
tuong lai.

KIEN NGHI, PE XUAT

1. Deé xuit giai phap

- B Gido duc va Dao tao can nhan manh viéc ra soat, xdy dung céc chuan
nghé nghiép giang vién, chuan/tiéu chuén can bo quan 1y co s& gido duc dé lam can
clr xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao, boi dudng; thuc hién tuyén
dung, bd nhiém, mién nhi¢m, kiém tra, danh gid, khen thuéng va ton vinh déi ngi
theo chuan.

- Chi dao ra soat, danh gia thuc trang chét luong doi ngt gido vién, giang vién
va can bd quan ly gido duc cac cap theo chudn/tiéu chuan méi: xay dung ké hoach
va trién khai dao tao, boi dudng gido vién. giang vién va can bd quan Iy gido duc
céc cap dé nang cao nang luc, dap Umg yéu cau doi maéi; ra soat tinh gian, bé tri, sap
xép doi ngli gido vién, giang vién, can bd quan ly dam bao chat luong, hiéu qua
cong viec.

- Tang cuong hop tac quc té trong viée d6i mai, xay dung chuong trinh dao
tao va cong tac dao tao, boi dudng giang vién, can bo quan ly cac co so gido duc.

- Chi dao ra soat nhitng bat cap vé ché do. chinh sach ddi véi doi ngli giang
vién, cdn bd quan ly, dé dé xuat, kién nghi stra ddi cho phtu hop. Bao dam binh



dang vé co hoi dao tao, tuyén dung, bdi dudng va ton vinh doi ngii nha gido, can bo
quan ly trong co so gido duc cong lap va ngoai cong lap.

- D61 méi cong tac thi dua, khen thuong ddi v6i doi ngdl nha gido, can bo quan
ly gido duc theo hudng thiét thuc, hiéu qua. Tang cudng thong tin truyén thong vé
nhitng tdm guong nha gido ticu bidu. cic dién hinh tién tién xuat sic nham khoi day
nhiét huyét va y thue, luong tam, trach nhiém tu hao vé nghé nghiép cua doi ngl
nha gido.

TRUONG PHONG

PGS. TS Nguyén Ngoc Khanh



