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VA TAM NHiN DIIN NAM 2O2O

-fhr,Lc hi€n Nghi quy6t clai hQi Dang bQ nhi0m ki XVIII' Ddng uy vd Ran

Gi6m hi€u x6y dung cliuong trinh c6ng t6c 03 "XAy dung dQi ngi cr|i bQ giai

doan 2010 - 20l5" voi tinh than lu6n chir trong d,en c6ng t6c dao tao dQi ngi c6n

bO vi6n cliuc, d4c biQt quan tdrn ddn dQi ngD cdn b6 gidng day theo hu6ng: "d6i

m6i manh m6, dQt ph6 v€ cdng t6c c6n bQ; xdy dung d6i ngi c6n b6' vi€n chuc

Nhd truong dn v€ sO luo-ng, bio dam chAt lugng, c6 ccr c6u hgp l!' virng viLng vd

chinh tri, c6 phAm chdt dao diLc, l6i s6ng t6t' c6 ndng luc vir trinh dQ' thdt su co

rarn va co ranr de dap Li,ng yeu cau nhidrn vu trong tinh hinh rnoi. Larn tot cong

t6c d6nli gi6, quy hoach, diro t4o, b6i dudng, b6 tri, su dung vir luAn chuy6n can

b0. Coi trong vi€c xAy dyng, d2ro tao. b6i duong d6i ngi can b6' c6n b0 khoa

hgc vd cong nghQ.

Tri6n khai thgc hi€n chu truong n6u tr6n, Nhir truong xAy dr'Lng k6 hoach

"Ddo tao, bii du'a'ng cdn b6, cong chuc giai doqn 2010 - 20 15' tam nhin dOn

ndm 2020" nhdrn d6nh gid thqc trang chAt luo-ng d6i ngir c6n bQ' vidn chuc; thLLc

trang cong t6c ddo tao, b6i dudng c6n bQ, vicn ch[Lc va de ra tnuc tiOu' giai phAp

.to.Ong t6c ddo tao, b6i du0ng c6n b6, vi0n chirc giai doan 2010-2015' dinh

hudne d5n ndm2020.

Phin I

CQNG TIdA XA IIQI.CHi] NGFIIA VIET NAM

DQc liP -'tq do - tl:.rnh Ph c

THU'C TRANG CrIAr LU'qNG DQI NGU CI],VC

vA CONGTAc DAo rAo, BoI DU'ONG cB, vc

r. THU'C TRANG VE SO LU'qNG, Co cAu vA cHAr LU'O-NG

DQI NGU CB, VC

' l. SO lu'o-ng, chit luo.'ng vir co'c6u tlQi ngii cin bQ' viOn chf'c

Hi€n t4i @6n311121201 0) t6ng so c6n bQ' vi6n chuc cua Nhir truong la

808 c6n bQ, trong do co 629 c6n b6 gidng day vd 179 c6n bQ h2rnh chinh'; trong



sd 629 eiilne vi€n c6 08

trong s6 179 cin b0 hdnh

dd kh6c.

Bans 1: Co cAu c6n bQ theo trinh dQ chuyOn m6n vd do tudi

Qua birng tr6n ta thAy lqc lugng c6n bQ tre du6i 40 tu6i c6 sO lugng d6ng'

DAy ld lUc luong hing hfu dang g6nh v6c phAn lcrn c6ng viQc cua NhdL truong

hiQn t4i vir trong 20 ndm t6i. Tuy nhi€n, buc tranh nh6n sg'cho thAy tinh k€ thua

trong co cdu c6n bQ chua cao, phdn UO sO luqng kh6ng ddng d€u giira c6c dQ

tu6i. Lqc lucrng c6rn bO co trinh dQ cao chi6m s6 it vd phdn bO 6 d0 tu6i tr€n 50'

Lqc lugng k6 thua o d0 tu6i 40 dtin 50 qu6 it' trong khi phdn 16n c6n b0 o dd

tu6i duoi 40 chua co nhi6u kinh nghiQrr, cin phai b6i duOng nhiOu hon nfra de

c6 thii kii thira vai trd ctra the hc di tru6c. MQt b6 ph6n kh6ng nho c6n b6 tre

chua ph6t huy dugc nbng luc chuy€n mdn vd trinh d6 ngo4i ngir.t:l 
.lun.tnd'

chua thich irng duoc vdi y€u cAu ngdy cirng cao cua xd hQi' Trong khi do s6 c6n

b6 c6 trinh d6 chuy€n lxon .uo oa Jen tuoi nghi huu. Thuc tr4ng niry dang lir van

dd quan tdm cua Nha truong trong nhung ndrn toi'

Nhftng b6t hop l1i trong ccr cAu c6n bQ n€u tr6n c6 mQt ph6n nguy6n nhAn

kh6ch quai vir do y6u tO lich su de tai ma kh6ng th6 khdc ph\rc duoc trong m6t

,:.
thol glan ngan.

2. DSnh giri chung vi' ctr6t lu'g'ng tlQi ngi C6n bQ' vi6n chf'c

a) U u oleln

GS.TS,39 PGS.TS,65'IS,235 thac si,282 dai hoc;

chinh co 07 thac si, 104 d4i hoc vir 68 c6n bQ c6 trinh

"r-
Co c6u s6 lug'ng thco ilQ tudi

TT Trinh tIQ
T6ng

A
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1 Gi6o su 8 0 0 0 0 0 0 0 8

2
Ph6 Gi6o

SU
39 0 0 0 3 3 4 8 2l

3l l5 7 3 4 2
3 Ti6n si 65 0 )

4 Th4c si 242 2l 100 84 20 9 4 5 U

5 D4i hgc 386 120 155 62
*l)

/.) 6 7 9 0

t6 8 t0 3 0
6 Kh6c 68 I 7

193 79 33 28 29 3l
T6ng 808 150 262



Trudng D4i hoc Mo - Dia chAt dd xAy dung d6i ngir c6n bQ quan l1i co nang

luc, dQi ngfr giZrng vi6n, nh6n vi6n c6 trinh dQ chuy€n m6n cao, nhi6u crin b6 cua

Nhd trudng dd ld nhirng nhd khoa hoc ddu ng2rnh cua cd nu6c. D6i ng! c6n bQ

quAn l1i, gidng viOn, vi€n chfc, nhd khoa hoc cua Nha truong co d6y du ndng luc

hodn thdnh xuat sic c6c nhiQrn vu duoc giao. Nhd truong lu6n coi trong vi€c doi

nroi cong tdc cdn b6. Dang uy rruong dd co nhing Nghi quyet vd cong tAc to

chuc cdn b6 vir truc tiiip chi dao chit chd theo hudng chuan hoa; xAy d;Lng d6i

ngfr c6n bQ qudn lyi, giang vi€n chuy6n nghiQp, vlng vang v6 chinh tr!, tinh

th6ng nghiOp vlr g6p phan nAng cao ch6t lugng deo tAo, hiQu qua girio dqc.

- -frinh d6 chuy€n m6n cua dQi ngfr CB, VC co ban dat yeu cau so v6i

ti6u chudn ngqch, bAc c6ng chri'c, vi6n chuc.

- Cdn b0, vi€n chuc giir chilc vu ldnh dao, quan ly tu cdp Truong. Pho

Truong b6 m6n vd tuong duong tro l6n c6 trinh ilQ chuydn rnon cao. da phdn ld
| - ..r -Inac sl. Ilen sl.

b) Mat s6 t6n t4i

- Vd ndng luc chuy6n m6n, trinh d0 daro t?o: MQt b0 phAn kh6ng nho can

bo tre chua ph6t huy duoc n6ng h,rc chuyen m6n vd trinh d6 ngoai ngiL con han

ch€. chua thich ung dugc vdi ydu c6u ngiry cang cao cua xA hgi. Trong khi do s6

c6n b0 c6 trinh d6 chuy6n mon cao dd den tu6i nghi huu.

- Vd ndng lqc gidng dqy: so giang vien cua Nhd truong chua duoc ddo tao

qua c6c lop nghiQp vu su pham, phuong ph6p giang day theo hoc ch6 tin chi '

con nhiAu, mqt bn ph*n kh6ng nho c6n bQ, giang vi6n tre vdn cdn thi6u kinh

nghiQm giring day.

- Vd ndng lgc nghiOn criu khoa hoc: NIng lqc nghi€n criu khoa hoc cua

gidng vi6n Nhd truong c6 mQt sd h4n chti nhu: da s6 c6n bQ c6 ndng luc nghi6n

criu khoa hgc d€u ld nhiLng chuyen gia diu ngdnh. co trinh dQ, chuydn mtin cao,

b6n canh c6ng t6c nghi€n cuu khoa hoc c6c thiy con darn nhiern khoi lugng

c6ng t6c chuy6n m6n l6n nhu gidng dqy, huong ddn sinh vi€n, hucrng dAn hoc

vi6n. . .

- VA ndng h,Lc ngo4i ngir vd c6ng nghQ th6ng tin: 100% c6n bQ cua Nha

truong su dung thrinh thao c6ng ngh€ th6ng tin, tng dung trong cong thc soan

bai giang va giang d4y', 24.5 % trdn tong s6 can bQ co th€ giang day cdc rnon

chuydn nganh bing ngoai ngi.. 160 cdn bo co the trao d6i truc tiep chuydn mon

bing njoai ngir. M[c dn Nha truong da tao moi di6u ki€n dC c6n b6 co thd tham

gia hgc t{p, nAng cao trinh dQ ngoqi ngi nhu'ng m6t b6 phdn nho cdn b6 khd



ndng ngoai ngiL vin con han

tinh hinh moi.

ch€, chua ddp ilng duoc nhu pAu cdng vi6c trong

II. THU'C TRANG CONC TAC DAO TAO', B0I DtIoNG CAN BO',

VITN CHU'C

1. Nhti'ng k6t qu:i tli il4t tlu'c.r'c

Ddo t4o, b6i duOng cdn b6, vi6n chuc lA mQt trong nh0'ng kh6u then ch6t

trong c6ng t6c xiy dr,Lng vd n6ng cao chAt luong dQi ngfr Cdn b6' vi€n chfc Vi

vAy, trong thoi gian qua, Dang uy, Ban Gi6rn hiQu dA tAp trung chi dao' trien

khai thuc hiQn dat nhiiju k6t qud Cu th€:

- Dd xdy dung vdr chuAn b! ban hdnh qLry dlnh v€ cu c6n b0 di hqc tap' b6i

dudng trong vir ngoiri nuoc, c6 chinh s6ch' co ch<i h6 trq d6i voi c6c c6n b6 co

thdnh tich cao trong hqc t4p, nghiCn cr'i'u' H5 trb hoc phi' giAm dinh mLic khoi

lugng giring day, h6 tro kinh phi bao v6 lufln 6n dugc quy dinh rd trong quy

chd chi tidu n0i bQ cua Nhd truong'

- Nhd Truong d6 tich cr,rc tham gia DA 6n "Ddo t4o gidng vi6n co trinh dQ

ti€n si cho cric trudng dai hQc, cao ding giai do4n 2010 - 2020" gqi Gt ld Da en

9ll. Tinh tir ndrn 2009 dtin n6t ltltZIUOtO' Nhh truong dd cu duoc 34 c6n b0

tham gia d6 6n.

- Giai do?n 2005 - 2010, Nhir trunng ddcu 42 luot c6n b0 di ldm Nghien

cuu sinh trong nu6c, 53 lugt c6n b0 di lirrr nghi€n cuu sinh nu6c ngoiri' I l7 luor

c6n bQ di hoc cao hgc trong nuoc'24 c6n bo di hoc cao hoc tai nuoc ngodi' 83 1

luot c6n bQ tha'r gia vao c6c khoa diro t4o' bdi duong ngin han trong vir ngoiri

nuoc.

- Tdng cuong trao d6i gidng vi€n voi c6c trucrng dai hoc ti6n ti6n trong khu

vuc ve trCithe gi6i; cung tO, t'toan thi€n v2r mcr rQng quan hQ 6n dinh lAu ddi voi

cdc d6i t6c dd co. Xiiy dlrng th6m c6c du dLn hop t6c ddo tao voi c6c trudng d4i

hgc vir c6c t6 chuc trong virngoiri nuoc Hgp t6c liOn k6t ddo tao mQt s6 chuy€n

ngirnh trong di6rn vdi c6c co so ddo t4o nudc ngoiri theo chucrng trinh ti6n ti€n

cua hQ th6ng gido dqc qu6c t6' lli6n tai Nhir truong di co chuydn ng2rrih loc hoa

dAu thuQc chuong trinl'r tien ti'!n li€n k6t voi I'ruong D4i hqc UCDAVIS' lloa

Ky c6 sU tham gia giang d4y, hu6ng ddn nghiOn cu'u khoa hoc t4i Truong' Hdng

ndm c6 10 giang vi€n' tinh nguyQn vi6n' chuy€n gia ngudi nuoc ngoiri thuong

xuyCrutham gia gidng d4y, huong dAn nghi6n cuu khoa hoc'

- Nh4n dinh chung: C6ng t6c ddo tao' b6i duOng trong thoi gian qua da

duoc sq quan tam, cni Jao s6t sao cua Ddng uy' Ban Gi6m hiQu' Phong To chuc



c6n b6 c15 xAy dr,rng kt! ho4ch, d6n d6c thqc hi6n' gidrn s6t' (i€rn tra c6ng tdc diro

tgo, b6i dudng. Nhd truong da ph6i hcrp voi c6c don vi trong v2r ngo2Li nuoc' tim

kitim nhi6u nguirn hqc b6ng, tao diAu ki0n thuAn loi cho C6n bQ' vi€n chuc tharn

gia hgc tQp, nAng cao trinh d6.

2. MOt s5 tiin t4i vir nguy6n nhin cua t6n t4i

a) MQt s6 t6n tai: b€n canh do, c6ng t6c ddo t4o' bfii dudng Crln b6' vi6n

chirc cfrng con m6t s6 t6n t4i co bdn, d6 lA:

- Ddo tqo, b6i duOng chua gin voi quy hoach c6n bO Chua quan tAm dfng

muc d6n dao tao. bdi duOng truoc khi b6 nhi€m vd dao tao' boi dudng cho can

b0 ldnh d4o qudn li duong chirc'

- Ngu6n kinh phi cho cl2ro t4o, biii dudng, diro tao l4i con han che' OQi ngl

giang vi€i tre chi6rn ,6 luong l6n da b6i dudng thuong xuyen vd nghi6p vu su

pharr, phuong ph6p giang dpy theo hgc ch€ tin chi

- ChAt lugng, hi6u qua dao tao, b6i dudng chua cao' Hoat d6ng diro tao'

bi;i duOng C6'n b0, vi6n chric trong thoi gian qua m6i chi tQp trung vdo vi6c

trang bi tien tn,'r. theo ti6u chuAn trinh dd mA chua t{p trung vdo viQc trang bi

ki6n thric, k! ndng, phuong ph6p ldrn vi0c

b; NguYen nhdn cua nhung ton tai:

- C6ng tric quy hoach diro t4o d6 xdy dung d6i ngi C6n bQ' vi€n chuc dAm

bdo co c6u. chric danh d6ng bQ, hop ly chua dugc dinh hucrng 16; diLo tao' boi

duOng chua gdn voi su dgng.

- Mgt bg phpn C6n bQ, vi6n chuc tharr gia cdc khoa diro tao' b6i duong

con thr,r dQng; dOng co hoc tip chu y6u ld dri c6 du bang c6p' chrl'ng chi quy

dinh, chua *uat pnat tir nhu cAu, mong mu6n thr'rc hiQn nhigni vu' c6ng vu duoc

t6t hon.

Tu l<€t qua nghi€n cuu. ddnh gia thpc ti€n to chuc dao tao' hoi duOng Cdn

b6, vi6n chfc trong thdi gian qua co th0 rirt ra In6t s6 b"i hoc co ban nhu sau:

- Mgt ld, cAn x6c dlnh 16 ddo t4o, b6i duOng C6n b6' viOn chuc ld dito t4o'

b6i dudng trong cong vu vd thuc hiQn mqc ti6u ndng cao ch6t lugng thqc hi€n

nhiQm vq, c6ng vu;

- Hai la, noi dung ddo tao. boi duOng phai huong v2ro su can dung' can

thi6t cho hoqt dQng thr,rc hi€n nhiQm vu, cong vu;

- Ba lir, chu trong hogt dQng ddnh gi6 diro t4o' b6i duOng vd b6 tri su dpng

sau diro tao nhim nAng cao chAt lugng, hiQu quA ddo tao' bdi duong'



Phin II

MUC TIEU' NHU CAU VA

THU,C HIEN CONG TAC DAO TAO,

VIEN CHU'C

I. QUAN DIEM, MUC DICH

1. Quan tti6m

GIAI PHAP

BOI DU'ONG CAN BO,

a) C6n bO ld nhdn t6 quytit dinh, then ch6t quydt dinh chat lugng dao tqo'

C6ng ti. diro tao, b6i duOng ld giai phdp quan trong hdng dAu nharn thuc hi6n

chi5n luoc c6n bd trong giai doan m6i'

b) DAu tu cho diro t4o, b6i dudng C6n b6' vi€n chuc ld dAu tu cho ph6t

tri€n; ld nhi€m vu quan trong cua cdc cAp ldnh dao Dhng' chinh quy€n vir cdrc

dodn th6. Ddo tao phrii theo quy hopch, k€ hoach vA chi€n lLLOc.c619 tdcc6n bo

trong tUng thdi kj'; gin v6i su dqng, dhIrr bdo d6ng b6' ke thua vd ph6t tri6n'

c) C6ng t6c d2ro t4o, b6i dudng phdi duoc thuc hiin d6ng bo voi doi rnoi

tuy6n dung, d6nh gi6, su dr;ng va xAy dr,lng chinh sdch aOi vOi C6n b6' vi6n

chirc. Chinh srich ddotgo phdi tao ra d6ng luc kich thich cAn b0 cdng chuc tham

gia hgc tap, khuy6n khich C6n bQ, vi€n chuc kh6ng ngirng hoc tAp nAng cao

ndng luc cOng tdc.

2. Mqc ti6u: Mpc ti€u chung ld t4o buoc chuy0n bien cdn ban trong vi6c

ndng cao ndng luc, ch6t luo-ng hiQu qua dao tao' b6i duo'ng C6n b6' vien chuc;

gop phAn quan trQng v2ro vi€c xAy dpng dQi ngn C6n b0' vi6n chuc chuydn

"*'ntep, 
vimg virng v€ chinh trl, tinh th6ng nghiQp vi.r' c6 du n6ng luc xAy dqrng

vir vdn hdnh h€ thOng chinh tri hiQu qua'

- NAng cao toan dien chAt lr-Long' hi6u qud ho4t dong b6i duong.cdn b6'

viOn clir.ic, nguoi lao d6ng cira Truong Dai hoc Mo - Dia ch6t du v€ s6 luong'

ddrn brio ti6u chuAn, chAt lugng, ddp ring yOu cAu' nhiOm vu c6ng vi6c du<rc gtao

theo dirng quy dinh cua Lu6t giao ar't Dai hqc ViQt Nam vd Diiju lQ tru<rng D4i

hQc.

- BAo dAm ndng cao ndng luc' ky nang thr'rc hiQn chuy€n m6n'.nghi€p vu

gin v6i vi tri vi6c ldm; ]i thfc trrich nhi6m, dqo du'c ngh€ nghiQp; gan dao tao'

UOi aumrg vdi nhu cdu vir quy hoqch su dr,rng lAu ddi

- K6t hop phdt huy rai tro' tlach nhidrn cua Nha truong' cLia tilng don vi

ve c6 irhAn trong c6ng tric diro t?o, b6i dudng cdn b6'



- K6 hoach ddo t4o, UOi OuOng nAng cao trinh dQ d6i ngn nhd gi6o va

CBQLGD phdi dugc tri€n khai OOi vOi tAt cd cen b0' vi€n chuc trong Nhd

trudng.

- U'u ti€n diro tao bdi duOng hang ndrn aOi vOi gi6o vi€n c6 chua dat

chuAn, vd nhu ciu ndng cao trinh dQ chuy€n m6n'

- Gin vi6c b6i duong d6 d4t chu6n u6 t'inh dd dAo tao vdi b6i dudng kien

thric chuy6n rr6n nghiQP vu, d4t'

- Vi0c thr,rc hien ke ho4ch ddo tpo b6i duong nAng cao chAt luong d6i ngi

nhd gi6o vA CIIQLGD phai g6n vo-i c6ng t6c quy hoach c6n bQ hdng nam'

Mqc ti6u cu th0 nhu sau:

- Ph6n d6u d5n ndm 2015 ti lQ gi6ng vi€n c6 trinh dQ thqc si tro l6n d4t

90o/o;ti l€ giAng vi6n co trinh dQ ti5n si tro l€ndat 30% vir dat 100% vdo ndtn

2020; s6 gidng vi6n co hgc hirm GS, PGS d1t l\Vo viro ndrn 20 15 vd dat 15%

viro n6m iOZO; a6 d6n ndm 2020 Nhe truong co rnQt d6i ngfr gihng vi6n gioi'

xung tarn voi cdc truong dai hoc rrong diem Qu6c gia t% tinh trdn tong so giang

vi0n vir trg giang).

- l0O% gidng vi€n cua Nhir truong co chung chi nghiQp vu su ph?m'

phuong ph6p lugn nghi€n c[r'u khoa hqc' phuong ph6p ddo tao theo hoc ch€ tin

cn l;

- rc}% s6 c6n bQ quan l1i dugc ddo tao' boi dudng trudc' trong khi dugc

b6 nhiOm vC nghi€P vu qudn lY;

- 100% gidng vi€n cua Truong co trinh dq c6ng nghg th6ng tin d6p ung

duoc nhu ciu gidng day vd nghi€n cri'u khoa hoc''75Yo gidng vi6n co trinh d6

tidng anh dqt chuAn theo quy dlnh cua B0 Gi6o dr'rc vd Diro tao'30o/o gidng vi€n

.uu"Nna trudng c6 th€ trao d6i chuyon rn6n truc ti6p v6i c6c chuy6n gia nuoc

.:
ngoiri. giAng daY bdng tidng anh:

- D6i voi vi€n chric hdnh chinh: TAp trung ddo t4o' b6i duOng ki€n thilc

v€ qudn ly nhd nuoc, trang bi vd c4p nhqt kit!n, thilc' k! nAng chuy€n mdn nghifp

uu ,n.o yc, .au vi tri viec lirm. 'l'rang bi kien thuc v6 vdn hod c6ng so; tr6ch

nhiQrn vir d4o dirc c6ng vu cho vien chuc cac ngach'

II. NQI DUNG BOI DUONG

l. Biii du'dng theo c6c chu'o'ng trinh b6i du'6'ng BQ Gi:io dr;c vir Eiro

t?o

Thuc hiqn b6i duOng c6n b6, vi€n chuc theo c6c chuong trinh b6i dudng



do tlQ Gi6o dpc vd Ddo t4o t6 chuc bao g6rn:

Boi duOng trinh dQ ly luAn chinh 1ri: 'fheo chi ticu

chuc;
' , -! . , :goi auolig ki6n thuc quoc Phong - an ninh: Theo chi tiOu phAn bO cua dcrn

vi t6 chucl

eoiduongchucnangngh€nghiepchovienchri.c:Theochiti6uphAnbo
cua don vi to chucl

B6i duOng ki6n thuc, k! ndng chuy6n ngirnh: 
-l-heo chi ti6u phAn b6 cua

don vi t6 chirc;

nOi duOng kh6c do Bo Giao duc va dao tao to ch0'c'

2. B6i duO'ng do Tru'd'ng t6 chf'c

C6c ldp b6i duO'ng, diro t?o ng6n han do Nhd truong to chfc d0u gin voi

y6u cAu c0a vi tri viQc lirrn vir nhu cAu ddo tao, b6i dudng cua don vi (c6 being

kO ho4ch chi ti6t kdm theo).

3. C6c l6'p b6i du'6'ng. tliro tao ngin h3n do c6c do'n vi ngoiri trud'ng t6

ch ri'c

OOi vOi c6c l6p ddo tao, b6i duO'ng ngin hqn do cdc don vi

t6 chuc, Nhd truirng s€ xem xdt qr-ry6t dinh tr6n co scr vi tri viQc

c6ng t6c, trinh dQ chuy€n m6n cua c6n b6, vi6n chuc de cu cdn

.t
phan fio cua oon vl Io

ngodi Truong

liun, nhu cAu

b0 di hqc tap,

UOi auOng co hi6u qud cao nhdt.

III. CAC CTAT PHAP THU'C HIEN

l. C6c giai Ph6P vG nhAn thric:

Th6ng nhAt trong nhdn thirc, trong cong t6c chi dao' tham muu vd t6 chuc

thuc hi6n ii u 
"a. 

caf tint., d[c thi cua hoat d6ng diro t4o' b6i dudng C6n bQ'

vi0n chirc ld m6t bd ph{n cua cOng t6c c6n bQ, chiu sq' chi d4o cua Ddng uy' Ran

Gidm hi6u; dam bao duoc su chu clong' quy€n duc.rc rharn gia dAo tao' boi duong

vir lua chon nhfing chucrng trinh phir hop v6i ddc thir c6ng t6c' vl tfi viec lam

cua C6n b6, vi6n chuc.

Qurintri€tvanAngcaonhanthrj'cvetrlrchnhiern.decaotinhthdnhoctqp
v2r tu hoc tap su6t dcri cua C6n b6, vi€n chuc; xdc dinh 16 vi€c hoc tAp ddp ung

cdc ti€u chuAn trinh d0 quy dinh cho c6c ngach' chiLc danh ldnh dao' qudn lli;

hoc tip, rdn luydn d€ thuc hi6n co chdt luo-ng, hiQu qua nhiOm vu' c6ng vu duoc

giao, truoc h6t, ld nhi6rn vu cua ban thAn nguoi C6n bQ' vi0n chuc' Nhd Truong

Lo diAu ki€n vir h6 trcr cho C6n b6, vi6n chuc trang bi c6c ki€n thuc' k! ndng,

phuong ph6p v?r kinh nghiQm d6 nAng cao ch6t lucrng vir hi€u qud c6ng viQc'



2. Circgiiii phip nA quy ho4ch, k6 hogch tlio t4o' bfii du6'ng

Quy ho4ch diro tao, b6i duO'ng phai gin voi b6 tri' su dung sau diro tao va

phai theo chi6n luoc xAy dung dgi ngfr c6n bQ trong tlng thdi k!; xAy dqng dOi

ngfr c6n b6 quAn ly c6 ndng lgc d€ xuAt' xdy dung c6c chinh s6ch phi hqp v<li

tinh hinh ph6t trien cua Nhd truong'

Tr€n co so quy hoach n2ry. cac don vi trong truong xdy dr'r'ng chi6n luoc v2r

quy ho4ch d2ro t4o, Uiii duOng giai do4n 2010 - 2015 vd d€n narn 2020 cua don

vi minh.

3. C5c giii ph6p vi tiri chinh vir co'ch6' chinh s6ch

a) V€ co ch6, chinh s6ch: Rd so6t quy dinh n6i b0 vi h6 tro cho C6n b6'

vi6n chirc di hqc tQp, bi;i duOng dtj sua d6i, b6 sung hodc ban hAnh co chd' chinh

s6ch moi d6p irng y€u cAu cua c6ng t6c diro tag' b6i dudng' phr) hqp voi tinh

hinh thqc tti vd kha ndng ng6n sdch Nhd truong'

b) Cdc gi6i phap vi: tiri chinh: tdng cucrng ngu6n kinh phi dAu tu cho d2ro

tqo, bdi dudng C6n bQ, vi6n chfc; thu hft vd da dang hoa ngu6n kinh phi hop

O*O.n. Oaolao, b6i dudng, uu tiOn c6c cdn bQ di hgc tQp' bdi duong bdng cdc

ngu6n kinh phi dugc ddi tho.

4. Citcgiii ph6p vd c6ng t:ic quin ly, sii'dUnB C6n bQ' viGn ch6'c

a) XAy dung h6 th6ng bdng rn6 tdr c6ng viQc chi ti6t cr tung vi tri viec lem

ldm co so x6c dinh h0 thdng nhng luc cAn co dC tu do x6c dlnh n6i dung chucrng

trinh diro tao, b6i dudng cho phn hqp'

b) D6i m6i, ndng cao chAt luong, hi6u qud c6ng t6c tuyen dr'rng Can b0'

vi€n chirc, lua chon ding nhfrng ung vi6n co ndng lqc lirm viQc'

c,)Caitiencongt6cddnhgidCanbo.vicnchLi'ctheohu'ongganvoichdt
luong. hiQu qua ihuc hi6n nhidm vu' cong vu duoc giao'

PHAN III. KINH PHi VA TO CHU.C.IHU'C HIEN

I. KINH PHi

a) Kinh phi do 86 Gi6o duc vir Ddo tao cAp'

b) Kinh phi Nhd truong.

c) Kinh Phi tu tuc vd duoc ddi tho'

rv/To cHU'C THU'C HIEN

1. Phdng T6 chrtc - C6n bQ

- Co trech nhiOm theo d6i, ki€m tra, d6n d6c c6c don v! thqc hiQn co hiQu



qua Ki: hoach diro tao, bdi duOng c6n bQ' vi6n chuc 1'ruong D4i hqc Mo - Dia

chAt theo tlng ndm hgc.

don vi trong vi€c ldm thu tgc dang kli tham gia c6c khoa
- Hudng d6n c6c

diro tao, b6i duong.

- Chu tri hoac Ph6i hoP vcri c6c don vi t6 chirc c6c hoat d6ng theo Kc

hoach.

- Chrh tri t6ng ktSt hoat dQng ddo t4o'

hgc b6o c6o HiQu trudng vir dO xuAt cdc

luong cong tac ddo t4o. b6i ducrng'

b6i duOng cua Trucrng theo tung n6m

biQn phaP. giai PhaP nang cao chAt

2. Phdng Tiri r g

- 86 tri vir dArn bdro kinh phi cho c6c hoat d6ng ddo tao' b6i dudng theo

cua K5 hoach ndY.

- C6 tr6ch nhiQm thArn dinh, ph6i hop tririh HiQu trucrng hoqc Pho Hi6u

truong phu tr6ch dr,r toirn kinh phi cho cdc hoat dQng dao tqo' boi duong cu thc

phn hqp v6i quY dinh cria Ph6P luqt'

3. C6c alo'n vi thuQc Tru'd'ng

- C6c don v! qu6n triet rQng rdi K6 hoqch.ddo tao' b6i dudng cdng chltc'

vi0n chuc theo tung ndm hoc cua Trucrng d6n toirn th€ vi6n chirc don vi'

Khuyen khich vi6n chuc thu6c don v! tich cuc tham gia dao tao' b6i dudng' dac

Uigt ta tim ki6m vd tharn gia c6c chuong trinh hoc b6ng tai nuoc ngoAi Qu6n

triet vien chuc ch6p hirnh nghiOm t[rc c6c quy dlnh cua 1-ruong'

- Tri0n khai c6c nQi dung Kt! hoach ddo tao' bdi dudng' theo d6i ti6n d6 va

k5t qua cua hoat dQng ddo t4o' boi duong tai don vi'

- c6c don vi duoc giao chu tri 16 chuc cdc hoat dQng ddo t?o' b6i duong

co trech nhiQm xdy Oung fe hoach t6 chuc cu th6' dq tru kinh phi vir chu tri'

phdi hqp voi c6c Aon vl cO li6n quan t0 chfc c6c khoa dAo tao' b6i dudng theo

Kti hoach ndy vd theo sr,r phdn c6ng cua HiQu truong'

4. C6c c6n bQ, vi6n chti'c ciia Tru'ir'ng

C6cc6nbQ,vi6nchuccuaTruongcotrdrchnhiQrntichcuctuddot4o'b6i
dudng vir tham gia dao tao, b6i duOng' hoc tdp nAng cao trinh d6 chuy6n m6n'

nghiCp vu do'frudng, B0 Giao dpc vir Ddo tao t0 chuc

Cric crl nhdn tham gia c6c chuong trinh ddo tqo' bdi dudng co tr6ch nhiem

chAp hdnh nghiOrn tirc chuong trinh dAo tao' Sau khi ktit thuc c6c kh6a diLo t4o'

iut *u"*, inai uao c6o k6t qud vir gui kdm c6c vdn bing' chfng chr (ban

photodddu'o,cchu'ngthu'c)v€,Phong-t6chuc-c6nbQd6t6nghgp'theoddi



vir quirn lY theo quY ainn p---

Noi nhfrn:
- Ca. P'no HT (de P/h chi dao);

- Luu: HCTH, TCCBtsr'
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