BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sh: 1086 /QD-MDC Ha Néi, ngay O thdng 41 ndam 2020
QUYET PINH
.. Vé viéc ban hanh Quy dinh danh gia, xép loai chit lwgng c4 nhan va tip thé

-~

thude Truong Pai hoc M6 - Pia chit

| HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT
Can-cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludt sira déi, bo sung mot $6 diéu
cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cur Nghz dinh so 99/20]9/NB CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phu vé viéc quy
dinh chitiét va huong a’an thz hénh mét s6 diéu cia Ludt sira déi, b6 sung mot sé diéu cua
Gido duc dai hoc;

Can cit Ludt Vién chire ngay 15/11/2010 va Ludt sita d6i, b6 sung mét sé diéu cua
Ludt Can bo, céng chirc va Ludt Vién chite ngay 25/11/2019;

Céin cit Nehi dinh sé 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 vé danh gid, xép loai chdt lirong
can bg, cong chite, vién chire;

Theo dé nghi cia Trieomg phong T6 chire - Cdn bé.

QUYET PINH:
Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy dinh dénh gia, xép loai chat luong
ca nhan va tap thé thudc Truong Pai hoc M6 - Dia chat”.

Pitu 2. Quyét dinh nay co hidu luc k& tir ngay ky, duoc ép dung tir nam hoc 2020-
2021 va thay thé Quyét dinh s6 809/QD-MDC ngay 14/6/2017 ciia Hiéu truéng Truong Dai
hoc M6 - Dia chit vé viéc ban hanh Quy dinh dénh gi4, phan loai tap thé va ca nhan thuoc
Truong Pai hoc M6 - Dia chét.

Diéu 3. Trudng cac don vi; toan thé can bd, vién chirc va nguoi lao dong cia Truong
Dai hoc M6 - Dia chat chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh ne‘ly%/
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QUY PINH
PANH GIA, XEP LOAI CHAT LUQNG CA NHAN VA TAP THE
THUQC TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1086/QD-MPC ngay 02/11/2020

cua Hiéu truoéng Truong Pai hoc Mo - Dia chét)

Chuong 1
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

1. Quy dinh nay quy dinh vé nguyén tic, cin c, ndi dung, trinh tw, thi tuc, tiéu chi,
tham quyén x€p loai chat lugng d6i véi tap thé, can bo, vién chirc va nguoi lao dong (sau day
gol tat 1a ca nhan) cua Trudng Pai hoc Mo - Pia chat (sau day goi tat 1a Truodng), khong bao
gdm ¢4 nhan 1am viéc tai cac don vi duoc Truong phé duyét phuong an tir chii vé t6 chic bd
may, nhan su.

2. Trudng cac don vi tu chu Ve t6 chtrc bd mdy, nhan su co thé ap 'dung Quy dinh nay
hoic xay dung Quy dinh danh gid, xép loai chit lvgng ca nhan va tap thé thudc don vi minh
quan 1y; trinh Hi¢u truéng thong qua.

Piéu 2. Muc dich xép loai chét lwong

1. Xép loai két qua thuc hién nhi€ém vu cda tirng ¢4 nhan va tap thé. Lam rd vu diém,
khuyét diém vé phém cht chinh tri tu tudng, dao duec, 161 séng, tac phong, 18 16i 1am viéc, y
thitc chap hanh ky luat, chat luong, hiéu qua cong viéc cla timg ca nhan gop phan xay dung
don vi va Truong.

2. Lam can clr dé b tri, st dung, dao tao, boi dudng, nang ngach hodc thang hang
chtrc danh nghé nghiép, quy hoach, bo nhiém, mién nhiém, diéu dong, luan chuyén, biét phai,
khen thudng, ky luat, danh gia va xép loai chat luong dang vién va thyc hién cac chinh sach
khac doi véi ca nhan.

3. Lam can ctr chi cho cac ca nhan, tap thé tir quy thu nhap ting thém, quy phat trién
hoat dong su nghi€p, quy bo sung thu nhap, quy khen thudng va quy phuc loi ciia Truong.

Pi¢u 3. Thanh phin ca nhan trong Trudng

1. Nhém 1: vién chire giang day (khoéng dugc hudng phu cip chire vu ldnh dao)

2. Nhom 2: chuyén vién, k¥ su va nguoi lao dong

- Nhom 2A: chuyén vién va nguoi lao dong tai cac Phong, Ban, Trung tdm, Vin
phong ... thudc Truong.

- Nhom 2B: chuyén vién tai cac Khoa.
- Nhom 2C: k¥ su tai cac don vi thude Khoa.

3. Nhom 3: can bd quan 1y (dugce hudng phu cip chie vu lanh dao)
- Nhém 3A: Ban Giam hiéu.

- Nhém 3B: Trudng cac don vi thudc Truong la vién chirc giang day.



- Nhom 3C: Truong, Pho truong cac don vi thuoc Truong khdng phai la vién
chtrc giang day.

‘ - Nhoém 3D: Pho trudng cac don vi thude Truong la vién chire giang day (kKhoéng
bao gom Pho trudng Khoa).

- Nhom 3E: Ph¢ truong Khoa, Trudng va Pho trudng cac don vi thuoc Khoa
(khéng bao gom ca nhan kiém nhiém chirc vu Trudng, Pho truong cac don vi thudc Truong).

Diéu 4. Nguyén tic xép loai chit lwgng

1. Bdo dam dung tham quyen quan 1y; cip ndo, nguoi nao thuc hién viéc danh gia thi
ddng thoi thuc hién viée xép loai chat luong va phai chiu trach nhiém vé két qua xép loai chat
lugng cia minh.

2. Viéc danh gia, xép loai chat lugng phai can ctt vao chirc trach, nhiém vu dugc giao
va két qua thuc hién nhiém vy, thé hién thong qua cong vi¢c, san phélm cu thé; di voi can bo,
vién chtrc 1anh dao, quan 1y phai gén véi két qua thuc hién nhi¢m vu cua t6 chirc, don vi duoc
giao quan ly, phu trach.

3. Két qua danh gia, xép loai chét luong can bg, vién chirc theo Quy dinh nay duoc sir
dung lam co s¢ dé lién thong trong danh gia, xEp loai chat lugng dang vién.

4, Xép loai két qua thuc hién nhiém vy cua cac c4 nhan, tap thé cua Truong dua trén
viéc ap dung céc chi s6 danh gia hiéu qua thuc hién cong viéc (Key Performance Indicators,
viét tat 1a KPIs), bao dam ty 1& hop 1y sb lwong ca nhan dugc xép loai hoan thanh xuét sic
nhiém vuy trong cac nhom theo Picu 3 Quy dinh nay.

5. Ty 1€ xép loai chat lugng cd nhan thudc nhom ZA phu thudc vao muc xép loai tai
don vi dang cong tac dat dugc trong nam theo khoan 2 Dicu 9 Quy dinh nay, dugc quy dinh
cu thé nhu sau:

- Néu don vi dat mtrc A* thi t6i da 70% ca nhan dat mirc xép loai chét luong A+.
- Néu don vi dat mirc A thi tdi da 50% c4 nhan dat murc Xép loai chét luong A+.

- Néu don vi dat mirc B thi t6i da 30% céa nhan dat mirc xép loai chat lugng tir Muac A
tro 1én.

- Néu don vi dat mtre C thi tdi da 20% ca nhan dat muc xép loai chét luong tor Murc A
tro 1€n va toi thiéu 20% ca nhan bi xép loai chat luong ¢ muc C.

6. Bao dam khach quan, cong bang, chinh xac, kip thoi; khong né nang, trii dap, thién
vi, hinh thirc; dua trén co so tu phé binh va phé binh; két qua thuc hién nhi¢m vuy; thyuc hién
nguyén tac dan chu, cong khai, minh bach.

7. V6i nhimng ca nhan kiém nhiém nhiéu vi tri viéc lam trong nam (ap dung ca déi voi
ca nhan di hoc hoac chuyen cong tac) thi thuc hi¢n xep loai chat lwong chil yéu & vi tri viée
lam dugc huong phy cap chice vu lanh dao cao nhat (néu c0) hodc ¢ vi tri viéc lam kiém nhiém
nhiéu nhat, két hop véi chirc danh dam nhén chinh va lay y kién gop y, danh gia tai cac don
vi kiém nhiém. Hiéu truong hodc cip co thé quyén xem xét quyét dinh mic xép loai cudi
cuing.

8. Khong xép loai chét lwong ddi véi ca nhan co thoi gian cong tic trong ndm hoc tai
Trudng chua du 06 thang trir truong hop nghi ché d6 thai san. Cac truong hop nay van thuc
hién viéc khai phiéu danh gia c4 nhan theo huéng dan ciia Phong To chirc - Can bd dé theo
doi, quan ly.



9. Can b9, vién chirc nghi khong tham gia cong tac theo quy dinh cua phap luét trong
nam tr 03 thang dén dudi 06 thang thi van thyc hién ddnh gid nhung khong x€p loai chat
lugng & muc hoan thanh t6t nhiém vu tré 1€n.

10. Can bg, vién churc nghi ché do thai san theo quy dinh cua phap luat thi két qua xép
loai chét luong trong niam 1a két qua xép loai chét luong cua thoi gian lam viée thue té cua
nam do.

11. Ca nhan bi ky luat & murc khién trach trd 1én thi bj xem xét xép loai chét luong &
murc “Khong hoan thanh nhiém vu".

12. Thoi gian danh gia, xép loai chét lugng tir ngay 01/8 nim hoc trude dén ngay 31/7
nam hoc hién tai.?Cé nhan thugoc Nhom 3B va Nhom 3D thi nhiém vu lanh dao, quan ly danh
gid hang thang, tong hop theo nam hoc.

‘ 13. Ca nhan thudc Nhém 2 \(él Nhom 3C duogc )gép loai ké’twqu,é thyc hién cong vige
hang thang. Dya trén co sé két qua xép loai chat lugng hang thang dé xép loai chat lugng nam
hoc. Trong do:

a) Céanhan nghi vi¢c khong huong luong 2 ngay lam viéc/thang duge xem xét xép loai
chat lugng trong thang ¢ murc diém tbi da khong qua 100 diém.

b) Ca nhén nghi viéc khong hudng luong tir 3 ngay lam viée dén 10 ngay lam
viéc/thang dugc xem x¢ét xép loai chat luong trong thang & muc diém tdi da khong qua 80
diém.

c) Ca& nhan nghi viéc khong huong luong tir 11 ngay lam viéc/thang tré 1én khdng xem
x¢ét x€p loai chat lugng trong thang do.

14. Murc d6 hoan thanh nhiém vu ctia Trudng don vi khong duge cao hon mirc do hoan
thanh nhiém vu ctia don vi truc ti€p phu trach.

15. Truong hop ca nhan khong hoan thanh nhi¢m vy do yéu té khach quan, bat kha
khéang thi duoc xem xét trong qua trinh x€p loai chat lugng.

16. Céc céip danh gia quy dinh tai’ khoan 2, khoér} 3, lghoén 4,’ khoan 5, khoan 6 va
khoan 7 Bicu 5 Quy dinh nay chi duoc tién hanh khi c6 t61 thiéu 2/3 s6 ngudi dugc triéu tap
c6 mat. Noi dung, két qua hoi nghi dugc 1ap thanh bién ban dé luu tai don vi (BM-10).

17. Truong hop dac biét, Hiéu truong hoac Hoi ddng Truong cin ctr thim quyén duoc
giao theo quy dinh cua phap luat xem xet quyét dinh.
Pi¢u 5. Thim quyén xép loai chat hrong

1. Hiéu truong thuc hién viéc xép loai chét luong hodc phan cong, phan cap cho Hoi
dong xép loai chat luong ca nhén, tap thé cap Truong (goi tat 1a Hoi dong danh gia cap
Trudng) thaim quyén danh gia, xép loai ca nhan, tap thé thudc ‘Truong theo quy dinh phap
luat; phan cong, phan cap cho Truong don vi thudc Truong tham quyén danh gia, xép loai
chat lugng c4 nhan trong danh sach quan 1y ctia don vi.

2. B mon va twong duong (goi tat 1a bd mon)

a) Hang thang, Truong, Ph6 Trudng bd mon danh gia c nhan thugc Nhém 2C (néu
c0), lap ban tong hop két qua danh gia theo BM-09b, BM-09c gtri vé Khoa thong qua trudc
ngay 03 thang lién ké sau thang danh gia.

b) Hér}g nam, by mon tf) chirc xép loai chat lugng c4 nhan thudc [\Ihc')m 1, Nhom 3 va
Nhom 2C (n€u ¢0); 1ap ban tong hop két qua danh gia theo BM-09a do6i vdi ca nhan thudc
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Nhom 1, Nhém 3 va BM-09c d6i véi ca nhan thue Nhém 2C, dé xuét mirc xép loai chat
luong tap thé ctia don vi; trinh Hoi dong danh gia cap Khoa thong qua trude ngay 07/8 hang
nam.

Chu tri: Trudng by mon.
Thanh phn: toan thé can bo, vién chirc va nguoi lao dong trong bo mén.
3. Khoa va tuong duong (goi tit 1a Khoa)

a) Hang thang, Truong Khoa, Phé Truong Khoa danh gia ca nhan thugc Nhom 2B,
Nhom 2C, bao cao Hoi dong danh gia cap Khoa, 18p ban tong hop ket qua danh gia theo BM-
09b, BM-09c¢ gtri vé Phong T6 chirc - Can bd trude ngay 05 thang lién ké sau thang danh gia.

b) Hang nam, Hoi dong danh gia cip Khoa to chie danh gia, xép loai chat luong ca
nhan thugc Nhom 1, Nhém 3B, Nhom 3D, Nhom 3E, dong gop y kién cho ca nhan thudc
nhom 3A (néu co). Xem xét thong qua két qua dé xuat xép loai chét luong tap thé khoa va
cac don vi thuoc Khoa. Truéng Khoa 1ap ban tong hop két qua danh gia theo BM-09a dbi voi
ca nhan la vién chuc giang day; trinh Hoi ddng danh gia cap Truong va Hiéu truong xem xét
quyét dinh (qua Phong T chire - Cén bg) va ban ké hoach cong tac ciia nam hoc theo BM-
0la gtri Phong Hanh chinh - Tong hop trudc ngay 10/8 hang nam.

Chu tri: Trudéng Khoa.

Thanh phan: Hoi dong danh gia cdp Khoa gdom Truéng Khoa, Phé trudéng Khoa, Chu
tich cong doan Khoa, Bi thu Lién chi doan Khoa, Truong cac don vi thuoc Khoa va tuong
duong.

4. Phong, Ban, Trung tim, Vin phong (goi tt 1 don vi)

a) Hang thang, t6 chic danh gia ca nhan thuoc Nhém 2A, danh gia nhém cong viée
khé&c cho c&c ca nhan thudc Nhom 3C. Cin ctr vao két qua danh gia nhiém vu quan ly ca nhan
nhom 3C cua Ban Giam hi¢u, Trudng don vi 1ap ban tong hop két qua danh gia theo BM-09b
giri vé Phong Tb chirc - Can b trude ngay 05 thang lién ké sau thang danh gia.

b) Hang nam, Truong don vi 1ap ban tong hop két qua danh gia, xqp loai ch€:1t lugng
theo BM-09c d6i vdi ca nhan thugc Nhom 2A, Nhom 3C va dé xuat mirc xép loai chat lugng
tap theé cua don vi; trinh Hoi dong danh gia cap Truong (qua Phong To chire - Cén bd) va ban
k€ hoach cong tac ndm hoc theo BM-01a guri Phong Hanh chinh - Tong hop trude ngay 10/8
hang nam.

Chu tri: Trudéng don vi.

Thanh phén: toan thé can bo, vién chirc va nguoi lao dong trong don vi.

5. Ban Giam hiéu

a) Hang thang, t6 chtrc danh gia nhiém vy lanh dao, quan 1y theo BM-06a ddi véi cac
ca nhan thugc Nhém 3B, Nhom 3C va Nhom 3D; can cur két qua danh gia, Hi¢u truong xem
xét quyet dinh trude ngay 03 thang lién ké sau thang danh gia.

Chu tri: Hi¢u trudng.

Thanh phan: Ban Giam hiéu.

b) Hang nim, tong hop két qua danh gia nhiém vu lanh dao, quan 1y theo BM-06b dbi
v6i cac cad nhan thuoc Nhom 3B, Nhom 3C va Nhom 3D; can cur két qua danh gia, Hi¢u trudng
xem xét quyét dinh trudc ngay 10/8 hang nam.



6. Hoi ddng danh gia cap Truong (Hibu trudng quyét dinh thanh 1ap)

Hing nam, dong gop ¥ kién cho ca nhan thudc nhom 3A; xem xét dé xuat mirc xép
loai chat luong ca nhan, tap thé thudc Truong theo nguyén tac phai duoc trén 70% s6 phiéu
cta thanh vién trong Hoi dong bau chon; trinh Hiu truong quyet dinh trude ngay 29/8 hang
nam.

Chu tri: Hi¢u truong.

Thanh phan: Tap thé lanh dao Truong, Chi tich cong doan Truong, Bi thu Poan thanh
nién Truong va Trudng cac don vi thudc Truong.

Riéng dbi véi cac Pho Hiéu truong, can cu y klen gop ¥ ciia Hoi dong danh gia cap
Khoa (néu ¢6), ¥ kién gop v ctia Hoi dong danh gia cip Truong, Hiéu truong danh gia cac
Ph6 Hiéu truong theo quy dinh, trinh Hoi dong Truong xem xét quyét dinh murc xép loai chat
luong.

7. Hoi dong Truong

Cancuoy kién gop ¥ cuia Hoi dong danh gia cap Truong, trén co so td trinh cua Hi¢u
truong, y kién bang van ban ctia Pang uy Trudng ddi véi ca nhan thudec Nhom 3A, quyét dinh
mirc xép loai chat lugng ca nhan thugc nhém 3A trudc ngay 29/8 hang nam (hodc trinh Bo
Gi4o duc va Pao tao xem xét quyét dinh theo quy dinh cta phap luat).

Chu tri: Cha tich Hoi dong Truong.
Thanh phan: thanh vién Hoi dong Trudng.

Chuong 2
PANH GIA, XEP LOAI CHAT LUQNG CA NHAN VA TAP THE

Pi¢u 6. Noi dung danh gia ddi véi cd nhan va tap thé

1. Panh gia c& nhéan theo cac ndi dung sau:

a) Két qua thuc hién nhiém vy theo quy dinh ctia phap luit, theo ké hoach dé ra hoic
theo cong viéc cu thé dugc giao; khoi luong, tién d9, chat lwgng thuc hién nhiém vu; Viéc
danh gia két qua thuc hién nhi€ém vu phai gan véi vi tri vi¢e lam, thé hién thong qua cong
vié€c, san pham cu the.

b) V& chinh trj tu tuong:

- Chip hanh chu truong, duong 16i, quy dinh cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha
nudc va cac nguyén tic td chire, ky luat cia Pang, nhét 1a nguyén tic tap trung dan chu, tu
phé binh va phé binh.

- C6 quan diém, ban linh chinh tri viing vang; kién dinh lap truong; khong dao dong
tredc moi kho khan, thach thie.

- bat loi ich ctia Dang, quéc gia - dan t0c, nhan dan, tap thé 1én trén loi ich c4 nhan.

- C6 y thic nghién ciru, hoc tap, van dung chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi
Minh, nghi quyét, chi thi, quyét dinh va cac van ban ctia Bang.

c¢) Vé dao duc, 161 song:



- Khong tham 06, tham nhiing, ti€u cuc, lang phi, quan liéu, co hoi, vu lgi, hach dich,
cura quyén; khong co6 bi€u hién suy thoai vé dao duc, 161 song, tu dién bién, ty chuyén hoa.

- C6 161 séng trung thuc, khiém tdn, chan thanh, trong sang, gian di.

- C6 tinh than doan két, xay dung co quan, t6 chuc, don vi trong sach, viing manh.

- Khong dé ngudi than, ngudi quen loi dung chirc vu, quyén han cta minh dé truc loi.
d) V& tac phong, 1& 161 lam viéc:

- C6 trach nhiém véi cong viéc; nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam, linh hoat
trong thuc hién nhiém vu.

- Phuong phéap lam viéc khoa hoc, dan chi, dung nguyén tic.

- C6 tinh than trach nhiém va phdi hop trong thuc hién nhiém vu.

- C6 thai do diing myc va phong cach tmg xtr, 18 16i 1am viéc chuan muc, dap ing yéu
cau cua van hoa cong vu.

d) Vé y thirc t6 chirc ky luat

- Chap hanh su phan cong cia to chirc.

- Thyc hién cac quy dinh, quy ché, ndi quy ciia co quan, t6 chirc, don vi noi cong tac.

- Thuc hién viéc ké khai va cong khai tai san, thu nhap theo quy dinh.

- Béo cdo ddy du, trung thyuc, cung cap thong tin chinh xéac, khach quan vé nhitng noi
dung li€n quan dén vi¢c thuc hién chire trach, nhiém vu dugce giao va hoat dong ctia co quan,
to churc, don vi voi cap trén khi dugc yéu cau.

e) Tinh than trach nhiém, thai d6 phuc vu d6i v6i nhirng vi tri tiép xuc truc tiép hodc
truc tiép giai quyét cong viéc cua to chirc, ca nhan co lién quan dén hoat dong cua don vi; tinh
than hop tac, phoi hop véi ca nhan, tap theé lién quan trong vi¢c thuc hién nhiém vu chung cua
Trudng va vi¢e thuc hién quy tac ung xir theo quy dinh.

g) Viéc thuc hi¢n cac nghia vu khac theo quy dinh.

2. Cé4 nhan thuoc Nhém 3 theo Diéu 3 Quy dinh niy ngoai viéc danh gia cac ndi dung
quy dinh tai Khoan 1 Di€u nay, con phai danh gia theo cac ndi dung sau:

a) Quan triét, thé ché hoa va thuc hién chu truong, dudng 16i cua bang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudc tai co quan, td chire, don vi.

b) Duy tri ky luat, ky cuong trong co quan, t chirc, don vi; khong dé xay ra cac vu,
viéc vi pham ky luat, vi pham phap luat phai xur 1y, tinh trang khiéu nai, t0 cdo kéo dai; phong,
chong tham nhiing, 1ang phi trong pham vi co quan, t6 chtrc, don vi.

¢) Lanh dao, chi dao, td chure kiém tra, thanh tra, giam sat, giai quyét khiéu nai, t6 co
theo tham quyén; chi dao, thyc hién cong tac cai cach hanh chinh, kha nang sang tao, linh
hoat trong 1anh dao, chi dao, diéu hanh tai co quan, t6 chic, don vi.

d) X4y dung chuong trinh, ké hoach hoat dong hang nim ctia co quan, to chirc, don vi
duoc giao quan ly, phu trach, trong d6 xac dinh rd két qua thuc hién cac chi ti€u, nhi¢m vy,
luong hoa bang san pham cu the.

d) Trién khai va thuc hién tot co ché ty chu, tu chiu trach nhiém tai don vi theo quy
dinh cua phép luat.

3. DPéanh gia tap thé theo cac noi dung sau:



’ a) Bdi v6i cac Khoa danh gia theo két qua xép loai chat luong cac ca nhan cua don vi;
do1 véi cac Phong, Van phong, Ban, Trung tam danh gid theo hudng dan tai khoan 2 Diéu 9
Quy dinh nay.

b) Viéc chu dong, tham muu, dé xuét thue hién chuc nang, nhiém vu dugc giao.

¢) Két qua thyc hién nhiém vu duoc giao tai ké hoach cong tac thang, quy, nim cua
Hi¢u trudng.

d) Viéc chap hanh chu truong, duong 161, chinh sach ciia Pang va phép luat ciia Nha
nudc, ndi quy, quy dinh cua Trudng.

Piéu 7. Cac mirc xép loai chat lwong ca nhan va tip thé

1. Mirc A*: Hoan thanh xuét sic nhiém vuy.

2. Mitc A: Hoan thanh t6t nhiém vu.

3. Muc B: Hoan thanh nhiém vu.

4, Muc C: Khong hoan thanh nhi¢m vu.

Picu 8. Tiéu chi xép loai chat lwong hing nim doi véi ca nhan

1. Canhan co day du cac tiéu chi sau day, dugc xem xét xép loai chat luong & Mirc A*

a) Poi véi giang vién c6 diém danh gia tir 105 diém tro 1én.

b) D4i v6i chuyén vién c6 tir 2/3 s6 thang tré 1én trong nam hoc ¢6 diém dénh gia tir
105 diém tro 1én va céc thang con lai phai bao dam cac dicu kién:

+ Khong thang nao c6 diém danh gia nhé hon 80 diém

+ Khong c6 thang khong duoc xem xét xép loai chat lugng.

¢) Thyc hién t6t cac quy dinh tai khoan 1 Diéu 6 Quy dinh nay.

d) C6 nang lyc, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu theo yéu cau cta vi tri viéc 1am, hoan
thanh 100% nhiém vu theo hop dong lam viéc da ky két, theo ké hoach dé€ ra hoac theo cong
viéc cu thé dugc giao bao dam dung tién dg, chat luong, hiéu qua cao, trong dé it nhat 50%
nhiém vu hoan thanh vuot mirc; nghiém tic chap hanh sy phan cong cong tac cia nguoi co
tham quyén; co tinh than trach nhiém cao; chui dong, sang tao trong cong tac diéu hanh, to
chtrc thuc hién nhiém vu dugc giao.

d) Hoan thanh nhiém vu hoc tap, nhiém vu nghién ctru khoa hoc (néu c6) ding tién do
hoac dugc gia han vi 1y do khach quan, bat kha khang.

e) C4 nhan thuéc Nhom 3 thi ngoai viéc bao dam tiéu chi quy dinh tai diém a, diém b,
diém c, diém d va diém d khoan 1 Diéu nay, phai dat dugc tat ca céac ti€u chi sau day:

- Thyc hién tdt cac quy dinh tai khoan 2 Diéu 6 Quy dinh nay.

- Pon vi hoac linh vyc cong tic dugce giao phu trach hoan thanh tat ca cac chi tiéu,
nhi¢m vy, trong d6 it nhat 50% chi tiéu, nhi€ém vu hoan thanh vugt muc.

- 100% don vi thudc tham quyén phu trach, quan Iy tryc tiép duoc danh gia hoan thanh
nhi¢m vy trd 1€n, trong d6 it nhat 70% hoan thanh tot va hoan thanh xuat sac nhiém vu.

g) Pugc Hoi dong danh gia cap Truong bau chon xép loai chat lugng & Mirc A*.

2. C4 nhan c6 dy du cac tiéu chi sau day, duoc xem xét xép loai chit lwong & Mirc A

a) Déi véi giang vién c6 diém danh gia tir 100 diém tré 1én.



b) Dbi v6i chuyén vién c6 tir 2/3 s6 thang trd 1én trong ndm hoc c6 diém danh gia tur
100 diém tro 1én va cac thang con lai phai bao dam cac diéu kién sau:

+ Khong thang nio c6 diém danh gia nhé hon 80 diém.

+ Khong cd thang khdng duoc xem xét xép loai chat luong.

_ €) bap ung céc tiéu chi quy dinh tai Khoan 1 diéu 6 Quy dinh ndy va diém d, khoan 1

bicu nay

d) C6 nang lyc, trinh do ch}lyén mon, nghi¢p vu,theo yéulcéu cua Yi tri viéc lam, hoan
thanh 100% nhiém vu theo hop dong lam viéc da ky keét, theo k& hoach dé ra hodc theo cong

viée cu thé duoc giao bao dam dung tién do, chét luong, hi¢u qua; nghiém tac chap hanh su
phan cong cong tac ctia ngudi co tham quyén; c6 tinh than trach nhiém trong cong viéc.

q d) Caqn han thudc Nhom 3 thi ngoai viéc bao dam tiéu chi quy dinh tai diém a, diém b,
diém c va diém d khoan 2 Diéu nay, phai dat dugc tat ca cac ti€u chi sau day:

- Pap ung céc tiéu chi quy dinh tai khoan 2 Piéu 6 Quy dinh nay.

- Bon vi hoac linh vuc cong tac dugc giao phu trach hoan thanh tat ca cac chi tiéu,
nhiém vy, trong do it nhat 80% hoan thanh dung tién do, bao dam chat lugng.

- 100% don vi thudc tham quyén phu trach, quan 1y truc tiép dugce danh gia hoan thanh
nhiém vu trd 1€n, trong d6 it nhat 70% hoan thanh tot hodc hoan thanh xuat sac nhiém vuy.

e) Pugc Hoi ddng danh gia cap Trudng bau chon xép loai chat lvong & Muc A.

3. C4 nhan c6 céc tiéu chi sau day, duoc xem xét xép loai chét luong & Mic B

a) Poi véi giang vién c6 diém danh gia tir 80 diém tro Ién.

b) Dbi v6i chuyén vién c6 tir 2/3 sb thang tro Ién trong nam hoc ¢o diém danh gia tur

80 diém tr¢ 1én va cac thang con lai phai bao dam cac diéu kién sau:

+ Khéng thang nao c6 diém danh gia nho hon 50 diém

+ Khong c6 thang khong duge xem xét xép loai chat luong.

¢) Pap ting cac tiéu chi quy dinh tai diém ¢ khoan 2 Diéu nay.

d) Cac tiéu chi vé két qua thuc hién nhiém vu theo hop dong lam viéc da ky két, theo
ké hoach d¢€ ra hodc theo cong viéc cu thé duoc giao déu hoan thanh, trong d6 c6 khong qua
20% tiéu chi chua bdo dam chat lugng, tién d0 hodc hi€u qua thap.

d) Cé nhan thudc Nhom 3 thi ngoai viéc bao dam tiéu chi quy dinh tai diém a, diém b,
diém ¢ Khoan nay, phai dat duoc tat ca cac ti€u chi sau day:

- Pép g cac tiéu chi quy dinh tai khoan 2 Diéu 6 Quy dinh nay.

- Bon vi hodc linh vuc cong tdc dugc giao phu trach hoan thanh trén 70% cac chi tiéu,
nhiém vu.

- C6 it nhat 70% don vi thudc tham quyén phu trach, quan 1y tryc tiép duoc danh gia
hoan thanh nhiém vu tré 1én.

e) Puoc Hoi dong danh gia cip Trudng bau chon xép loai chét lugng & Mirc B.
4. Ca nhan c6 mdt trong nhiing tiéu chi sau day thi xem xét xép loai chat lugng & Mirc C

a) Boi vai giang vién ¢6 dieém danh gia dudi 80 diém.



b) Dbi voi chuy@n vién cé tir 3 thang trd 16n ¢6 diém danh gia dudi 50 diém hodc khong
du di€u kién xép loai tr mirc hoan thanh nhi€ém vu tro 1én.

¢) C6 biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao durc, 16i sdng, tu dién bién, tu
chuyén hoa theo danh gia cua cap c6 tham quyén

d) Co trén 50% céc tiéu chi vé két qua thuc hién nhiém vu theo hop dong lam viéc da
ky két, theo ké hoach dé ra hodc theo cong viéc cu thé dugc giao chua bdo dam tién dg, chat
lugng, hi¢u qua.

d) C6 hanh vi vi pham trong qué trinh thyc thi nhiém vu bi xur 1y ky luat trong nam
danh gia.

e) Chua nghiém tc chap hanh su phan cong cong tac ctia nguoi co tham quyén; thiéu
tinh than trach nhiém trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

g) Vi pham quy trinh, quy dinh chuyén mon, nghiép vu.

h) Vi pham quy tic Gng xir, dao dirc nghé nghiép, gay phién ha, sach nhidu véi nguoi
hoc dén muc phai xtr 1y ky luat.

i) C6 hanh vi chia 1& noi b, gdy mat doan két tai co quan, don vi.

k) Khong c6 tinh than phdi hop v&i dong nghiép, co quan, don vi ¢6 lién quan trong
qué trinh thyc hién nhiém vu d€ anh huong dén két qua hoat dong ctua don vi va cuia Truong.

’ I) Khéng hoém thanh nhi¢m vu hoc tap, nhiém vu nghién ctru khoa hoc (néu c6) ding
tién dg theo quyét dinh dugc giao trir cac nguyén nhan khach quan.

m) Néu ca nhan thudéc Nhém 3 theo Diéu 3 Quy dinh nay c6 mét trong céc tiéu chi sau
day thi xem xét xép loai chat luong & Muc C:

+ Mot trong cac tiéu chi quy dinh tai diém a dén diém | tai khoan 4 DPiéu nay.

+ Pon vi hodc linh vuc cong tac dugc giao phu trach co6 trén 50% céc ti€u chi vé két
qua thyc hién nhiém vu theo ké hoach dé ra hoac theo cong viéc cu thé dugc giao chua bao
dam tién d9, chat luong, hiéu qua.

+ Két qua danh gia nhiém vu quan 1y (KPIs_QL) binh quan nim dudi 50 diém.

+ Pon vi thude tham quyén phu trach, quan 1y truc tiép lién quan dén tham 6, tham
nhiing, 1ang phi va bi xtr ly theo quy dinh cua phap luat.

n) Hoi dong danh gia cap Trudng xép loai chét lwong & Miic C.

Diéu 9. Tiéu chi xép loai chit lwong tap thé (cé té chirc Cong doan riéng)

1. Béi v6i cac Khoa:

a) Puoc xem xét xép loai chit luong & Mirc A* néu dat ddy du céc tiéu chi sau day:

- CG trén 70% céc ca nhan duoc xép loai chét luong tir Mirc A trd 1én, trong dé ¢ ca
nhan dugc x€p loai chat lugng Mirc A™.

- Khong c6 ¢4 nhan bi xép loai chat lugng & Mic C.

- Puoc Hoi dong danh gia cap Trudng bau chon xép loai chit luong & Murc A*.
b) Puoc xem xét xép loai chat lugng & Mirc A néu dat day du cac tiéu chi sau day:
- C6 trén 70% ca nhan dugc xép loai chit luong tir Mirc A trd 1én.

- Khong c6 ¢4 nhan bi xép loai chat lugng & Mic C.
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- Puoc Hoi déng danh gia cap Trudng bau chon xép loai chit luong & Muc A.
¢) Xép loai chat lvgng & Murc C néu xay ra truong hop sau:

- CO tir 20% tr¢ 1én cac ca nhan bi xép loai chét luong & Muc C.

- Hoi dong danh gia cap Truong xép loai chat lugng & Mirc C.

d) Xép loai B la Khoa con lai khong duge xép loai A*, A hoidc C va dugc Hoi dong
danh gia cap Truong bau chon x€p loai chat luong & Mtc B.

2. Pbi voi cac Phong, Vian phong, Ban, Trung tam (goi it 1a don vi):

a) Hang thang, Trudng don vi cin ctr vao thong bao két qua thuc hién cong tac thang cta
Trudng xay dung bao cdo tu danh gia két qua thuc hién cong viée duoc giao. Thanh vién Ban
Giam hiéu phu trach don vi theo phan cong cong tac danh gia don vi trinh Hiéu trudng quyét
dinh (qua Phong T chiic - Can bo) trudc ngay 10 cia thang lién ké sau thang danh gia (BM-
11).

b) Hang nam, Truéng don vi cin ctr vao diém két qua thyc hién cong viéc hang thang
tong hop di€m danh gia két qua cong viéc dugc giao. Thanh vién Ban Giam hi¢u phuy trach don
vi theo phan cong cong tac danh gia don vi trinh Hi€u truong quyet dinh (qua Phong T6 chire -
Can bg) trudc ngay 07/8 hang nam (BM-12).

¢) Can cur vao mirc diém dat duogc hﬁng nam, don vi dugc xem xét xép loai:

- Muc A*: tur 1,05 diém troy }én, khéng cO ca nhan b1 xép loai chat lugng & mac C va duoc
Hoi dong danh gia cap Truong xép loai chat lwong & Muc A,

- Mirc A: tir 100 diém dén dudi 105 diém, khong c6 ¢ nhan bi xép loai chat luong & muc
C va dugc Hoi dong danh gia cap Truong xép loai chat lugng & Muc A.

- Mitc C: dudi 80 diém va Hoi dong danh gia cap Trudng xép loai chat lugng & Mirc C.

- Mtic B: 12 don vi con lai khong duoc xép loai A*, A hoic C va duge Hoi dong danh
gia cap Truong bau chon x€p loai chat lugng & Muc B.

Pi¢u 10. Trinh tw, thii tuc xép loai chat lwgng ca nhan

1. Ca nhan lap bao céo danh gia thyc hién cong viée hang nam theo BM-08a dbi vai
Nhém 1; hang thdng theo BM-08d do6i véi Nhom 2; hang nam theo BM-08¢ doi v&di Nhom
3A, Nhém 3B, Nhom 3D va BM-08b do6i v6i Nhom 3E; hang thang theo BM-08d do6i véi
Nhom 3C.

2. C4 nhan trinh bay bao c4o danh gia thuc hién cong viéc tai cudc hop (hudéng dan tai
Dicu 5 Quy dinh nay), cac thanh vién tham du cudc hop cho ¥ kien nhén xét, danh gia. Cac y
kién dugc ghi vao bién ban va thong qua tai cudc hop (BM-10).

3. Trinh ty, thi tyc chi tiét xem huéng dan tai Phu luc 1 (d6i v6i ca nhan thuge Nhom
1); Phu luc 2 (d6i v6i ca nhan thuéc Nhdm 2); Phu luc 3 (d6i véi ca nhan thuoc Nhdm 3A),
Phu luc 4 (doi v6i ca nhan thuoec Nhém 3B, Nhom 3D); Phu luc 5 (461 véi Nhom 3E) va Phu
luc 6 (d6i véi Nhom 3C) ban hanh kem theo Quy dinh nay.
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Chuwong 3
TO CHUC THUC HIEN
Diéu 11. T6 chirc thuwe hién
1. Phong T6 chirc - Cén by (Phong TCCB) la don vi thudng truc gitip viée Hi¢u trudng
va Hoi dong Truong thuc hién xEp loai chat lwgng ca nhan va tap the.

2. Cac don vi thudc va truc thugc Truong cé trach nhiém cung cép cac thong tin theo
phan cong tai BM-13 va cac thong tin lién quan khac phuc vu xép loai chat lugng cé nhan,
tap thé theo yéu cau cua Trudng, giri vé phong TCCB theo BM-05a va BM-05b truéc ngay
03 thang lién ké sau thang ghi nhan truong hop vi pham va téng hop cac thong tin phuc vu
xép loai chat luong c4 nhan, tip thé trong Truong theo Quy dinh nay trude ngay 15/7 hang
nam.

3. Quy dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky va dugc ap dung tir nim hoc 2020 - 2021.

4. Cac quy dinh va huéng dan trudc day trai véi Quy dinh nay déu bai bo.

5. Nhitng ndi dung khéc c6 lién quan dén xép loai chit luong ca nhan va tap thé khong
duoc néu tai Quy dinh nay thi ap dung theo cac quy dinh phéap luat hién hanh.

6. Trong qua trinh thuc hién, néu c6 diém nao chua phu hop, can stra d6i, bo sung, cac
don vi phan anh vé Truong (qua phong TCCB) dé tong hop, bao cdo trinh Hiéu trudng xem
xét, quyét dinh.
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PHULUC1
MO HINH VA TRINH TU, THU TUC XEP LOAI CHAT LUQNG CA NHAN THUQC NHOM 1

1.1. Md hinh xép loai chét lwong c4 nhan thuéc Nhom 1

Giai doan Cong viéc chii yéu Trach nhiém Biéu miu Thoi han hoan thanh

. 1. K& hoach cong tac ndm hoc giri Phong HCTH BM-0la | Trudc ngay 10/8 hing nim
XAY DUNG

VA GIAO | 2. Béo céo két qua thuc hién cong tac thang va K& hoach cong Trudng Khoa

MUC TIEU | téac thang tiép theo giri Phong HCTH BM-01b | Tru6c ngay 25 hang thing

KPIs 3. Canhan dang ky phuong 4n trong s6 muc tiéu KPIs, Truong Céa nhéan, Truong Bo mon, BM-02a Trude neav 10/8 hine nim
don vi thong qua giri Phong TCCB Trudng Khoa BM-02c gay &
TONG HOP | 4. Cong bd céc thong tin phuc vu Xép loai chat luong ca nhan , n BM-05a + . \ s -
THONG TIN | trong trrong Trudng don vi lién quan BM-05d Trude ngay 01/8 hang nam
5. Ca nhan ty danh gia Cé nhén
_ \ _ Truéc ngdy 07/8 hang ndm
DANH GIA 6: ,BQ; mon va tuong duong thong qua; bao cdo Hoi dong danh Truéng bo mén va twong twong | BM-08a
KET QUA |8l cap Khoa
THUC HIEN It
MUC TIEU | 7. Hoi dong danh gia cap Khoa thong qua giri vé Phong TCCB Truéng Khoa Trudce ngay 10/8 hing nim
KPIs
8. Tong hop trinh Hoi dong danh gia cap Truong xem xet Phong TCCB BM-09a | Truéc ngay 29/8 hing nim

théng qua; trinh Hiu truong quyet dinh

LUU TRU

HO SO 9. Phong TCCB luu trit hd so xép loai chat lwong c& nhan Phong TCCB
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1.2. Trinh tu, thii tuc xép loai chét lrgng ca nhan thude Nnoém 1

Glal | g ge Cong viée phai thye hién Trach nhiém Biéumiu | 1n0ihanhoan
doan j : ) j thanh
XAY 1 Ké hoach cong tac nam hoc giri Phong HCTH BM-01la nggnr;gsgriom
DUNG 2 Béo c4o két qua thuc hién cong tac thang va Ké hoach cong tac thang tiép . BM-01b Trude ngay 25
VA theo gtri Phong HCTH Truong Khoa hang thang
(IE/II[AJ\S 3 Chtrc nang, nhiém vu cta ca nhan.
TII%U 4 Céc nhiém vu cu thé theo yéu cau cua lanh dao Trudng (néu co)
KPIs 5 Cé nhan ding ky phwong an trong s muc tiéu KPIs, Truéng don vi thong Ca nhéan, Truong Bo BM-02a Truge ngay 10/8
qua, gui Phong TCCB trinh BGH xem xét phé duyét mon, Truong Khoa BM-02c hang nam
I . A, . A g Phong DTDH, Phong Trude ngay 01/8
6 Keét qua giang day va nghién ctru khoa hoc cua cd nhan trong nam hoc PTSDH, Phong KHCN hiing nam
7 T(X)ng’hqp s6 liéu théng ké vi pham hang thang trong nim phuc vu danh Theo phan con Trude ngay 01/8
gi4 két qua thuc hién KPIs cho c4 nhan gui Phong TCCB: P g hang nam
Danh sach va sél 1an vi pham cuia ¢& nhan do khong tham gia céc budi hop, Phong HCTH
7.1 16p hoc, tap huan, cac phong trao chung ma Truong triéu tap (khong co ong ’ BM-05a "
, . , Vian phong BDDT
1 1y do chinh dang)
TONG Két qua thanh tra ky luat lao dong, thue hién van minh noi cong so. Danh
HQP sach ca nhan khong hoan thanh nhiém vu hoc tap, nghién ciru theo quy
THONG | 7.2 dinh va ch@m ndp bdo cao két qua hoc tép dinh ky. Danh sach va s6 lan Phong TCCB BM-05b "
TIN vi pham cua ca nhan, tap thé do khong thyc hién cong viéc diing thoi han
theo thong bao cua don vi hodc Truong.
Danh sach va s 1an vi pham cua c& nhan do khéng thyuc hién cong viée . .
7.3 dung quy trinh t6 chic giang day, hoc tap, khdng dung thoi han ... theo Phong DTDH, Phong " "
A C S \ DTSbH
thong bao cua don vi hoac Truong
Danh sach va s6 lan vi pham cua ca nhan do khong hoan thanh nhiém vu
74 nghién ctru khoa hoc theo Quy dinh quan 1y hoat dong khoa hoc va cong Phong KHCN " "

ngh¢ cua Truong, khong thuc hién cong viéc dung thoi han theo thong
bao cua don vi hodc Truong.
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7.5

Danh sach va s 1an vi pham cta cd nhan do ndp dé thi chdm, ndp diém
thi cham, vi pham quy ché coi thi, cham thi, khong thuc hién cong viéc
ding thoi han theo thong bao ctia don vi hodc Truong.

Phong BPBCLGD

7.6

Danh sach va sb 1an vi pham ciia ¢4 nhan do khong thyc hién Tudn cong
dan sinh vién, khdng t6 chirc sinh hoat 16p, khong thuc hién cong viéc
dtang thoi han theo thong bao cua don vi hodc Truong.

Phong CTCTSV

1.7

Danh sach va sb lan vi pham cta c4 nhan do khong tham gia cac hoat
dong truyén thong, khoi nghiép, tu van tuyén sinh, ngay hoi viéc lam,
khong thuc hién cong viéc dung thoi han theo thong bao ctia don vi hodc
Truong.

Phong QHCCDN

7.8

Danh sach va s6 1an vi pham ctia ca nhan do khong thuc hién ding quy
dinh vé ché d¢ tai chinh - ké toan, khong thuc hién cong viéc dung thoi
han theo thong bao ctia don vi hodc Truong.

Phong KHTC

7.9

Danh sach va s6 lan vi pham ctia ca nhan do khong thuc hién ding quy
dinh vé viéc str dung céc thiét b thi nghiém, dién, nudc, nguyén vat liéu,
ndi quy phong chdy, chita chdy, khong thuc hién cong viéc dung thoi han
theo thong bao cuia don vi hoac Trudng.

Phong CSVC

7.10

Xac dinh khuyén khich cho ca nhan theo két qua sinh vién danh gia

Phong BbTPH

BM-05c

Tong hop sb 18i diém trir ctia & nhan trong nam hoc; trinh Hiéu trudng
xem xét thong bao toan truong

Phong TCCB

BM-05d

Téng hop danh séch ca nhan duoc diém khuyén khich trong nam hoc gui
Phong TCCB:

Theo phén cong

9.1

Danh sach c& nhan khen thuéng bai bao cong bd trén cac tap chi uy tin
trong danh muc ISI, SCI, SCIE trong ndm hoc.

Phong KHCN

9.2

Danh séch ca nhan trong nhém 5% ca nhan co tong sé gid nghién ctu
khoa hoc quy d6i cao nhat trong nam hoc.

9.3

Danh sach chii nhiém dé tai khoa hoc va cong nghé cip nha nudc hoic tir
quy phat trién khoa hoc va cong nghé Qudc gia (Nafosted) hodc cap B
duoc nghiém thu ding thoi han trong nam véi két qua nghiém thu dat loai
kha tr¢ 1én.
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PANH
GIA
KET
QUA
THUC
HIEN
MUC
TIEU
KPls

LUU
TRU
HO SO

Danh sach chu tri bién soan sach phuc vu dao tao (giao trinh, sach chuyén

9.4 khao) c6 ma s6 chuin qudc té ISBN (c6 vin ban xac nhan sir dung sach " "
cua Truong) trong nam hoc.
g5 | Danhsach canhan trong nhém 5% cé nhan c6 tong s gio giang day quy | Phong DTPH, Phong "
' d6i cao nhat trong nam hoc. DTSbH
96 Danh sach khoa cht quan hoan thanh nhiém vu tuyén sinh dai hoc theo " .
' chi tiéu Truong giao. ‘
9.7 Danh s&ch khoa chii quan hoan thanh nhiém vu tuyén sinh sau dai hoc " "
' theo chi tiéu Truong giao trong nam.
Ca nhan keé khai sang kién, vin ban quy dinh ndi bo chi tri, tham gia soan \ A Ao
Truong Bo mon va tuong
thdo da ap dung, ban hanh trong nam hoc (néu co), Trudng don vi xac A AA .
10 duong, H)1 dong danh BM-054d , .
nhan, trinh Hoi dong danh gia cip Khoa xem xét thong qua; tong hop giri . X Trude ngay 07/8
gia cap Khoa y o
Phong HCTH hang nam
Tong hop sang kién ca nhan, tap thé trong nam hoc; trinh Hoi dong sang \
1 kién xem xét thong qua; trinh Hiéu truong quyét dinh Phong HCTH
12 Cé nhan can cr vao BM-05d tuy danh gia dlén} muc ti€u KPIs cho cong | Truédng B mon va tuong BM-07a
viéc khac trong nam hoc, Trudéng don vi trao doi, thong nhat va xéc nhan. duong, ca nhan
] .z ] o o . . A - N Trudc ngay 07/8
13 | banh gia két qua thuc hién muc tiéu KPIs cua c& nhan trong nam hoc BM-08a héng nAm
14 Dan\h_ gia két qua thuc hién muc tiéu KPIs cia ca nhan dang di hoc nudc " BM-08e
ngoai
15 Thong qua két qua thyc hién muc tiéu KPIs ciia ca nhan trong nim, tong | Hoi dong danh gia cap BM-09a Truge ngay 10/8
hop gui Phong TCCB Khoa hang nam
Tong hop két qua thu’c hién muc ti€u KPIs cua ca nhan trong trudong guri Truée neiy 29/8
16 | Hoi dong danh gia cdp Truong xem xét thong qua; trinh Hiéu trudng Phong TCCB BM-09a hénggne}:m

17

quyét dinh

Téng hop va luu trit ho so

Phong TCCB
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PHULUC2
MO HINH VA TRINH TU, THU TUC XEP LOAI CHAT LUQNG CA NHAN THUQC NHOM 2

2.1. M6 hinh xép loai chét lwong c4 nhan thuéec Nhom 2

Giai n R . in R X Thoi han hoan
doan Cong viéc chu yéu Trach nhi¢ém Bi€éu mau thanh
XAY £ A s s Truong Khoa, Phong, Ban, ] Trudc ngay 10/8
DUN G 1. Ké hoach cong tac nam hoc gtri Phong HCTH Van Phong, Trung tAm V3 BM-01a hiing nim
VA 2. Béo cdo ket qua thyc hién cong tac thang va K& hoach cong tac | twong duong (goi tat la Truong BM-01b Trudc ngay 25 hang
GIAO | thang tiép theo giri Phong HCTH don vi) thang
MYC C4 nhan, Truong don vi BM-032 1 Truse ngay 03 cua
TIEU | 3. Truong don vi xay dung va giao muc tiéu KPIs cho ca nhan ’ g i BM-03b o ngay U ©
Phong TCCB thang danh gia
KPIs BM-04
TONG , , , BM-0%2 | Trwgc ngay 03 cia
HOP 4. Cong bo cac thong tin phuc vu x€p loai chat lugng ca nhan trong , n BM-05b \ % y A
A . Trudng don vi lién quan thang lién ké sau
THONG | truong BM-05d thane danh oid
TIN BM-05d ang danti gia
. BM-07b
BélNAH 5. Ca nhan tu dénh gia Canhan BM-08d
. BM-08e Trudc ngay 05 cua
KET , 3T A
i ‘ thang lién ké sau
QU ‘ N ) thang danh gi
THUC | 6. Khoa, Phong, Ban, Trung tdm, Vén phong va twong duong thong Truone don vi BM-09b
HIEN | qua giri v& Phong TCCB tong hop & - BM-09¢
MUC
TIEV 7. Cudi ndm hoc, tong h ttH“d* danh gi4 cap True Trude ngay 29/8
KPIs . Cudi nam hoc, tong hop trinh Hoi dong danh gid cap Truong xem Phong TCCB BM-09c rude ngay
Xét thong qua; trinh Hi¢u truong quyét dinh hang nam
LUU i ’ ’
TRU HO | 8. Phong TCCB Iuu trit ho so xép loai chat lugng ca nhan Phong TCCB
SO
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2.2. Trinh tw, thii tuc xép loai chit lwong c4 nhan thudc Nhom 2

TONG
HOP
THONG
TIN

T6ng hop sd licu thdng ké vi pham hang thang trong nam phuc Truge ngay 03
6 vu danh gia ket qua thuc hién KPIs cho ca nhan giri Phong Theo phéan cong thang lién ké sau
TCCB nhu sau: thang danh gia

Giai . ne . ‘n R X Thoi han
doan Budc NOi dung Trach nhiém Bi€éu mau hoan thanh
1 | Ké hoach cong tac nam hoc giri Phong HCTH Truéng Khoa, Phong, Ban, | gy, 7, | Trude ngay 10/8
Vian Phong, Trung tam va hang nam
XAY 5 Béo céo ké§ qua thuc hién cong tac thang va K& hoach cong | fUong dlqmng (goi tat la BM-01b Trudc ngay 25
DUNG tc thang tiép theo giri Phong HCTH Truong don vi) hing thang
VA A 1A Td A A s . . . . \ ,
GIAO 3 Czi nhan 1ap Ban mo ta cong viéc trinh Trudng don vi Xem xet C4 nhan BM-03a Tru’qc ngay 03 cua
MUC thdng qua thang danh gia
TIEU Truong don vi trién khai xép hang c4 nhén tai don vi, tong \ . i Trude ngay 20/8
KPls 4 hop gtri Phong TCCB; trinh Hiéu trudng phé duyét Truong don vi BM-03b hang nam
5 Phiéu giao viéc cho c& nhan hang thang Truong Pon vi BM-04 Truge ngay 03 cia

thang danh gia

6.1

Danh sach va s0 lan vi pham cua ca nhan do khong tham gia
cac budi hop, 16p hoc, tap huan, cac phong trao chung ma
Truong triéu tap (khong co6 1y do chinh dang)

Phong HCTH,
Vian phong DDT

BM-05a

6.2

Két qua thanh tra ky luat lao dong, thuc hién vin minh noi
cong s¢. Danh sach cé nhan khong hoan thanh nhi€ém vu hoc
tap, nghién ctru theo quy dinh va cham ndp bao cao két qua
hoc tap dinh ky. Danh sach va s6 1an vi pham cua cé nhan, tap
thé do khong thuc hién cong viéc ding thoi han theo thong
bao cua don vi hodc Truong

Phong TCCB

BM-05b

6.3

Danh sach va s 1an vi pham cua ¢ nhan vi pham Quy dinh
quan 1y hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ cua don vi hoac
Truong

Phong KHCN
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DANH
GIA
KET
QUA
THUC
HIEN
MUC

6.4

Danh sach va sb 1an vi pham cta c& nhan vi pham cac quy
dinh vé bao dam chat luong gido duc

Phong BPBCLGD

6.5

Danh sach va s6 1an vi pham ciia ¢4 nhan do khéng thuc hién
dung quy dinh vé ché d6 tai chinh - ké toan, khong thuc hién
cong viéc dung thoi han theo thong bao cua don vi hodc
Truong

Phong KHTC

6.6

Danh sach va s6 1an vi pham ciia c& nhan do khéng thuc hién
ding quy dinh vé viéc st dung céc thiét bi thi nghiém, dién,
nudce, nguyén vat li€u, ndi quy phong chay, chita chay, khdng
thuc hién cong viéc dung thoi han theo thong bao cta don vi
hodc Truong

Phong CSVC

Téng hop s6 16i diém trir ciia & nhan hiang thang; trinh Hiéu
truong quyét dinh

Phong TCCB

BM-05d

Trudce ngay 05
thang lién ké sau
thadng danh gié

Cé nhan ke khai sang kién, van ban quy dinh ndi bo cha tri,
tham gia soan thao da ap dung, ban hanh trong nam hoc (néu
€0), Truong don vi xac nhan, tong hop giri Phong HCTH

Truong Pon vi

BM-05d

Téng hop séng kién c4 nhan, tap thé trong nam hoc; trinh H)1
dong sang kién xem xét thong qua

Ca nhan can ctr vao BM-05d, tu danh gia thyuc hién cac cong

Phong HCTH

10 viéc khac trong thang, Truéng don vi trao doi, théng nhét va Trudng don vi, cd nhan BM-07b
xac nhan
11 Truong don vi trao d01,. thong nhgt va xac nhan mtrc d¢ hoan Trrémg don vi, o4 nhin BM-04
thanh danh muc cong viéc dugc giao
Cé nhan ty d4nh gia két qua thyc hién cong viéc (diém KPIs)
. A BM-08d
12 dat duoc trong thang, Truong don vi trao doi, théng nhéat va |  Truéng don vi, ca nhan BM-08e

xac nhan

Trudce ngay 07/8
hang nam

Truge ngay 05
thang lién ke sau
thang danh gia

19



TIEU
KPls

LUU
TRU
HO SO

Thong qua két qua thyc hién muc tiéu KPIs cta c4 nhan hing

Truong Khoa, Phong, Ban,

13 . 2 AP, Trung tdm, Van phong va BM-09b

thang, tong hop két qua gui Phong TCCB frong duong

A SR A A S Trudng Khoa, Phong, Ban, . .

Thong qua két qua thuc hién muc tiéu KPIs cua ca nhan hang A < ; \ Trude ngay 10/8

14 nam, téng hop két qua giri Phong TCCB Trung tam, Vin phong va BM-09¢c hang nam
» tong hop ket qua g g tuong duong g

Tong hop trinh Hoi dong danh gia cAp Trudng xem xét thong . \

15 qua két qua thuc hién muyc ti€éu KPIs ctia ¢4 nhan trong nam,; Phong TCCB BM-09c nggnr;gsgrigm

16

trinh Hiéu truong quyét dinh

Téng hop va luu trit ho so

Phong TCCB
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PHU LUC 3
] MO HINH VA TRINH TU, THU TUC XEP LOAI CHAT LUQNG CA NHAN THUQC NHOM 3A
3.1. M0 hinh xep loai chat lwgng ca nhian thugc Nhdm 3A

Giai doan Néi dung chii yéu Trach nhiém Biéu méu Thoi han hoan thanh
1. K& hoach cong tac thang, quy, nam hoc BM-01la Trude ngay 10/8 hing nim
XAY DUNG | 2, Bao cio két qué thyc hién cong tac thang va Ké hoach Hi¢u truong . . 3 .
VA GIAO | cong téc thang tiép theo. BM-01b Trudc ngay 25 hang thang
MUISP"fIEU 3. C4 nhén dang ky phwong 4n trong s6 muc tiéu KPIs, C nhan. Trudne Bo .
S Trudng don vi thong qua gri Phong TCCB; trinh BGH A £ B¢ BM-02b; BM-02c | Trudc ngay 10/8 hang nam
v A A mon, Trudng Khoa
xem xét phé duyét
TONG HQP | 4. Cong bd cac thong tin phuc vu xép loai chat lugng ca Truong don vi lién . . \ 3 <
THONG TIN | nhan trong tromg quan BM-05a + BM-05d@ | Trudce ngay 01/8 hang nam
5. Ca nhan ty danh gia
KPIs DT; KPIs KHCN;
KPIs_QL KPIs_CVK; KPIs KK
Hoi dong danh gia cap BM-07a . .
: - A‘ ‘ Khoa BM-08c Trudc ngay 07/8 hang nam
, , Truong BO mon va tuong
DANH GIA duong xac nhan, Hoi dong
KET QUA danh gia cap Khoa thong
THUC HIEN qua giri Phong TCCB
MUC TIEU
KPls ‘
Hoi dong d4nh gia cap Truong Hoi dong dénh gia cap | Theo quy dinh cta . \ N <
déng gbp v kién cho cc ca nhan Truong By GD&DT Truée ngdy 10/8 hang nim
6. Hiéu truong tong hop trinh Hoi dong Truong xem xét | Hiéu truong va phong | Theo quy dinh ctia . . 3 <
quyét dinh xép loai chét lugng theo thim quyén duge giao TCCB Bo GD&DPT Trude ngdy 29/8 hang nim
Lg[é ggU 7. Phong TCCB luu trit ho so xép loai chat luong c& nhan Phong TCCB
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3.2. Trinh tw, thii tuc xép loai chit lwong c4 nhan thudc Nhom 3A

- . A . ‘A XX Thoi han hoan
Giai doan | Budc Noi dung Trach nhiém Bi€éu mau :

thanh
XAY 1 Ké hoach cong tac thang, quy, nim hoc BM-01a Tm}cly’g neay Lo/8
DUNG , . Hiéu truong ang nam
A Bao cao két qua thuc hién cong tac thang va Ké hoach cong tac thang ; Trudc ngay 25
VA GIAO 2 " BM-01b 3 .
tiép theo. hang thang
Myc CA nhan, Truon
TIEU 3 Cé nhan dang ky phuong an trong s6 muc tiéu KPIs, Truong don vi Bb mén’ Tru("mg BM-02b: BM-02c Trudce ngay 10/8
KPIs thong qua guri Phong TCCB; trinh BGH xem xét phé duyét ‘ ’ & ’ hang nam

Khoa
=

TONG

HQP 49 Trinh ty thuc hién tuong tu budc 6 + 11 ddi v6i ca nhan thudoc Nhom
THONG ' 1 (xem muc 1.2 - Phu luc 1)
TIN

C4 nhan cin cir vao BM-05d ty danh gia diém muc tiéu KPIs cho \ A A
Truong BO mon, ca

10 cong viéc khéc trong ndm hoc, Trudéng don vi trao doi, théng nhét va nhan BM-07a
DANH xac nhan
GIA KET 11 Panh gia két qua thyc hién myc ti€u KPIs cua ca nhan trong ndm hoc " BM-08¢ Tru(rg ngéy 10/8
QUA (khong bao gom KPIs QL) hang nam
THUC 12 Th@ng qua két qua thuc hién muc tiéu KPIs cua ca nhan trong nam | Hoi d(‘f)ng danh gia BM-09a
11\{/[1515 hoc, tong hop giri Phong TCCB (khong bao gdbm KPIs QL) cip Khoa
TIEU Hi¢u trudong can cit dong gop ¥ klen cua Hoi dong danh gia cap
KPIs 13 Trudng, trinh Hoi dong Truong quyet dinh mtre x&p loai chat luong Hiéu trudng; Theo quy dinh ciia | Trudc ngay 29/8
c4 nhan thudc nhom 3A (hoic trinh cip c6 tham quyén xem xét quyét Phong TCCB B6 GD&DT hang ndm

dinh theo quy dinh cua phap luat).

e ——
LUU

TRUHO | 18 | Tonghop va luu trit ho so Phong TCCB
SO
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4.1. M6 hinh xép loai chit lwong c4 nhin thuge Nhém 3B va Nhom 3D

PHU LUC 4
MO HINH VA TRINH TU, THU TUC XEP LOAI CHAT LUQNG CA NHAN THUQC NHOM 3B VA NHOM 3D

Giai doan Néi dung chii yéu Trach nhiém Biéu méu Thoi han hoan thanh
1. K& hoach cong tac nim hoc giri Phong HCTH Trudng Khoa, Phong, BM-0la Trude ngay 10/8 hing nim
XAY DUNG | 2. Bao céo két qua thyc hién cong tac thang va K& hoach | Ban, Trung tim, Vin . 5 ,
VA GIAO | cdng tac thang tiép theo giri Phong HCTH phong va tuong duong BM-01b Tru6e ngay 25 hang thang
MUC TIEU | 3. C4 nhén dang ky phuong an trong s6 muc tiéu KPIs, Cé nhan. Trudne Bo ‘
KPls Truong don vi thong qua gui Phong TCCB; trinh BGH R i g B¢ BM-02b; BM-02¢ | Trudc ngay 10/8 hang nam
g g g g gay g
v A A mon, Trudng Khoa
xem xét phé duyét
TONG HOQP | 4. Cong bd cac thong tin phuc vu xép loai chat luong ca Trudng don vi lién . . \ s <
THONG TIN | nhan trong truong quan BM-05a + BM-05d | Trudc ngay 01/8 hang nam
5. C4 nhan ty danh gia
KPIs PT; KPIs KHCN;
KPIs_QL KPIs_CVK; KPIs_KK
‘ ‘ BM-06a
Ban Giam hiéu, Trudng BM-06b . N 3 <
A A Trude ngay 07/8 hang nam
Ban Gi4m hiu dénh gi4 BO mén BM-07a 8y 8
A A 5 4 BM-08c
DANH GIA KPI§—QL \ hangq the,mg Trudng B mon va tuong
KET QUA | (trudc ngay 03 cua thang d 1A
i A LA , , . uong xac nhan
THUC HIEN | lién ké sau thang danh gia),
MUC TIEU | tong hop hang nam.
KPIs ¥
Hoi dong danh gia cap Khoa | Hoi dong danh gia cap i , \ 3 <
thong qua giri Phong TCCB Khoa BM-09a Trudce ngay 10/8 hang nam
6. Tong hop trinh Hoi dong danh gia cap Truong xem xét . ] o s
thong qua: trinh Hicu trueng quydt dinh Phong TCCB BM-09a Trudc ngay 29/8 hang nam
LI}II% ?SU 7. Phong TCCB luu trit ho so xép loai chat luong c& nhan Phong TCCB
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4.2. Trinh ty, thii tuc xép loai chit lwong ca nhan thudc Nhom 3B va Nhom 3D

Giai doan

Buéc

Noi dung

Trach nhi¢m

Biéu mau

Thoi han hoan

TONG
HOP
THONG
TIN

DANH
GIA KET
QUA
THUC
HIEN
MUC
TIEU
KPIs

Trinh ty thuc hién tuong ty bude 6 + 11 ddi v6i ca nhan thudc Nhoém

Khoa

thanh
1 Ké hoach cong tac nam hoc giri Phong HCTH Tru’éng Khoa, BM-01la Tmo;c neay 10/8
Phong, Ban, Trung hang nam
XAY 2 Bao cao két qua thue hién cong tac thang va Ké hoach cong tac thang | tdm, Van phong va BM-01b Trudc ngay 25
DUNG tiép theo giri Phong HCTH tuong duong hang thang
VA GIAO 3 Chtrc nang, nhiém vu cta cd nhan
MUC ; N .
TIEU 4 Céc nhiém vu cu thé theo yéu cau cta lanh dao Truong (néu co)
KPIs . 4 nha 5
5 Cé& nhén dang ky phuong an trong so muc tiéu KPIs, Trudng don vi g?) T::gﬂ’ ,}:gggg BM-02b: BM-02¢ Trudce ngay 10/8
thong qua giri Phong TCCB; trinh BGH xem xét phé duyét i ’ & ’ hang nam

6+11 1 (xem muc 1.2 - Phu luc 1)
) . i Trude ngay 03
12 Panh %{121 két qua nhi¢m vu quan ly ciia ¢4 nhan hang thang tong hop Ban Gidm hiéu BM-06a cua thapg hefl ke
theo nam sau thang danh
gia
2 X a1 e ta 13 \ Trudc ngay 10/8
13 | Tong hop két qua nhiém vu quan 1y cua ¢4 nhan hang nam. Phong TCCB BM-06Db hiing nim

C4 nhan cin cir vao BM-05d ty danh gia diém muc tiéu KPIs cho

Truéng Bo mon, ca

14 cong viéc khéc trong ndm hoc, Trudng don vi trao déi, théng nhét va nhan BM-07a
xac nhan

15 | Panh gia két qua thuc hién muc tiéu KPIs ctia & nhan trong nam hoc " BM-08c

16 Thdng qua két qua thuc hién muc tiéu KPIs cta ca nhan trong nam | Hoi d(‘f)ng danh gia BM-09a
hoc, tong hop gui Phong TCCB cap Khoa

Trude ngay 10/8
hang nam

24




Téng hop }(ét qua thyc hién muc tiéu KPIs cta ca nhan trong truong
17 | gui Hoi dong danh gia cap Truong xem xet thong qua; trinh Hi¢u Phong TCCB BM-09a
truong quyet dinh
|
LUU 7 ‘
TRU HO 18 | Tong hop va luu trit ho so Phong TCCB
SO

Trude ngay 29/8
hang nam
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PHU LUC 5
MO HINH VA TRINH TU, THU TUC XEP LOAI CHAT LUQNG CA NHAN THUQC NHOM 3E

5.1. M6 hinh xép loai chét lwong c4 nhan thudec Nhom 3E

Giai doan Néi dung chii yéu Trach nhiém Biéu méu Thoi han hoan thanh
XAY 1. Ké hoach cong tac ndm hoc giri Khoa téng hop BM-01a Trude ngay 10/8 hing nim
. A LA ia A Ang (A tha N 1A A Truong Khoa
DUNG VA | 2. Bao cdo ket qua thuc hién cong tac thang va Ké hoach cong i . \ N ,
GIAO MUC | téc thang tip theo giri Phong HCTH BM-01b Truge ngdy 25 hang thing
TIEU KPIs | 3. Ca nhan dang ky phuong an trong s6 muc tiéu KPIs, Truong | Ca nhan, Truéng Bo (- i . \ o
don vi thong qua giri Phong TCCB mon, Truong Khoa BM-02b; BM-02¢ | Truée ngay 10/8 hang nam
TONG HOP NV A1k s q
THONG 4. Cong po cac thong tin phuc vu x€p loai chat lugng cd nhan | Trudng don vi lién BM-05a + BM-05d | Trudc ngay 01/8 hing nim
TIN trong truong quan
5. Ca nhan ty danh gia
KPls_QL KPIs DT; K.PIS_KHCI\.I; o , .
KPIs_CVK; KPIs_KK; Hoi dong danh gia cap
. A A BM-08b
’ , ‘ ‘ Khoa, Truong B mon
DANH GIA Hoi d(‘f)ng danh gia Truong Bo mon va tuong duong xac Trude ngay 10/8 hang nam
KI;ES,EA cap Khoa nhén
HIEN MUC L 2 . 2 —
TIEUKPIs | g Hoi dong danh gia cap Khoa thong qua giri Phong TCCB Hor dongKi?)r;h glacap BM-09a
gug"trr‘ﬁl E‘-ﬁ’i eglﬁﬁg;g‘c’;‘lgy ga;?fa cap Truong xem xetthong | pyn0 Tocp BM-09a Truéc ngdy 20/8 hing nim
L%g ggU 8. Phong TCCB luu trit h so xép loai cht luong ca nhan Phong TCCB
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5.2. Trinh tw, thii tuc xép loai chit lwong c4 nhan thudc Nhom 3E

Glal Buéc Noi dung Trach nhiém Biéumju | 1h0ihanhoan
doan : j thanh
A X VS . 2 Trude ngay 10/8
XAY 1 K¢ hoach cong tac nam hoc gtri Khoa tong hop BM-01la x :
DUNG , , Truéng Khoa hang nam
VA 9 Bao cdo ket qua thyc hién cong tac thang va K¢ hoach cong tac BM-01b Trude ngay 25
GIAO thang ti¢p theo gui Phong HCTH hang thang
3 Chtrc nang, nhiém vu ctia cd nhan
MUC S — 7 P ST : T
TIEU 4 Céc nhi€m vu cu the theo yéu cau cua lanh dao Truong (ncu cd)
KPIs 5 Canhan dang ky phuong an trong s6 muc tiéu KPIs, Truong don Céa nhén, Truéng B6 mon, BM-02b; Trude ngay 10/8
vi thong qua giri Phong TCCB; trinh BGH xem xét phé duyét Trudng Khoa BM-02c hang nam
TONG | ¢ 1, | Trinh ty thye hién twong ty buée 6 + 11 d6i v6i ca nhan thudc
HOP ' Nhom 1 (xem muc 1.2 - Phu luc 1)
THONG , e aen TP < A 1A , £ Trudc ngay 10/8
TIN 12 Panh gia két qua nhiém vu quan ly cia ca nhan hang nam Hoi dong danh gia cap Khoa hiing nim
e ——————————————————
, Ca nhan can cur vao BM-05d ty danh gia diém muc ti€u KPIs
DANH 13 cho cong viéc khac trong nam hoc, Trudong don vi trao doi, thon Truéng B6 moén, ca nhan BM-07a , .
) cong g g g g 2/8
E'EAT nhéit va x4c nhan. T“fl‘ic ngay
p A . A - A . ang nam
QUA 14 E;lélh gia két qua thuc hién muc tiéu KPIs ctia cd nhan trong nam " BM-08b
THUC 5 A A 5 A . A 5 , N r \
HIEN 15 Tﬁong quaxket qua thn._xc h‘1¢n muc tiéu KPIs cta ca nhan trong Hoi déng danh gi4 cip Khoa BM-09a Truolc ngy 10/8
MUC nam hoc, toqg hop gui Phong TCCB hang ndm
TIEU Tong hop két qud thuc hién muc tiéu KPIs ctia ca nhan trong Traée nedv 29/8
KPIs 16 | truong guiri HOi dong déanh gid cap Truong xem xét thong qua; Phong TCCB BM-09a hin gngm
trinh Hiéu truéng quyét dinh g
- — ——————————— —— —
LUU q ‘
TROHO | 17 | Tonghgp va luu trit ho so Phong TCCB
SO
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PHU LUC 6
MO HINH VA TRINH TU, THU TUC XEP LOAI CHAT LUQNG CA NHAN THUQC NHOM 3C

6.1. M6 hinh xép loai chit lrong ca nhan thudc Nhom 3C

Giai doan Néi dung chii yéu Trach nhiém Biéu miu Thoi han hoan thanh
XAY 1. K& hoach cong tac nim hoc giri Phong HCTH Tru;’(mg I?hong, Ban, BM-01a Truoe neday 10/8 hang
) Vian phong, Trung nam
DUNG VA £ tdm va tuong duon
GIAO MUC | 2. Bao cao két qua thyuc hién cong tac thang va Ké hoach cong (goi tt 12 'lgru’()rn & BM-01b Trude ngay 25 hang
TIEU KPIs | tac thang tiép theo giri Phong HCTH & don vi) & thang
TONG HOP 3. Cong b cac thong tin phuc vu xép loai chit luong ca nhan | Trudng don vi lién BM-05a; BM-05b; Tru,(yc neay 0~A3 cua
THONG 1 1 ong truom uan BM-05d; BM-05d; thang lin ke sau
TIN g truong a ! ’ thang danh gia
4. Ca nhan tu danh gia BM-06a
KPIs_QL KPIs_CVK; KPIs_PS BM-06b
‘ ‘ Ban Giam hiéu, BM-07b
Trudng don vi BM-08d Truée ngay 05 ctia
DANH GIA | Ban Gidm hiéu danh Phor\l/%l’ t]?l’?)’rlll’ Tdrllrlgﬁ tiﬁgnvanug hong BM-08e thang lién ké sau thang
KET QUA gia g duong fiong q danh gié.
THUC ‘
HIEN MUC
TIEU KPlIs Phong, Ban, Trung tim, Van phong \ : BM-09b
thong qua gtri Phong TCCB Truong don vi BM-09c
5. CUO} nam hoc, tong?I hop gui qu dong dAanh gia cap Truong Phong TCCB BM-09¢ Trudce ngay 29/8 hang
xem xet thong qua; trinh Hi¢u trudng quyet dinh nam
Lg% ggU 6. Phong TCCB luu trit ho so xép loai chat luong c& nhan Phong TCCB
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6.2. Trinh tu, thi tuc xép loai chét lwgng ca nhan thuge Nhém 3C

Giai doan Budc Noi dung Trach nhiém Biéu miu Thai han hoan thanh
XAY DUNG ,
VA GIAAO 129 Trinh ty thyc hién tuong tu budc 1 + 2 d61 vdi ca nhan
MUC TIEU ' thuéc Nhém 2 (xem muc 2.2 - Phu luc 2)
KPIs
e —
36 Trinh ty thyc hién twong ty budc 6 + 9 doi vdoi ca nhan
TONG HOP ' thudc Nhém 2 (xem muc 2.2 - Phu luc 2)
THONG TIN 7 Panh gia két qua nhiém vu quan 1y cta ca nhan hing thang Ban Gidm hiéu BM-06a Trude ngay 05 cua
Tong hop két qua nhiém vu quan 1y ciia c4 nhan hang . ] thang lién ké sau
8 thang; trinh Hidu trudng xem xét quyét dinh Phong TCCB BM-06b thang danh gia
Ca nhan can cr vao BM-05d, tu danh gia thyc hién cac
9 cong viéc khac trong thang, don vi trao doi, thong nhat va Cé nhén BM-07b
xac nhan
10 Ca nhan ty dénh gia két qua thyc hién cong viée (diém Traome don vi BM-08d Trude ngay 05 thang
, , KPIs) trong thang, don vi trao ddi, théng nhét va xac nhan & - BM-08e | lién ke sau thang dénh
DANH GIA - gia
KET QUA Phong, Ban, Trung tdm, Vian phong va tuong duong thong
THUC HIEN 11 qua ket qua thuc hién muc ti€u KPIs cua ca nhan hang " BM-09b
MUC TIEU thang, tong hop két qua giri Phong TCCB
KPIs Phong, Ban, Trung tdm, Van phong va tuong duong thong . . 3
12 qua két qué’thL,rc hién muyc ti€u KPIs cia ca nhan hang nam, " BM-09c I;fnoc ngdy 10/8 hang
tong hop két qua giri Phong TCCB
Tong hop giri Hoi dong danh gia cap Truong xem xét thong . . S
13 qua két qua thyc hién muc tiéu KPIs cua ca nhan trong Phong TCCB BM-09c Tfu Gc ngdy 29/8 hang
< . A X X, 4 nam
ndm, trinh Hiéu trudng quyét dinh
LUU TRU 3 : 1 X
HO SO 14 Tong hop va luu trit ho so Phong TCCB

29





