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Måí âáöu
1. Giåïi thiãûu så læåüc vãö Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút

Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút âæåüc thaình láûp nàm 1966, âãún nay træåìng âaî tråí
thaình trung tám âaìo taûo cuía caí næåïc vãö caïc lénh væûc Moí, Âëa cháút, Dáöu khê vaì Tràõc
âëa - Baín âäö. Ra âåìi trong hoaìn caính âáút næåïc coï chiãún tranh, Træåìng phaíi så taïn
vaì di chuyãøn nhiãöu láön, tæì Haì Bàõc âãún Thaïi Nguyãn, biãút bao gian khäø, thiãúu
thäún, khoï khàn, caïn bäü cäng chæïc vaì sinh viãn nhiãöu thãú hãû cuía Nhaì træåìng âaî
khàõc phuûc, pháún âáúu bãön bè vaì hoaìn thaình xuáút sàõc nhiãûm vuû âæåüc giao. Qua 43
nàm xáy dæûng vaì phaït triãøn, Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút âaî âaìo taûo trãn 35
ngaìn caïn bäü khoa kyî thuáût coï trçnh âäü âaûi hoüc, trãn âaûi hoüc âaïp æïng nhu cáöu
nguäön nhán læûc coï cháút læåüng cao trãn caïc lénh væûc âiãöu tra cå baín, cäng nghãû khai
thaïc taìi nguyãn khoaïng saín trãn âáút liãön vaì trãn biãøn, âo âaûc quaín lyï laînh thäø vaì
laînh haíi, quy hoaûch khai thaïc vaì baío vãû nguäön taìi nguyãn thiãn nhiãn, baío vãû
mäi træåìng. Nhiãöu kyî sæ, tiãún syî âæåüc âaìo taûo tæì Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút
âaî tråí thaình nhæîng caïn bäü khoa hoüc âáöu ngaình, caïn bäü quaín lyï coï chuyãn män
cao cuía âáút næåïc. Trong 20 nàm âäøi måïi cuía âáút næåïc, nhiãöu âån vë vaì caï nhán
cuía Træåìng âaî têch cæûc pháún âáúu vaì âaût âæåüc nhæîng thaình têch xuáút sàõc, âoïng goïp
vaìo sæû nghiãûp xáy dæûng vaì baío vãû Täø Quäúc. Âæïng træåïc nhu cáöu ngaìy mäüt cao
cuía sæû phaït triãøn kinh tãú - xaî häüi vaì häüi nháûp Quäúc tãú, trong thåìi gian tiãúp theo,
Nhaì træåìng cáön coï sæû näù læûc pháún âáúu, khàõc phuûc triãût âãø nhæîng gç chæa laìm
âæåüc âãø khäng ngæìng phaït triãøn.
Muûc tiãu cuía Nhaì træåìng laì tiãúp tuûc khàóng âënh vai troì, vë trê cuía mäüt træåìng

âaûi hoüc âàûc thuì trong næåïc vaì khu væûc, laì trung tám âaìo taûo nguäön nhán læûc coï
cháút læåüng cao vãö caïc lénh væûc Moí, Âëa cháút, Dáöu khê, Tràõc âëa - Baín âäö, âa daûng
hoïa ngaình nghãö âaìo taûo, âáøy maûnh caïc chæång trçnh nghiãn cæïu vaì chuyãøn giao
cäng nghãû, âaïp æïng nhu cáöu xaî häüi, phuûc vuû sæû nghiãûp Cäng nghiãûp hoïa, Hiãûn
âaûi hoïa âáút næåïc, tæìng bæåïc gia nháûp vaì häüi nháûp quäúc tãú. Trong tæång lai, khuän
viãn Nhaì træåìng âæåüc måí räüng hån 20 ha âáút taûi khu âä thë Âaûi hoüc xaî Âäng
Ngaûc - Tæì Liãm - Haì Näüi. Khi âoï cå såí váût cháút cuía Træåìng seî khang trang, hiãûn
âaûi, âäüi nguî caïn bäü viãn chæïc khäng ngæìng phaït triãøn vaì âåìi säúng ngaìy caìng
âæåüc caíi thiãûn.
Âãø âaût âæåüc muûc tiãu âaî nãu åí trãn, Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút cáön coï chiãún

læåüc phaït triãøn træåìng tæì nay âãún 2020 vaì táöm nhçn âãún 2030.

TRÆÅÌNG ÂAÛI HOÜC MOÍ - ÂËA CHÁÚT
Giai âoaûn 2008 - 2020 vaì táöm nhçn âãún 2030

CHIÃÚN LÆÅÜC PHAÏT TRIÃØN
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2. Caïc càn cæï phaïp lyï vaì caïc tiãu chuáøn, quy phaûm

2.1. Caïc càn cæï phaïp lyï (Gäöm caïc vàn baín phaïp quy cuía Âaíng vaì Nhaì næåïc coï liãn
quan âãún cäng taïc xáy dæûng chiãún læåüc)

- Quyãút âënh säú 147/CP ngaìy 08/8/1966 vãö viãûc thaình láûp Træåìng Âaûi hoüc Moí -
Âëa cháút.
- Quyãút âënh säú 225/CP ngaìy 31/8/1991 cuía Chênh phuí vãö viãûc sàõp xãúp caïc
træåìng âaûi hoüc, cao âàóng trong caí næåïc.
- Quyãút âënh 47/2001/QÂ-TTg ngaìy 24/4/2001 cuía Thuí tæåïng Chênh phuí phã
duyãût quy hoaûch maûng læåïi træåìng âaûi hoüc, cao âàóng giai âoaûn 2001 - 2020.
- Cäng vàn säú 1269/CP-KG ngaìy 06/9/2004 cuía Thuí tæåïng Chênh Phuí vãö viãûc
tiãúp tuûc hoaìn thiãûn maûng læåïi caïc træåìng âaûi hoüc, cao âàóng.
- Nghë quyãút säú 14/2005/NQ-CP ngaìy 02/11/2005 cuía Chênh phuí vãö Âäøi måïi cå
baín vaì toaìn diãûn giaïo duûc âaûi hoüc Viãût Nam giai âoaûn 2006 - 2020.
- Quyãút âënh säú 3079/QÂ/BGD&ÂT ngaìy 24/5/2001 cuía Bäü Giaïo duûc vaì Âaìo taûo
vãö viãûc phã duyãût näüi dung phæång aïn chuáøn bë âáöu tæ dæû aïn giaîn räüng mäüt säú
træåìng âaûi hoüc, cao âàóng taûi khu væûc Táy Nam TP. Haì Näüi.
- QÂ säú 5462/QÂ/BGD&ÂT-KHTC ngaìy 03/10/2004 cuía Bäü træåíng Bäü Giaïo duûc
vaì Âaìo taûo vãö viãûc thaình láûp Ban Quaín lyï dæû aïn khu âä thë Âaûi hoüc taûi khu væûc
Táy Nam vaì xaî Âäng Ngaûc, Tæì Liãm, Haì Näüi.
- Cäng vàn säú 564/CP-KB ngaìy 22/6/2001 cuía Thuí tæåïng Chênh phuí Viãût Nam
láûp dæû aïn xáy dæûng khu âä thë Âaûi hoüc taûi khu væûc Táy Nam Haì Näüi.
- Cäng vàn säú 11691/KHTC ngaìy 23/10/2001 cuía Bäü Giaïo duûc vaì Âaìo taûo vãö
viãûc phã duyãût dæû toaïn chuáøn bë âáöu tæ nàm 2001 dæû aïn giaîn räüng mäüt säú Træåìng
âaûi hoüc, cao âàóng taûi khu væûc Táy Nam Haì Näüi.
- Chiãún læåüc phaït triãøn Giaïo duûc Viãût Nam giai âoaûn 2001 - 2010 vaì Dæû thaío chiãún
læåüc phaït triãøn Giaïo duûc Viãût Nam 2009 - 2020 (thaïng 02 nàm 2009).
- Quyãút âënh säú 45/2007/QÂ-BGD ÂT ngaìy 15 thaïng 8 nàm 2007 cuía Bäü træåíng
Bäü Giaïo duûc vaì Âaìo taûo vãö viãûc ban haình Quy chãú âaìo taûo âaûi hoüc vaì cao âàóng
hãû chênh quy theo hãû thäúng tên chè.
- Nghë âënh 43/2006/NÂ-CP ngaìy 25/4/2006 cuía Chênh phuí quy âënh quyãön tæû
chuí, tæû chëu traïch nhiãûm vãö thæûc hiãûn nhiãûm vuû, täø chæïc bäü maïy, biãn chãú vaì taìi
chênh âäúi våïi caïc âån vë sæû nghiãûp cäng láûp.
- Quyãút âënh säú 1348/QÂ-BGDÂT ngaìy 20/3/2007 cuía Bäü træåíng Bäü Giaïo duûc vaì
Âaìo taûo giao quyãön tæû chuí, tæû chëu traïch nhiãûm vãö taìi chênh cho træåìng Âaûi hoüc
Moí - Âëa cháút.
- Vàn kiãûn Âaûi häüi X Âaíng Cäüng saín Viãût Nam.
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- Luáût Giaïo duûc vaì caïc vàn baín hæåïng dáùn thi haình Luáût.

- Cäng vàn säú 10811/KHTC ngaìy 29/11/2002 cuía Bäü Giaïo duûc vaì Âaìo taûo vãö
viãûc xáy dæûng âënh mæïc âaìo taûo.

- Quyãút âënh säú 43/2007/QÂ-BGDÂT ngaìy 15/8/2007 vãö viãûc ban haình Quy chãú
âaìo taûo âaûi hoüc vaì cao âàóng hãû chênh quy theo hãû thäúng tên chè.

- Quyãút âënh säú 1505/QÂ-TTg ngaìy 15/10/2008 cuía Thuí tæåïng Chênh phuí phã
duyãût âãö aïn: “Âaìo taûo theo chæång trçnh tiãn tiãún taûi mäüt säú træåìng Âaûi hoüc Viãût
Nam giai âoaûn 2008 - 2015”.

- Nghë quyãút Häüi nghë láön thæï baíy Ban cháúp haình Trung æång Âaíng (khoïa X) vãö
xáy dæûng âäüi nguî trê thæïc trong thåìi kyì âáøy maûnh Cäng nghiãûp hoïa, Hiãûn âaûi
hoïa vaì Häüi nháûp kinh tãú quäúc tãú (thaïng 7/2008).

- Quyãút âënh säú 7791/QÂ-BGDÂT ngaìy 10/12/2007 cuía Bäü træåíng Bäü Giaïo duûc
vaì Âaìo taûo vãö viãûc phã duyãût dæû aïn âáöu tæ xáy dæûng khu giaíng âæåìng vaì kyï tuïc
xaï vaì phoìng thê nghiãûm træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút.

- Quyãút âënh säú 1682/QÂ-UBND ngaìy 13 thaïng 5 nàm 2008 vãö viãûc phã duyãût
quy hoaûch chi tiãút khu âä thë Âaûi hoüc tyí lãû 1/500 taûi xaî Âäng Ngaûc, xaî Cäø Nhuãú
vaì xaî Xuán Âènh, huyãûn Tæì Liãm, TP. Haì Näüi.

- Quyãút âënh säú 2865/QÂ-BGD ÂTngaìy 06/6/2006 vãö viãûc phã duyãût danh saïch
caïc træåìng âaûi hoüc, cao âàóng, caïc viãûn, hoüc viãûn trong khu âä thë Âaûi hoüc taûi
khu væûc Táy Nam vaì xaî Âäng Ngaûc, Tæì Liãm, Haì Näüi.

- Cäng vàn 1210/TTg-CN ngaìy 08/8/2006 cuía Thuí tæåïng Chênh phuí vãö viãûc dæû
aïn âáöu tæ xáy dæûng haû táöng kyî thuáût khu âä thë Âaûi hoüc taûi khu væûc Táy Nam
vaì xaî Âäng Ngaûc, Tæì Liãm, Haì Näüi.

- Vàn kiãûn Âaûi häüi Âaíng bäü træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút láön thæï XVII.

- Quyãút âënh vãö täø chæïc quaín lyï træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút.

2.2. Caïc tiãu chuáøn vaì quy phaûm (sæí duûng trong quaï trçnh thæûc hiãûn chiãún læåüc)

- Tiãu chuáøn thiãút kãú træåìng Âaûi hoüc TCVN 3981-85.

- Tiãu chuáøn “Quy hoaûch âä thë” TCVN 4449-87.

- Caïc quy âënh khaïc cuía Bäü Xáy dæûng vaì UBND Thaình phäú Haì Näüi vãö quy hoaûch
xáy dæûng âä thë.

- Caïc quy chãú, quy âënh cuía Bäü Giaïo duûc vaì Âaìo taûo liãn quan âãún giaïo duûc
âaûi hoüc.

- Caïc quy âënh cuía luáût Caïn bäü cäng chæïc.
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1. Sæï maûng

Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút coï sæï maûng âaìo taûo nguäön nhán læûc coï cháút
læåüng cao, nghiãn cæïu khoa hoüc vaì chuyãøn giao cäng nghãû thuäüc caïc lénh læûc khoa
hoüc Traïi âáút vaì Moí, âaïp æïng nhu cáöu xaî häüi, phuûc vuû sæû nghiãûp Cäng nghiãûp hoïa,
Hiãûn âaûi hoïa vaì häüi nháûp kinh tãú quäúc tãú cuía âáút næåïc.
2. Táöm nhçn

Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút tæìng bæåïc pháún âáúu âãún nàm 2020 tråí thaình
træåìng Âaûi hoüc troüng âiãøm âàûc thuì, coï uy tên trong næåïc vaì khu væûc, våïi quy mä
âaìo taûo tæì 25.000 âãún 30.000 sinh viãn (quy âäøi) thuäüc caïc hãû âaìo taûo; bäöi dæåîng
nguäön nhán læûc cháút læåüng cao vãö lénh væûc âiãöu tra vaì nghiãn cæïu cå baín trãn laînh
thäø Viãût Nam; laì trung tám nghiãn cæïu khoa hoüc vaì chuyãøn giao cäng nghãû vãö
khoa hoüc Traïi âáút vaì Moí; laì nåi coï nhiãöu chuyãn gia, giaíng viãn coï trçnh âäü cao
âæïng âáöu trong næåïc vaì khu væûc vãö lénh væûc Moí, Âëa cháút, Dáöu khê, Tràõc âëa - Baín
âäö, Cäng nghãû Thäng tin, Kinh tãú - Quaín trë kinh doanh. Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa
cháút khäng ngæìng måí räüng håüp taïc quäúc tãú vãö âaìo taûo âaûi hoüc, sau âaûi hoüc, nghiãn
cæïu khoa hoüc, cung æïng dëch vuû, tæ váún, liãn kãút phäúi håüp âaìo taûo bàòng tiãúng
næåïc ngoaìi våïi caïc træåìng âaûi hoüc uy tên trong khu væûc vaì thãú giåïi; phaït triãøn caïc
ngaình vaì chuyãn ngaình måïi nghiãn cæïu vãö biãøn, mäi træåìng, caïc ngaình giao thoa
giæîa cäng nghãû khai thaïc, chãú biãún vaì sæí duûng håüp lyï taìi nguyãn cuía âáút næåïc;
xáy dæûng mäüt säú viãûn nghiãn cæïu chuyãn ngaình trong Nhaì træåìng, cuíng cäú vaì
hoaìn thiãûn cå såí âaìo taûo chênh quy ngoaìi træåìng; quy hoaûch vaì xáy dæûng træåìng
hiãûn âaûi, tiãn tiãún coï hãû thäúng phoìng thê nghiãûm troüng âiãøm chuyãn ngaình, hãû
thäúng thæ viãûn âiãûn tæí, hãû thäúng phoìng hoüc âa nàng, hãû thäúng phuûc vuû âaìo taûo
hoaìn chènh táöm cåî quäúc gia vaì tråí thaình cå såí âaìo taûo âaûi hoüc âa ngaình, âa lénh
væûc theo hãû thäúng tên chè, âaïp æïng nhu cáöu xaî häüi, häüi nháûp khu væûc vaì thãú giåïi.
Pháún âáúu âãún nàm 2030 tråí thaình træåìng âaûi hoüc nghiãn cæïu coï thæång hiãûu
trong næåïc vaì khu væûc.
3. Hãû thäúng nhæîng giaï trë cå baín

Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút coï truyãön thäúng âoaìn kãút, tám huyãút våïi sæû
nghiãûp giaïo duûc âaìo taûo, chung sæïc, chung loìng, táûp håüp trê tuãû vaì cäng sæïc khàõc
phuûc moüi khoï khàn, xáy dæûng træåìng låïn maûnh vãö moüi màût. 43 nàm qua Nhaì
træåìng khäng ngæìng phaït triãøn äøn âënh, giæî væîng vai troì, vë trê quan troüng trong
quaï trçnh âaìo taûo nguäön nhán læûc, âaím baío uy tên vaì cháút læåüng thuäüc caïc ngaình
âiãöu tra vaì nghiãn cæïu cå baín, khai thaïc taìi nguyãn, khoaïng saín phuûc vuû sæû
nghiãûp phaït triãøn kinh tãú - xaî häüi cuía âáút næåïc.

Pháön I

SÆÏ MAÛNG - TÁÖM NHÇN
VAÌ CAÏC GIAÏ TRË
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1. Bäúi caính quäúc tãú vaì khu væûc

Sæû phaït triãøn nhæ vuî baîo cuía khoa hoüc kyî thuáût tiãn tiãún trãn thãú giåïi cuìng våïi
nãön kinh tãú tri thæïc laì âäüng læûc phaït triãøn xaî häüi. Màût khaïc, giaïo duûc âaìo taûo laì
nãön taíng cuía sæû phaït triãøn khoa hoüc cäng nghãû, âaìo taûo nguäön nhán læûc coï cháút
læåüng cao âaïp æïng nhu cáöu xaî häüi hiãûn âaûi.
Thãú giåïi hiãûn nay coï xu hæåïng toaìn cáöu hoïa vaì häüi nháûp kinh tãú quäúc tãú. Quaï

trçnh häüi nháûp, liãn kãút, håüp taïc våïi muûc âêch âäi bãn cuìng coï låüi, song cuîng laì
mäüt thaïch thæïc ráút låïn âäúi våïi caïc næåïc âang phaït triãøn. Sæû biãún âäüng cuía nãön kinh
tãú thãú giåïi dáùn âãún laûm phaït toaìn cáöu vaì thiãn tai, dëch bãûnh phaït triãøn âaî aính
hæåíng âãún sæû tàng træåíng cuía quäúc gia, nháút laì næåïc ngheìo, phaït triãøn cháûm nhæ
næåïc ta hiãûn nay.
Giaïo duûc âaìo taûo trong bäúi caính nhæ váûy âaî bë aính hæåíng låïn, taûo ra sæïc caûnh

tranh gay gàõt vaì dáùn âãún nhæîng thaïch thæïc khäng nhoí. Nguäön nhán læûc âæåüc âaìo
taûo âoìi hoíi yãu cáöu ngaìy caìng cao vãö cháút læåüng, âaïp æïng nhu cáöu cho mäùi quäúc
gia. Do váûy, åí mäùi næåïc âãöu coï nhæîng chênh saïch nháút âënh cho giaïo duûc âaìo
taûo, âäøi måïi hãû thäúng giaïo duûc, phæång phaïp giaïo duûc vaì chæång trçnh âaìo taûo.
Nguäön âáöu tæ tæìng quäúc gia cho giaïo duûc âaìo taûo cuîng khaïc nhau song hiãûu quaí
cuäúi cuìng laì ngaình Giaïo duûc - Âaìo taûo cung cáúp caïc tri thæïc hiãûn âaûi, nguäön nhán
læûc cháút læåüng cao, âaïp æïng yãu cáöu cuía nãön kinh tãú phaït triãøn.
2. Bäúi caính trong næåïc

Dæåïi sæû laînh âaûo cuía Âaíng Cäüng saín Viãût Nam, sau 20 nàm âäøi måïi, nãön kinh
tãú cuía âáút næåïc liãn tuûc tàng træåíng. Thu nháûp bçnh quán âáöu ngæåìi tæì 337 USD
nàm 1997 âaî tàng lãn 823 USD nàm 2007. Cå cáúu kinh tãú chuyãøn dëch theo hæåïng
hiãûn âaûi hoïa, tyí troüng dëch vuû vaì cäng nghiãûp ngaìy caìng tàng, âåìi säúng nhán dán
khäng ngæìng âæåüc caíi thiãûn, tæìng bæåïc häüi nháûp quäúc tãú. Tuy váûy, âáút næåïc ta váùn
coìn cháûm phaït triãøn so våïi khu væûc vaì thãú giåïi, thãø chãú kinh tãú, läü trçnh häüi nháûp
kinh tãú coìn nhiãöu báút cáûp vaì chæa âäöng bäü. Hiãûu læûc vaì hiãûu quaí quaín lyï nhaì
næåïc åí caïc ngaình, caïc cáúp coìn haûn chãú trong âoï coï ngaình Giaïo duûc vaì Âaìo taûo.
Trong nhæîng nàm qua Âaíng vaì Nhaì næåïc ta luän quan tám âãún giaïo duûc âaìo

taûo vaì nghiãn cæïu khoa hoüc, nhàòm náng cao dán trê, âaìo taûo nhán læûc vaì bäöi
dæåîng nhán taìi cho sæû nghiãûp phaït triãøn kinh tãú xaî häüi cuía âáút næåïc.
Hãû thäúng giaïo duûc quäúc dán hoaìn chènh vaì thäúng nháút, âáöy âuí caïc báûc hoüc, cáúp

hoüc âaïp æïng nhu cáöu cuía ngæåìi dán. Maûng læåïi caïc træåìng âæåüc phaït triãøn räüng
khàõp trãn caí næåïc, tæì giaïo duûc máöm non âãún âaûi hoüc vaì sau âaûi hoüc, âa daûng hoïa
vãö loaûi hçnh vaì phæång thæïc âaìo taûo (træåìng cäng láûp, baïn cäng, dán láûp vaì caïc

Pháön II

BÄÚI CAÍNH VAÌ THÆÛC TRAÛNG
CUÍA NHAÌ TRÆÅÌNG
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trung tám giaïo duûc thæåìng xuyãn, cå såí âaìo taûo 100% väún næåïc ngoaìi). Hiãûn nay
trãn toaìn quäúc coï 369 træåìng ÂH, CÂ våïi quy mä 1,18 triãûu SV, tyí lãû træåìng ngoaìi
cäng láûp laì 17%. Nàm hoüc 2007 - 2008 coï 233.166 SV âaî täút nghiãûp tæì caïc træåìng
ÂH, CÂ; 6,6 triãûu ngæåìi âæåüc âaìo taûo nghãö daìi haûn, màûc duì quy mä âaìo taûo ngaìy
caìng tàng song læûc læåüng lao âäüng âaî qua âaìo taûo nghãö váùn coìn tháúp so våïi nhu
cáöu xaî häüi.

Cháút læåüng âaìo taûo âæåüc chuï troüng vaì ngaìy caìng náng cao, caïc näüi dung
chæång trçnh liãn tuûc âæåüc caíi tiãún, cáûp nháût, âäøi måïi vaì aïp duûng coï hiãûu quaí. Âa
säú sinh viãn ra træåìng âãöu coï hoaìi baîo, tæû láûp, nàng âäüng vaì coï viãûc laìm äøn âënh.
Tuy váûy, cháút læåüng âaìo taûo chæa ngang táöm våïi khu væûc vaì thãú giåïi, chæa tiãúp
cáûn âæåüc våïi trçnh âäü tiãn tiãún trãn thãú giåïi, kyî nàng thæûc haình keïm.

Âäüi nguî nhaì giaïo vaì caïn bäü quaín lyï giaïo duûc âæåüc âaìo taûo, bäöi dæåîng, náng cao
trçnh âäü. Nàm 2008 coï 53.518 giaíng viãn âaûi hoüc cao âàóng, 14.540 giaïo viãn trung
cáúp chuyãn nghiãûp, song âäüi nguî nhaì giaïo væìa thiãúu, væìa thæìa vaì khäng âäöng bäü;
trçnh âäü chuyãn män nghiãûp vuû cuía mäüt säú bäü pháûn coìn tháúp chæa âaïp æïng âæåüc
yãu cáöu cuía quy mä vaì cháút læåüng âaìo taûo, chæa coï âiãöu kiãûn âãø tiãúp cáûn våïi tri
thæïc tiãn tiãún trãn thãú giåïi.

Cå såí váût cháút, trang thiãút bë daûy hoüc åí caïc cáúp báûc hoüc âaî âæåüc caíi thiãûn, náng
cáúp, âäøi måïi, bäø sung âaïng kãø. Tuy váûy, phoìng thê nghiãûm coìn quaï laûc háûu, khuän
viãn cháût heûp, nhaì xæåíng, låïp hoüc chæa coï thiãút kãú âäöng bäü, coìn chàõp vaï, báút cáûp.

Nguäön læûc taìi chênh cho giaïo duûc chæa âaím baío nhu cáöu chi thæåìng xuyãn,
âáöu tæ giaìn traíi, hiãûu quaí tháúp, chæång trçnh, giaïo trçnh, phæång phaïp giaïo duûc
coìn cháûm âäøi måïi.

Vãö cäng taïc xaî häüi hoïa giaïo duûc vaì cäng bàòng xaî häüi trong giaïo duûc cuîng âæåüc
caíi thiãûn vaì cán âäúi giæîa caïc vuìng, miãön nhæng chæa âáöy âuí vaì chæa thæûc sæû cäng
bàòng. Cäng taïc quaín lyï giaïo duûc âæåüc quan tám song coìn nhiãöu báút cáûp, thiãúu kyí
cæång trong giaïo duûc, tiãu cæûc trong giaïo duûc váùn coìn, cå chãú quaín lyï giaïo duûc
chæa tæång thêch våïi nãön kinh tãú thë træåìng âënh hæåïng Xaî häüi Chuí nghéa, tæ duy
giaïo duûc chæa âaïp æïng våïi nhu cáöu phaït triãøn kinh tãú xaî häüi cuía âáút næåïc.

Caïc quan âiãøm vãö giaïo duûc âaìo taûo cuía Âaíng vaì Nhaì næåïc ta âæåüc thãø hiãûn
trong Hiãún phaïp, Luáût Giaïo duûc, caïc Nghë quyãút cuía Trung æång (TW 4 khoïa
VII, TW 2 khoïa VIII, TW 7 khoïa X vaì Nghë quyãút Âaûi häüi Âaíng láön thæï IX vaì X).

Phaït triãøn nãön giaïo duûc cuía dán, do dán vaì vç dán laì quäúc saïch haìng âáöu, laì nhiãûm
vuû troüng tám cuía Âaíng vaì Nhaì næåïc trong cå chãú thë træåìng âënh hæåïng XHCN.

Phaït triãøn giaïo duûc våïi muûc âêch taûo láûp nãön taíng vaì âäüng læûc cho sæû nghiãûp
Cäng nghiãûp hoïa, Hiãûn âaûi hoïa âáút næåïc, âäöng thåìi goïp pháön xáy dæûng mäüt nãön
vàn hoïa tiãn tiãún trong bäúi caính toaìn cáöu hoïa. Giaïo duûc phaíi âaïp æïng nhu cáöu xaî
häüi, phaíi âaím baío cháút læåüng täút nháút trong âiãöu kiãûn âáút næåïc coìn khoï khàn vaì
giaïo duûc phaíi âaím baío tênh nhán vàn, tiãn tiãún, hiãûn âaûi song phaíi baío toaìn nãön
vàn hoïa dán täüc.
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Muûc tiãu chiãún læåüc phaït triãøn giaïo duûc trong giai âoaûn hiãûn nay laì xáy dæûng
mäüt nãön giaïo duûc tiãn tiãún mang âáûm baín sàõc dán täüc, laìm nãön taíng cho sæû nghiãûp
cäng nghiãûp hoïa, hiãûn âaûi hoïa, phaït triãøn bãön væîng cuía âáút næåïc thêch æïng våïi
nãön kinh tãú thë træåìng theo âënh hæåïng XHCN, taûo cå häüi hoüc táûp cho moüi ngæåìi
vaì coï khaí nàng häüi nháûp våïi nãön giaïo duûc khu væûc vaì thãú giåïi, âaìo taûo nhæîng
ngæåìi lao âäüng Viãût Nam coï pháøm cháút âaûo âæïc, kiãún thæïc vaì kyî nàng nghãö
nghiãûp cuía thåìi âaûi, coï nàng læûc tæ duy âäüc láûp, saïng taûo, coï yï thæïc laìm chuí vaì
tinh tháön traïch nhiãûm.
Giaíi phaïp vaì âënh hæåïng phaït triãøn giaïo duûc trong thåìi gian tåïi laì: Caïc træåìng

Âaûi hoüc chuí âäüng xáy dæûng vaì täø chæïc thæûc hiãûn quy hoaûch, kãú hoaûch phaït triãøn
nhaì træåìng phuì håüp våïi chiãún læåüc phaït triãøn Giaïo duûc Viãût Nam; huy âäüng moüi
nguäön læûc nhàòm thæûc hiãûn muûc tiãu giaïo duûc cuía næåïc nhaì; xáy dæûng âäüi nguî nhaì
giaïo vaì caïn bäü quaín lyï giaïo duûc coï baín lénh chênh trë, coï pháøm cháút âaûo âæïc vaì
læång tám nghãö nghiãûp, coï trçnh âäü chuyãn män cao, phong caïch giaíng daûy tiãn
tiãún hiãûn âaûi; âáøy maûnh viãûc âäøi måïi näüi dung, chæång trçnh vaì phæång phaïp
giaïo duûc theo hæåïng hiãûn âaûi, phuì håüp våïi thæûc tiãùn Viãût Nam; náng cao cháút
læåüng quaín lyï giaïo duûc, tiãúp cáûn våïi nãön giaïo duûc thãú giåïi, thêch æïng våïi nãön kinh
tãú thë træåìng; xáy dæûng mä hçnh giaïo duûc måí; æïng duûng maûnh caïc thaình tæûu khoa
hoüc cäng nghãû, âàûc biãût laì CNTT hiãûn âaûi vaìo thæûc tiãùn; tàng cæåìng håüp taïc vaì häüi
nháûp quäúc tãú trong giaïo duûc âaûi hoüc. Quy mä âaìo taûo måí räüng våïi mæïc tàng
træåíng 10%/nàm. Âãún 2020 tyí lãû sinh viãn trãn 1 vaûn dán laì 450.
3. Âaïnh giaï taïc âäüng chung, nhæîng cå häüi, thaïch thæïc

3.1. Taïc âäüng chung

Trong nãön kinh tãú thë træåìng nhæîng màût traïi cuía xaî häüi luän laì raìo caín, laì thaïch
thæïc ráút låïn hoaût âäüng giaïo duûc âaìo taûo vaì Khoa hoüc cäng nghãû. Sæû caûnh tranh
trong lénh væûc giaïo duûc - âaìo taûo ngaìy caìng gay gàõt vaì khäúc liãût. Do váûy cáön phaíi
coï chiãún læåüc, cå chãú vaì chênh saïch phuì håüp, taûo âiãöu kiãûn cho Giaïo duûc âaìo taûo
phaït triãøn vaì häüi nháûp.
Trong nhæîng nàm qua viãûc quaín lyï caïc hoaût âäüng giaïo duûc âaìo taûo coìn nhiãöu

báút cáûp, xuáút hiãûn sæû caûnh tranh khäng laình maûnh trong giaïo duûc âaìo taûo vaì khoa
hoüc cäng nghãû giæîa caïc cå såí giaïo duûc trong næåïc cuîng nhæ khu væûc. Màût khaïc
nãön kinh tãú ngaìy caìng phaït triãøn âoìi hoíi nguäön nhán læûc coï cháút læåüng cao, trong
khi âoï cháút læåüng âaìo taûo næåïc ta chæa âaïp æïng âæåüc nhu cáöu xaî häüi, khoaíng caïch
âäúi våïi caïc næåïc trong khu væûc vaì thãú giåïi quaï xa, nguäön âáöu tæ cho giaïo duûc âaìo
taûo haûn heûp, cå chãú chênh saïch chæa phuì håüp, âåìi säúng xaî häüi bë phán hoïa giæîa
caïc vuìng miãön, giæîa giáöu vaì ngheìo ngaìy caìng roî neït trong cå chãú thë træåìng.
3.2. Nhæîng thaïch thæïc låïn vaì cå häüi

Âæåüc Âaíng vaì Nhaì næåïc ta quan tám âuïng mæïc, caí xaî häüi âãöu quan tám âãún
giaïo duûc âaìo taûo, màût khaïc dán täüc ta coï truyãön thäúng hiãúu hoüc nãn ngaình giaïo
duûc âaìo taûo âaî tæìng bæåïc træåíng thaình vaì khäng ngæìng phaït triãøn.



Chiãún læåüc Phaït triãøn Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút 13

Nhæîng thaình tæûu âaût âæåüc trong 20 nàm âäøi måïi thãø chãú nãön kinh tãú âaî taïc âäüng
maûnh meî âãún giaïo duûc âaìo taûo, taûo âiãöu kiãûn âãø giaïo duûc âaìo taûo phaït triãøn. Âàûc
biãût tiãún trçnh häüi nháûp vaì gia nháûp WTO cuía âáút næåïc laì âiãöu kiãûn täút nháút âãø
giaïo duûc âaìo taûo nhanh choïng tiãúp cáûn våïi giaïo duûc âaìo taûo khu væûc vaì thãú giåïi.

Tæì bäúi caính chung trong næåïc vaì thãú giåïi, chiãún læåüc phaït triãøn giaïo duûc næåïc
nhaì, quy hoaûch maûng læåïi phaït triãøn caïc træåìng âaûi hoüc cao âàóng vaì muûc tiãu
âënh hæåïng phaït triãøn giaïo duûc âaìo taûo âãún nàm 2020, coï thãø nháûn tháúy ràòng,
viãûc xáy dæûng caïc træåìng âaûi hoüc troüng âiãøm laì cáön thiãút, trong âoï coï træåìng Âaûi
hoüc Moí - Âëa cháút.

Trong nhæîng nàm gáön âáy mäüt säú træåìng Âaûi hoüc trong næåïc âaî tiãún haình âaìo
taûo caïc ngaình nghãö thuäüc lénh væûc Moí - Âëa cháút, Tràõc âëa, Dáöu khê (nhæ ÂH Baïch
Khoa HN, ÂH Xáy Dæûng HN, ÂH Thuíy Låüi, ÂH Näng Nghiãûp I, ÂH Khoa hoüc
Tæû Nhiãn ÂHQGHN.v.v...); thåìi gian tåïi ngaình Dáöu khê Viãût Nam, ngaình Than vaì
Khoaïng saín Viãût Nam seî måí træåìng Âaûi hoüc vaì coï nhæîng træåìng ÂH næåïc ngoaìi
taûi Viãût Nam. Âoï laì mäüt thaïch thæïc låïn, âoìi hoíi Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút cáön
phaíi xáy dæûng chiãún læåüc phaït triãøn træåìng giai âoaûn 2008 - 2020 vaì táöm nhçn âãún
2030, nhàòm náng cao uy tên vaì thæång hiãûu cuía nhaì træåìng.

4. Thæûc traûng cuía Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút

4.1. C     aïc giai âoaûn phaït triãøn cuía Nhaì træåìng

* Giai âoaûn 1966 - 1976.

Ngaìy 08/8/1966 Chuí tëch Häüi âäöng Bäü træåíng (nay laì Thuí tæåïng Chênh phuí)
âaî kyï quyãút âënh säú 147/QÂ-CP thaình láûp Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút trãn cå
såí Khoa Moí - Âëa cháút cuía Træåìng Âaûi hoüc Baïch khoa Haì Näüi.

Ngaìy 15/11/1966 træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút chênh thæïc khai giaíng khoïa hoüc
âáöu tiãn. Kãø tæì thåìi âiãøm naìy, ngaìy 15/11 haìng nàm âæåüc láúy laìm ngaìy truyãön
thäúng cuía Nhaì træåìng.

Ra âåìi trong hoaìn caính caí næåïc coï chiãún tranh, Nhaì træåìng hoaût âäüng phán taïn
nhiãöu nåi trong huyãûn Thuáûn Thaình (Haì Bàõc) vaì Myî Vàn (Haíi Hæng). Nàm âáöu
thaình láûp træåìng coï 4 khoa laì khoa Moí, khoa Âëa cháút cäng trçnh, khoa Âëa cháút
thàm doì, khoa Tràõc âëa vaì 2 ban laì ban Khoa hoüc cå baín vaì ban Taûi chæïc våïi 11
bäü män chuyãn män, 6 bäü män cå baín vaì cå såí. Khoïa hoüc âáöu tiãn (khoïa 11 - láúy
theo khoïa hoüc cuía Træåìng Âaûi hoüc Baïch khoa) Nhaì træåìng tuyãøn 623 sinh viãn hãû
daìi haûn vaì 77 sinh viãn hãû chuyãn tu. Moüi cå såí váût cháút phuûc vuû giaíng daûy vaì
hoüc táûp cuía Nhaì træåìng chuí yãúu nhåì vaìo sæû giuïp âåî táûn tçnh cuía chênh quyãön vaì
nhán dán âëa phæång nåi så taïn. Âäüi nguî caïn bäü giaíng viãn cå baín âæåüc chuyãøn
tæì Âaûi hoüc Baïch khoa Haì Näüi sang vaì tuyãøn måïi mäüt säú sinh viãn væìa täút nghiãûp
tæì Âaûi hoüc Baïch khoa vaì caïc træåìng âaûi hoüc kyî thuáût khu væûc Haì Näüi.

Thæûc hiãûn chuí træång cuía Âaíng vaì Nhaì næåïc laì hoüc âi âäi våïi haình, lyï luáûn âi
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âäi våïi thæûc tiãùn, Nhaì træåìng chuí træång âæa sinh viãn xuäúng cå såí saín xuáút, væìa
hoüc, væìa gàõn boï våïi vuìng cäng nghiãûp than Quaíng Ninh, caïc âoaìn âëa cháút, caïc
âoaìn baín âäö trãn khàõp moüi miãön âáút næåïc, tham gia thæûc hiãûn caïc phæång aïn
khaío saït, âo veî baín âäö âëa cháút, khoaïng saín v.v...
Song song våïi cäng taïc âaìo taûo, Træåìng coìn chuï troüng phaït triãøn NCKH phuûc

vuû saín xuáút. Nhiãöu âãö taìi cáúp Nhaì næåïc âæåüc triãøn khai thæûc hiãûn coï hiãûu quaí
nhæ cäng trçnh H8 (sán bay ngáöm), âãö taìi phuûc vuû cho binh chuíng Phaïo binh, âaî
âæåüc Nhaì næåïc tàûng thæåíng Huán chæång Chiãún cäng haûng 3 vaì nhiãöu bàòng khen
cuía Chênh phuí.
Nàm 1974 Træåìng chuyãøn tæì Thuáûn Thaình (Haì Bàõc) vãö Phäø Yãn (Bàõc Thaïi). Taûi

âáy Træåìng xáy dæûng låïp hoüc, kyï tuïc xaï, phoìng thê nghiãûm, khu laìm viãûc bàòng nhaì
tranh vaïch âáút, tènh Bàõc Thaïi âaî taûo âiãöu kiãûn thuáûn låüi cho cäng taïc âaìo taûo vaì
nghiãn cæïu khoa hoüc cuía Træåìng.
* Giai âoaûn 1976 - 1986.

Thåìi kyì naìy âáút næåïc hoaìn toaìn thäúng nháút, khàõc phuûc háûu quaí chiãún tranh,
Træåìng gàûp nhiãöu khoï khàn, cå såí váût cháút coìn ngheìo naìn laûc háûu. Âäüi nguî caïn
bäü giaíng viãn coï cháút læåüng dáön dáön âæåüc bäø sung, caïn bäü âæåüc âaìo taûo åí næåïc
ngoaìi vãö træåìng ngaìy mäüt âäng (âa säú åí caïc næåïc Âäng Áu). Quy mä phaït triãøn
lãn  trãn 4000 sinh viãn caïc hãû âaìo taûo. Caïc khoa måïi âæåüc thaình láûp nhæ khoa Dáöu
khê, khoa Cå - Âiãûn, säú bäü män cuîng tàng lãn gáúp nhiãöu láön. Caïc chuyãn ngaình
âaìo taûo cuîng âæåüc hçnh thaình vaì phaït triãøn.
Nàm 1979 Træåìng âæåüc Chênh phuí cho pheïp chuyãøn vãö vuìng ngoaûi thaình Haì

Näüi. Tæì nàm 1979 âãún 1983, Træåìng cå baín âaî xáy dæûng xong khu nhaì cáúp 4 trãn
diãûn têch 3 ha âáút thuäüc xaî Minh Khai vaì Cäø Nhuãú, Tæì Liãm. Âãún nàm 1983, nhaì
træåìng chuyãøn vãö Haì Näüi. Tæì âoï cå såí váût cháút âæåüc caíi thiãûn ráút nhiãöu, quy mä
âaìo taûo tàng dáön, âäüi nguî caïn bäü giaíng daûy låïn maûnh, âaím âæång âæåüc nhiãûm vuû
âaìo taûo vaì nghiãn cæïu khoa hoüc. Nhiãöu âãö taìi troüng âiãøm cáúp Nhaì næåïc âæåüc thæûc
hiãûn coï hiãûu quaí, bàõt âáöu hçnh thaình caïc âån vë nghiãn cæïu khoa hoüc coï uy tên âäúi
våïi cå såí saín xuáút vaì caïc âëa phæång.
Nàm 1988 Træåìng âæåüc tiãúp quaín cå såí 214 cuía Uyí ban Liãn laûc Vàn hoaï våïi

næåïc ngoaìi taûi xaî Âäng Ngaûc, Tæì Liãm, Thaình phäú Haì Näüi. Træåìng âaî caíi taûo,
xáy dæûng måïi vaì phaït triãøn cho âãún ngaìy nay.
* Giai âoaûn 1986 - 2006.

1986 - 2006 laì thåìi kyì âäøi måïi maûnh meî vaì coï hiãûu quaí vãö kinh tãú cuía âáút næåïc,
thãø chãú kinh tãú bàõt âáöu thay âäøi âaî aính hæåíng khäng nhoí âãún ngaình giaïo duûc âaìo
taûo. Vç váûy, Nhaì træåìng âaî tæìng bæåïc thay âäøi diãûn maûo, quy mä tàng dáön. Tênh
âãún nàm 2000, toaìn træåìng âaî coï 12.000 sinh viãn, 500 hoüc viãn cao hoüc vaì 104
nghiãn cæïu sinh. Âäüi nguî caïn bäü giaíng viãn daìy daûn kinh nghiãûm, ngaình nghãö âaìo
taûo phaït triãøn, caïc trung tám nghiãn cæïu âæåüc hçnh thaình (8 trung tám) âàûc biãût
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laì trung tám Nghiãn cæïu Thæûc nghiãûm Khai thaïc Moí, Trung tám Nghiãn cæïu Âëa
kyî thuáût âaî phaït huy taïc duûng häù tråü cho âaìo taûo vaì nghiãn cæïu khoa hoüc, caíi
thiãûn âåìi säúng caïn bäü viãn chæïc vaì sinh viãn. Caïc dæû aïn xáy dæûng cå baín vaì
chæång trçnh muûc tiãu thæûc hiãûn coï hiãûu quaí nhæ: Trung tám nghiãn cæïu åí Nghéa
Tán, Häüi træåìng 300, Kyï tuïc xaï khu A, B, nhaì D, nhaì C âæåüc hçnh thaình vaì låïn nháút
laì nhaì C-12 táöng. Mäüt säú phoìng thê nghiãûm âæåüc âáöu tæ måïi trang thiãút bë, chæång
trçnh Cäng nghãû thäng tin phaït triãøn vaì mäüt säú bäü män chuyãn ngaình måïi âæåüc
thaình láûp âaî âoïng goïp khäng nhoí vaìo sæû nghiãûp âaìo taûo cuía Nhaì træåìng. Sinh
viãn täút nghiãûp ra træåìng phaït huy âæåüc nàng læûc chuyãn män cuía mçnh, âaïp æïng
nhu cáöu cuía cå såí sæí duûng.
Trong 3 nàm gáön âáy (2006; 2007; 2008) Bäü Giaïo duûc vaì Âaìo taûo âaî thê âiãøm giao

quyãön tæû chuí vãö taìi chênh cho Nhaì træåìng nhàòm thæûc hiãûn Nghë âënh 10/NÂ-CP
vaì Nghë âënh 43/NÂ-CP cuía Chênh phuí. Thaïng 4/2008, Bäü træåíng Bäü Giaïo duûc
vaì Âaìo taûo âaî kyï quyãút âënh chênh thæïc giao quyãön tæû chuí, tæû chëu traïch nhiãûm
vãö taìi chênh cho Nhaì træåìng.
Våïi quy mä gáön 23.000 sinh viãn caïc hãû âaìo taûo, âäüi nguî caïn bäü giaíng viãn treí

âæåüc quy hoaûch vaì thay thãú dáön säú caïn bäü nghè hæu; quan hãû håüp taïc quäúc tãú âæåüc
måí räüng; cå såí váût cháút âæåüc trang bë måïi; chæång trçnh âaìo taûo tæìng bæåïc âäøi måïi
gàõn liãön våïi läü trçnh âaìo taûo theo hãû thäúng tên chè; âåìi säúng caïn bäü viãn chæïc vaì
sinh viãn tæìng bæåïc âæåüc caíi thiãûn. Tuy váûy, Nhaì træåìng váùn coìn nhiãöu khoï khàn
vaì báút cáûp nhæ viãûc tàng quy mä âaìo taûo âaî aính hæåíng âãún cháút læåüng âaìo taûo,
vaì aïp læûc khäúi læåüng âäúi våïi giaïo viãn (bçnh quán mäùi giaïo viãn âaím nháûn trãn
800 giåì trong nàm hoüc); cå såí váût cháút, trang thiãút bë thê nghiãûm váùn coìn ngheìo naìn
vaì laûc háûu chæa tiãún këp våïi xu thãú phaït triãøn nãön kinh tãú tri thæïc åí khu væûc vaì thãú
giåïi; khoaíng caïch vãö trçnh âäü âaìo taûo vaì nghiãn cæïu khoa hoüc cuía Nhaì træåìng
coìn quaï xa so våïi caïc næåïc trong khu væûc. Do âoï cáön coï caïch nhçn âuïng âàõn âãø
xaïc âënh muûc tiãu, âënh hæåïng phaït triãøn Nhaì træåìng trong tæång lai.
4.2. Thæûc traûng vãö cå cáúu, täø chæïc vaì quaín lyï cuía Nhaì træåìng

Cå cáúu täø chæïc cuía Nhaì træåìng thæûc hiãûn åí 3 cáúp: Træåìng, Khoa, Bäü män. Hiãûn
nay (2008) Nhaì træåìng coï 11 khoa trong âoï coï 7 khoa chuyãn män, khoa Âaûi hoüc
âaûi cæång, khoa Lyï luáûn chênh trë, khoa Giaïo duûc quäúc phoìng, khoa Taûi chæïc; våïi
54 bäü män chuyãn män, cå baín vaì kyî thuáût cå såí; 15 phoìng ban chæïc nàng vaì caïc
âån vë dëch vuû træûc thuäüc; 8 trung tám nghiãn cæïu vaì mäüt Cäng ty.
Trong 43 nàm xáy dæûng vaì phaït triãøn, Træåìng Âaûi  hoüc Moí - Âëa cháút âaî xáy

dæûng âäüi nguî caïn bäü giaíng daûy coï trçnh âäü cao, nhiãöu caïn bäü giaíng daûy cuía træåìng
laì nhæîng nhaì khoa hoüc âáöu ngaình cuía âáút næåïc. Âäüi nguî caïn bäü viãn chæïc, caïc nhaì
khoa hoüc, nhaì giaïo nhán dán, nhaì giaïo æu tuï, caïc giaïo sæ, phoï giaïo sæ, caïc tiãún syî,
tiãún syî khoa hoüc, thaûc syî, giaíng viãn cäng taïc taûi træåìng coï âáöy âuí nàng læûc hoaìn
thaình xuáút sàõc nhiãûm vuû âæåüc giao.
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Nhaì træåìng luän coi troüng viãûc âäøi måïi cäng taïc caïn bäü, Âaíng uíy Nhaì træåìng
âaî coï nhæîng Nghë quyãút vãö cäng taïc täø chæïc caïn bäü vaì træûc tiãúp chè âaûo chàût cheî
theo hæåïng chuáøn hoïa. Nhaì træåìng âaî xáy dæûng, cuíng cäú vaì phaït triãøn âäüi nguî
caïn bäü caí vãö pháøm cháút vaì nàng læûc, tæìng bæåïc quy hoaûch vaì cán âäúi håüp lyï cå cáúu
giæîa hai khäúi giaíng daûy vaì haình chênh phuûc vuû. Haìng nàm Træåìng coï kãú hoaûch
vãö âaìo taûo, bäöi dæåîng vaì bäø sung caïn bäü treí våïi tyí lãû tæì 5 âãún 10%; trung bçnh mäùi
nàm tuyãøn tæì 40 âãún 60 caïn bäü treí thay thãú cho caïn bäü nghè hæu, trong âoï æu tiãn
cho khäúi giaíng daûy.
Täøng säú caïn bäü viãn chæïc cuía Træåìng hiãûn nay(tênh âãún thaïng 12/2008) laì 772

ngæåìi trong âoï coï 522 caïn bäü giaíng daûy, 194 caïn bäü haình chênh vaì caïn bäü phuûc vuû,
trong âoï coï 10 giaïo sæ, 46 phoï giaïo sæ, 6 tiãún syî khoa hoüc, 115 tiãún syî, 253 giaíng
viãn chênh, 221 thaûc syî. Säú caïn bäü treí måïi tuyãøn vaìo træåìng trong nhæîng nàm gáön
âáy chæa phaït huy âæåüc nàng læûc do trçnh âäü chuyãn män vaì ngoaûi ngæî coìn haûn
chãú, chæa thêch æïng âæåüc våïi quy mä ngaìy caìng tàng cuía Nhaì træåìng vaì yãu cáöu
cháút læåüng cao cuía xaî häüi. Trong khi âoï, säú âäng caïn bäü giaíng daûy coï trçnh âäü
chuyãn män cao âaî âãún tuäøi nghè hæu. Thæûc traûng naìy âang laì váún âãö cáön quan
tám cuía Træåìng trong nhæîng nàm tåïi. Vç váûy, Nhaì træåìng cáön coï kãú hoaûch, quy
hoaûch, tuyãøn duûng, âaìo taûo, bäöi dæåîng âäüi nguî caïn bäü maûnh meî hån næîa måïi âaïp
æïng âæåüc quaï trçnh phaït triãøn cuía træåìng trong tæång lai.

Så âäö hãû thäúng täø chæïc quaín lyï Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút

Ban Giaïm Hiãûu

Häüi âäöng Khoa
hoüc vaì Âaìo taûo

Caïc KhoaCaïc phoìng, ban

Caïc Bäü män Caïc låïp
Sinh viãn

Caïc Häüi âäöng
Tæ váún

Caïc Trung tám
nghiãn cæïu
vaì Cäng ty
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4.3. Thæûc traûng vãö cäng taïc âaìo taûo nguäön nhán læûc

Tæì nàm 1966 âãún nay, Nhaì træåìng âaî âaìo taûo 43 khoïa âaûi hoüc våïi 35.000 kyî sæ
trong âoï coï 35 kyî sæ næåïc baûn Laìo; 340 tiãún syî; 1500 thaûc syî (trong âoï coï 3 tiãún syî
vaì 2 thaûc syî næåïc baûn Laìo).
Trong quaï trçnh xáy dæûng vaì phaït triãøn, moüi hoaût âäüng giaïo duûc vaì âaìo taûo cuía

Nhaì træåìng âãöu hæåïng tåïi viãûc âäøi måïi muûc tiãu, chæång trçnh âaìo taûo vaì coi âoï
laì giaíi phaïp täúi æu âãø náng cao cháút læåüng âaìo taûo vaì hiãûu quaí giaïo duûc.
Quy mä âaìo taûo ngaìy caìng tàng træåíng trong nhæîng nàm gáön âáy, måí räüng vaì

âa daûng hoïa ngaình nghãö âaìo taûo, thu huït âäng âaío ngæåìi hoüc. Caïn bäü khoa hoüc
kyî thuáût do træåìng âaìo taûo coï kiãún thæïc cå baín væîng vaìng, coï khaí nàng saïng taûo
vaì thæûc haình nghãö nghiãûp, âaïp æïng âæåüc nhu cáöu thæûc tiãùn saín xuáút.
Tæì nàm 1994, Nhaì træåìng bàõt âáöu måí cå såí âaìo taûo âaûi hoüc chênh quy åí Vuîng

Táöu vaì âaî âaìo taûo âæåüc 850 kyî sæ. Tæì nàm 1996 måí thãm cå såí âaìo taûo âaûi hoüc
chênh quy åí Quaíng Ninh vaì âaî âaìo taûo âæåüc 1.200 kyî sæ. Ngoaìi ra coìn coï hãû væìa
hoüc, væìa laìm liãn kãút, phäúi håüp våïi caïc âëa phæång, caïc doanh nghiãûp trong caí
næåïc âaìo taûo haìng chuûc ngaìn kyî sæ, goïp pháön vaìo sæû nghiãûp phaït triãøn kinh tãú
xaî häüi cuía âáút næåïc.
Âãø tiãúp tuûc måí räüng quy mä, Nhaì træåìng måí thãm caïc ngaình nghãö måïi maì xaî

häüi âang coï nhu cáöu. Quy mä âaìo taûo sau âaûi hoüc cuía Træåìng coï xu hæåïng tàng,
chuí yãúu åí báûc cao hoüc. Tuy nhiãn, tyí lãû hoüc viãn cao hoüc vaì nghiãn cæïu sinh so
våïi täøng säú sinh viãn toaìn træåìng váùn coìn tháúp.

TT Hãû âaìo taûo 2002 ÷ 2003 ÷ 2004 ÷ 2005 ÷ 2006 ÷ 2007 ÷ 2008 ÷
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

I Hãû âaûi hoüc chênh quy
1 Âaûi hoüc 5.613 6.205 6.415 6.849 7.565 9676 11.260
2 Cao âàóng 280 374 592 451 643 1073 1480

Cäüng 5.893 6.579 7.007 7.300 8.208 11.749 12.740
II Hãû khäng chênh quy
1 Taûi chæïc 3.508 5.221 5.028 5.752 7438 9989 11.240
2 Vàn bàòng 2 403 381 377 229 172 205 113
3 Liãn thäng 172 297 111 576 1017 1076 1089

Cäüng 4.083 5.899 5.516 6.557 8.627 11.919 12.342
III Sau Âaûi hoüc
1 Thaûc sé 299 415 415 435 521 657 1078
2 Tiãún sé 103 87 87 96 107 92 100

Cäüng 402 502 502 531 628 749 1178
Täøng cäüng 10.378 12.980 13.025 14.388 17.463 23.768 26.260
% Tàng so nàm træåïc 12% 25% 0,4% 10% 21% 35,0% 45%

Quy mä âaìo taûo tæì  2002 ÷ 2009
Âån vë: Sinh viãn
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Haìng nàm Nhaì træåìng âaî âáöu tæ haìng tyí âäöng vaìo viãûc biãn soaûn giaïo trçnh
baìi giaíng, mua saïch baïo, taûp chê ngoaûi vàn chuyãn ngaình phuûc vuû cho âaìo taûo vaì
nghiãn cæïu khoa hoüc. Täø chæïc caïc cuäüc häüi thaío vãö âaìo taûo sau âaûi hoüc vaì væìa hoüc
væìa laìm, täø chæïc caïc âåüt sinh hoaût ngoaûi khoïa, thi Olympic vaì Häüi nghë khoa hoüc
sinh viãn, taûo âiãöu kiãûn cho sinh viãn phaït huy tênh nàng âäüng, tæû chuí reìn luyãûn
pháøm cháút âaûo âæïc âãø tråí thaình caïc kyî sæ “væìa häöng væìa chuyãn”, âæåüc cå såí saín
xuáút cháúp nháûn.
Quaï trçnh täø chæïc âaìo taûo váùn coìn bäüc läü nhiãöu yãúu keïm, cháút læåüng âaìo taûo

chæa âaïp æïng våïi sæû phaït triãøn kinh tãú cuía âáút næåïc, ngaình nghãö âaìo taûo chæa háúp
dáùn ngæåìi hoüc.
Âa säú giaíng viãn chæa coï âiãöu kiãûn cáûp nháût nhæîng tiãún bäü khoa hoüc kyî thuáût

tiãn tiãún trãn thãú giåïi vãö âäøi måïi chæång trçnh âaìo taûo, coìn luïng tuïng vãö âäøi måïi
phæång phaïp giaíng daûy, näüi dung baìi giaíng coìn ngheìo naìn, chæa aïp duûng triãût âãø
cäng nghãû thäng tin vaìo quaï trçnh âaìo taûo, giaïo trçnh âaìo taûo sau âaûi hoüc coìn thiãúu.
Mäúi quan hãû giæîa nghiãn cæïu khoa hoüc vaì âaìo taûo chæa âæåüc chuï troüng, chæa

coï giaíi phaïp têch cæûc âãø khoa hoüc cäng nghãû thuïc âáøy quaï trçnh âaìo taûo nguäön
nhán læûc. Viãûc âaìo taûo sau âaûi hoüc vaì nghiãn cæïu sinh chæa gàõn kãút våïi cå såí saín
xuáút vaì cå såí nghiãn cæïu khoa hoüc, do váûy mäúi quan hãû naìy coìn nhiãöu läù häøng
cáön khàõc phuûc.
Cäng taïc håüp taïc quäúc tãú chæa thæûc sæû laì cáöu näúi thuïc âáøy quaï trçnh âaìo taûo

vaì nghiãn cæïu khoa hoüc cuía Nhaì træåìng, hiãûu quaí coìn ráút tháúp vç noï chæa coï
taïc duûng trong viãûc cáûp nháût kiãún thæïc hiãûn âaûi cuía thãú giåïi vaìo Nhaì træåìng,
måïi dæìng laûi åí quan hãû xaî giao âån thuáön. Màûc dáöu trong nhæîng nàm qua âaî
coï nhæîng chæång trçnh trao âäøi vãö khoa hoüc cäng nghãû, chæång trçnh âaìo taûo
sinh viãn dæåïi daûng tæû tuïc kinh phê, häüi thaío quäúc tãú nhæng chæa âæåüc nhiãöu
vaì hiãûu quaí chæa cao.
Cå såí váût cháút, trang thiãút bë thê nghiãûm phuûc vuû cho âaìo taûo vaì nghiãn cæïu

khoa hoüc coìn ngheìo naìn laûc háûu, âáöu tæ daìn traíi, chàõp vaï khäng âäöng bäü âaî aính
hæåíng khäng nhoí âãún cháút læåüng âaìo taûo cuía Træåìng.
4.4. Thæûc traûng vãö nghiãn cæïu khoa hoüc vaì chuyãøn giao cäng nghãû
Hoaût âäüng khoa hoüc cäng nghãû cuía Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút trong nhæîng

nàm qua coï nhæîng bæåïc phaït triãøn âaïng kãø, xæïng âaïng våïi niãöm tin cuía caïc cå såí
saín xuáút vaì caïc âëa phæång trong caí næåïc, goïp pháön vaìo sæû nghiãûp phaït triãøn
kinh tãú xaî häüi cuía âáút næåïc. Hoaût âäüng khoa hoüc cäng nghãû âæåüc triãøn khai haìng
nàm âãún caïc âån vë, caïc trung tám nghiãn cæïu vaì caïn bäü giaíng viãn trong træåìng.
Caïc hoaût âäüng khoa hoüc cäng nghãû luän baïm saït våïi thæûc tiãùn saín xuáút, âaïp æïng
yãu cáöu cuía caïc ngaình kinh tãú muîi nhoün cuía âáút næåïc, nhiãöu cäng trçnh nghiãn
cæïu khoa hoüc vaì chuyãøn giao cäng nghãû âaût giaíi thæåíng nhaì næåïc, saín pháøm
khoa hoüc cäng nghãû ngaìy caìng âæåüc náng cao vaì coï yï nghéa thæûc tiãùn.
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Trong quaï trçnh xáy dæûng vaì phaït triãøn, Nhaì træåìng âaî âàût ra nhæîng muûc tiãu
cuû thãø cho cäng taïc nghiãn cæïu khoa hoüc vaì chuyãøn giao cäng nghãû, âoï laì; tàng
cæåìng håüp taïc toaìn diãûn coï hiãûu quaí våïi caïc cå quan quaín lyï, nhaì næåïc, våïi caïc
ngaình, caïc âån vë vaì caïc âëa phæång nhàòm nàõm bàõt thäng tin cáön thiãút, tranh
thuí sæû uíng häü, cuíng cäú náng cao  vë thãú cuía Nhaì træåìng, tiãúp nháûn vaì xáy dæûng
caïc dæû aïn, chæång trçnh, âãö taìi vãö caïc lénh væûc Moí, Âëa cháút, Dáöu khê, Tràõc âëa,
Kinh tãú, Cäng nghãû thäng tin phuûc vuû cho sæû phaït triãøn bãön væîng cuía âáút næåïc;
måí räüng mäúi quan hãû quäúc tãú, thiãút láûp caïc âãö taìi theo Nghë âënh thæ, tiãúp cáûn
våïi nãön khoa hoüc tiãn tiãún trãn thãú giåïi, taûo âiãöu kiãûn thuáûn låüi âãø caïc nhaì khoa
hoüc cäúng hiãún trê tuãû, sæïc læûc cho sæû nghiãûp âaìo taûo vaì nghiãn cæïu khoa hoüc cuía
Nhaì træåìng.

Trong 43 nàm qua âäüi nguî caïn bäü khoa hoüc cuía Nhaì træåìng âaî chuí trç thæûc
hiãûn 150 âãö taìi khoa hoüc cáúp Nhaì næåïc, 420 âãö taìi cáúp Bäü vaì 850 âãö taìi cáúp Træåìng,
thæûc hiãûn haìng ngaìn håüp âäöng kinh tãú, lao âäüng saín xuáút thuäüc lénh væûc Moí, Âëa
cháút, Dáöu khê, Tràõc âëa, Kinh tãú åí caïc Trung tám vaì Cäng ty, goïp pháön caíi thiãûn
âaïng kãø âåìi säúng caïn bäü viãn chæïc vaì sinh viãn trong træåìng.

Phong traìo nghiãn cæïu khoa hoüc vaì thi Olympic cuía sinh viãn âæåüc âáøy maûnh
thäng qua caïc häüi nghë Khoa hoüc haìng nàm, thu huït âäng âaío sinh viãn tham gia,
goïp pháön náng cao cháút læåüng âaìo taûo cuía Nhaì træåìng.

Tæì nàm 2003 Nhaì træåìng âaî âæåüc Nhaì næåïc cho pheïp xuáút baín taûp chê Khoa
hoüc kyî thuáût  Moí - Âëa cháút, thu huït âäng âaío caïn bäü tham gia viãút baìi coï haìm
læåüng khoa hoüc cao vaì nhiãöu cäng trçnh khoa hoüc âaî âæåüc cäng bäú, âoïng goïp
khäng nhoí vaìo sæû nghiãûp giaïo duûc vaì âaìo taûo cuía Nhaì træåìng. Âaî coï 23 säú
taûp chê ra âåìi våïi haìng chuûc ngaìn áún pháøm coï giaï trë trong lénh væûc khoa hoüc
vãö traïi âáút.

Caïc cuäüc Häüi thaío quäúc tãú vãö khoa hoüc cäng nghãû âaî âæåüc täø chæïc hàòng nàm,
duy trç sinh hoaût Cáu laûc bäü caïc træåìng Âaûi hoüc kyî thuáût phêa Bàõc, täø chæïc âënh
kyì Häüi nghë Khoa hoüc træåìng (2 nàm/láön) vaì tham gia caïc triãøn laîm saín pháøm
khoa hoüc cäng nghãû nhàòm quaíng baï thæång hiãûu cuía Nhaì træåìng.

Tuy váûy, cäng taïc nghiãn cæïu khoa hoüc vaì chuyãøn giao cäng nghãû cuía Træåìng
coìn nhiãöu yãúu keïm so våïi nhu cáöu phaït triãøn cuía âáút næåïc vaì khu væûc. Tiãöm nàng
vãö KHCN cuía Træåìng ráút låïn, âäüi nguî khoa hoüc ráút maûnh, song chæa táûp håüp laûi
âãø xáy dæûng nhæîng chæång trçnh KHCN coï táöm cåî quäúc gia vaì quäúc tãú.

4.5. Thæûc traûng vãö håüp taïc quäúc tãú vaì quan hãû âäúi ngoaûi

Trong nhæîng nàm âáöu måïi thaình láûp, Nhaì træåìng chuí yãúu quan hãû håüp taïc
våïi caïc næåïc trong phe XHCN. Âãún khi coï chênh saïch âäúi ngoaûi “Âäüc láûp, tæû chuí,
måí räüng âa phæång hoïa, âa daûng hoïa” cuía Âaíng vaì Nhaì næåïc, quan hãû håüp taïc
quäúc tãú cuía Træåìng våïi caïc træåìng âaûi hoüc vaì caïc cå quan nghiãn cæïu åí næåïc
ngoaìi måïi phaït triãøn, taûo âiãöu kiãûn trao âäøi hoüc táûp vaì tiãúp cáûn nhæîng thaình tæûu
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måïi nháút cuía khoa hoüc trong khu væûc vaì trãn thãú giåïi.
Nhaì træåìng tæìng bæåïc cuíng cäú vaì duy trç mäúi quan hãû âaî coï våïi caïc næåïc Âäng

Áu træåïc âáy vaì tiãúp cáûn våïi caïc næåïc trong khu væûc, caïc næåïc Táy Áu vaì Cháu
Myî la tinh. Âãún nay, Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút âaî coï quan hãû håüp taïc våïi 40
træåìng âaûi hoüc thuäüc 20 quäúc gia trãn thãú giåïi, thæûc hiãûn caïc âãö taìi theo Nghë âënh
thæ, caïc dæû aïn nghiãn cæïu trao âäøi thäng tin khoa hoüc, hoüc táûp, bäöi dæåîng âaìo taûo
sau âaûi hoüc vaì âaûi hoüc nhæ caïc næåïc Nga, Âæïc, Phaïp, Myî, Anh, Canada, Ba Lan,
Trung Quäúc, Singapore, Haìn Quäúc, Nháût Baín, Thaïi Lan, Australia...
Täø chæïc caïc häüi nghë, häüi thaío quäúc tãú våïi caïc træåìng âaûi hoüc Nháût Baín, Cäüng

hoìa liãn bang Âæïc, Canaâa nhæ Häüi thaío vãö “Âëa tin hoüc”, vãö “Viãùn thaïm”, vãö
“Khai thaïc Moí vaì Xáy dæûng Cäng trçnh ngáöm”, vãö “Âëa cháút vaì Âëa váût lyï táöng
näng v.v...”.
Liãn kãút våïi caïc Træåìng âaûi hoüc åí Trung Quäúc âaìo taûo sau âaûi hoüc theo âãö aïn

322 vaì hãû âaûi hoüc dæåïi daûng tæû tuïc kinh phê cho hån 400 sinh viãn trong nhæîng
nàm qua laì bæåïc âi thêch håüp, måí ra hæåïng måïi cho viãûc âaìo taûo phäúi håüp trong
tæång lai, tiãún tåïi âaìo taûo bàòng tiãúng næåïc ngoaìi cho sinh viãn cuía Træåìng åí mäüt
säú chuyãn ngaình. Thæûc hiãûn caïc âãö taìi theo nghë âënh thæ våïi ÂH Krakob - Ba
Lan, ÂH Âëa cháút Bàõc Kinh.v.v...
Tuy váûy, cäng taïc håüp taïc quäúc tãú coìn cháûm phaït triãøn so våïi caïc Træåìng trong

næåïc vaì khu væûc, háöu hãút laì caïc quan hãû hæîu haío, trao âäøi qua laûi chæa âi vaìo
chiãöu sáu vaì hiãûu quaí thiãút thæûc. Do váûy, taïc âäüng cuía håüp taïc quäúc tãú chæa nhiãöu
tåïi cäng taïc âaìo taûo vaì nghiãn cæïu khoa hoüc cuía Nhaì træåìng, chæa thæûc sæû laì cáöu
näúi âãø Nhaì træåìng tiãúp cáûn âæåüc våïi khu væûc vaì thãú giåïi.
4.6. Thæûc traûng vãö cå såí váût cháút

Tæì khi thaình láûp âãún nay, Træåìng âaî qua ba láön di chuyãøn âëa âiãøm (Haì Näüi -
Haì Bàõc - Bàõc Thaïi - Haì Näüi); vç váûy âaî aính hæåíng âãún viãûc xáy dæûng cå såí váût cháút
phuûc vuû âaìo taûo cuía Træåìng.
Hiãûn taûi, Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút coï 3 âëa âiãøm âaìo taûo chênh quy âoï laì

Haì Näüi, Quaíng Ninh, Vuîng Táöu våïi khuän viãn åí Haì Näüi laì 3,5 ha (trong âoï khu
A coï 2,3 ha xáy phoìng hoüc, phoìng thê nghiãûm, phoìng laìm viãûc, kyï tuïc xaï vaì nhaì
àn sinh viãn; khu B coï 1,17 ha laì cå såí taûi chæïc, khu C coï 0,05 ha laì cå såí nghiãn
cæïu). Trãn khuän viãn cháût heûp âoï Nhaì træåìng âaî bäú trê 96 phoìng hoüc våïi diãûn têch
saìn 8860 m2, Thæ viãûn Træåìng coï diãûn têch saìn 1730 m2 vaì 50 phoìng thê nghiãûm åí
caïc khoa, bäü män. Bçnh quán diãûn têch saìn chè âaût 1,5m2/SV.

Thiãút bë thê nghiãûm âæåüc âáöu tæ âãöu cho caïc âån vë trong Træåìng theo chuyãn
ngaình âaìo taûo Moí, Âëa cháút, Dáöu khê, Tràõc âëa, Cäng nghãû thäng tin vaì Âaûi hoüc
âaûi cæång, gáön âáy måïi trang bë mäüt säú thiãút bë tæång âäúi hiãûn âaûi phuûc vuû cho
caïc phoìng thê nghiãûm âaím baío âaìo taûo vaì nghiãn cæïu khoa hoüc, âaïng kãø nháút laì
phoìng thê nghiãûm Âëa cháút thuíy vàn, Âëa cháút cäng trçnh, Viãùn thaïm, Âëa sinh
thaïi, Loüc hoïa dáöu, Hoïa, Lyï thuäüc Âaûi hoüc âaûi cæång, Baín âäö säú âëa hçnh.
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Nhçn chung, diãûn têch phoìng hoüc, giaíng âæåìng, thæ viãûn, phoìng thê nghiãûm,
xæåíng thæûc haình phuûc vuû giaíng daûy vaì hoüc táûp chè âaût 25% so våïi nhu cáöu phuûc
vuû âaìo taûo. Trang thiãút bë cho laìm viãûc, phoìng thê nghiãûm vaì phoìng hoüc coìn thiãúu
thäún, laûc háûu, chæa tæång thêch våïi mäüt cå såí âaìo taûo âaûi hoüc hiãûn âaûi. Hãû thäúng
phoìng hoüp, phoìng Häüi thaío coìn nhoí beï, cháût heûp, phæång tiãûn kyî thuáût háöu nhæ
âån så, laûc háûu. Toaìn træåìng chæa coï phoìng hoüc âa nàng, hiãûn âaûi. Måïi âáy taûi
nhaì D vaì nhaì C-12 táöng coï bäú trê phoìng hoüc âa nàng song trang thiãút bë thç laûc háûu
vaì cháút læåüng keïm nãn khäng sæí duûng âæåüc, säú læåüng maïy vi tênh coìn quaï êt chæa
âaïp æïng âæåüc mong muäún cuía caïn bäü giaíng viãn, maûng näüi bäü âaî coï nhæng chæa
âaïp æïng âæåüc nhu cáöu cuía caïn bäü viãn chæïc trong Træåìng.

Kyï tuïc xaï sinh viãn hiãûn taûi coï 3 nhaì 5 táöng våïi sæïc chæïa 1000 sinh viãn chæa
âaïp æïng âæåüc nhu cáöu cuía ngæåìi hoüc.

Hiãûu quaí âãún tæì caïc dæû aïn XDCB, âáöu tæ trang thiãút bë, chæång trçnh muûc tiãu
trong nhæîng nàm qua chæa cao, coìn nhiãöu laîng phê, mäüt säú thiãút bë mua vãö khäng
âäöng bäü, laûc háûu, cháút læåüng keïm khäng sæí duûng âæåüc.

Cäng taïc quaín lyï cå såí váût cháút coìn nhiãöu yãúu keïm, chæa coï biãûn phaïp têch cæûc
trong viãûc quaín lyï vaì sæí duûng caïc trang thiãút bë, yï thæïc baío quaín vaì sæí duûng trong
thiãút bë cuía CBVC chæa cao, gáy laîng phê. Mäüt säú thiãút bë tæång âäúi hiãûn âaûi âæåüc
mua vãö nhæng khäng coï caïn bäü chuyãn traïch váûn haình, dáùn âãún tçnh traûng khäng
táûn duûng hãút cäng nàng cuía thiãút bë phuûc vuû cho âaìo taûo vaì nghiãn cæïu khoa hoüc.

4.7. Thæûc traûng vãö nguäön læûc taìi chênh

Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút laì âån vë sæû nghiãûp, dæû toaïn cáúp 2 træûc thuäüc Bäü
Giaïo duûc vaì Âaìo taûo. Nguäön læûc taìi chênh cuía Træåìng chuí yãúu dæûa vaìo Ngán
saïch Nhaì næåïc vaì nguäön thu tæì hoüc phê, lãû phê haìng nàm. Caïc nguäön thu tæì khoa
hoüc cäng nghãû vaì dëch vuû khaïc coìn quaï tháúp, nguäön thu tæì næåïc ngoaìi, viãûn tråü
trong vaì ngoaìi næåïc háöu nhæ khäng âaïng kãø.

Cäng taïc quaín lyï taìi chênh âæåüc thæûc hiãûn theo Nghë âënh 10/NÂ-CP vaì Nghë
âënh 43/NÂ-CP cuía Chênh phuí thäng qua quy chãú chi tiãu näüi bäü, âaím baío thu
chi theo âuïng quy âënh cuía Nhaì næåïc, âaïp æïng nhu cáöu täúi thiãøu caïc hoaût âäüng
cuía Nhaì træåìng.

4.7.1. Nguäön Ngán saïch Nhaì næåïc gäöm coï kinh phê thæåìng xuyãn, kinh phê
nghiãn cæïu khoa hoüc, kinh phê xáy dæûng cå baín cáúp theo dæû aïn âæåüc phã duyãût,
kinh phê caïc chæång trçnh muûc tiãu quäúc gia, kinh phê âaìo taûo sinh viãn Laìo vaì
caïc kinh phê khaïc. Caïc nguäön kinh phê naìy âæåüc quaín lyï theo hãû thäúng muûc luûc
ngán saïch Nhaì næåïc vaì âæåüc kiãøm soaït chi qua kho baûc Nhaì næåïc. Bäü Giaïo duûc
- Âaìo taûo vaì caïc cå quan kiãøm toaïn, thanh tra taìi chênh phã duyãût quyãút toaïn
haìng nàm.
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4.7.2. Nguäön thu tæì hoüc phê cuía ngæåìi hoüc (theo quy âënh) tæì nàm 1995 âãún nay
tàng dáön theo quy mä âaìo taûo. Âáy laì nguäön thu chuí yãúu cuía Træåìng nhàòm giaíi
quyãút caïc chênh saïch âáöu tæ cho con ngæåìi, vaì häù tråü caïc hoaût âäüng sæû nghiãûp khaïc
cuía Træåìng trong khi nguäön thu tæì Ngán saïch Nhaì næåïc giaím dáön theo tinh tháön
Nghë âënh 10/NÂ-CP vaì Nghë âënh 43/NÂ-CP cuía Chênh phuí.
4.7.3. Nguäön thu tæì caïc hoaût âäüng khoa hoüc cäng nghãû, lao âäüng saín xuáút vaì caïc
dëch vuû khaïc la;ì caïc khoaín âoïng goïp cuía caïc trung tám, cäng ty, caïc chuí nhiãûm âãö
taìi khoa hoüc cäng nghãû, caïc håüp âäöng lao âäüng saín xuáút vaì caïc dëch vuû nhaì àn,
träng xe,... cuía caïc âån vë vaì caï nhán trong træåìng. Nguäön thu naìy coï giaï trë khäng
cao, mäùi nàm thu tæì 300 triãûu âãún 500 triãûu âäöng, gáön âáy tàng lãn gáön 01 tyí âäöng.
4.7.4. Nguäön thu tæì caïc dæû aïn, chæång trçnh håüp taïc våïi næåïc ngoaìi trong nhæîng
nàm gáön âáy måïi coï, nhæng nhoí leí, mang tênh taìi tråü khäng âaïng kãø.

Cå cáúu nguäön thu Cå cáúu nguäön chi
TT Täøng thu 100% TT Danh muûc chi Täøng NSNN Tæû

säú % bäø xung
1 NSNN cáúp chi thæåìng 47,5% 1 Chi thæåìng xuyãn 68,3% 31,1% 37,2%

xuyãn gäöm
+ Cho âaìo taûo âaûi hoüc 34% Chi læång vaì phuû cáúp 16,8 25,9
+ Cho âaìo taûo SÂH 2,5% Liãn kãút âaìo taûo, thuã 7,6

chuyãn gia
+ Cho sinh viãn Laìo 0,5% Chi nghiãûp vuû chuyãn 11,8 1,1

män
+ Cho NCKH 11,6% Taìi saín cäú âënh 2,5
+ Tàng cæåìng cå såí 1,4% Chi khaïc 2,6
váût cháút

2 NSNN cáúp cho dæû  aïn Theo 2 Chi NCKH, âoaìn ra, 13,0 11,2 1,8
dæû  aïn âoaìn vaìo

3 Thu tæì  hoüc phê, lãû phê 45,6% 3 Chi âaìo taûo, bäöi dæåîng 0,3 0,1 0,2
CBVC

Hoüc phê 43,4% 4 Tàng cæåìng cå såí 5,6 1,9 3,7
váût cháút

Lãû phê 2,2% 5 Chi khaïc 14,8 3,2 6,2
4 Thu tæì NCKH vaì dëch vuû 3,5%
5 Thu khaïc 3,4%

Baíng täøng håüp cå cáúu nguäön thu vaì cå cáúu nguäön chi
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Säú liãûu åí trãn cho tháúy täøng kinh phê chi tiãu trong nàm taìi chênh laì 74.370 triãûu
âäöng; trong âoï kinh phê cho hoaût âäüng thæåìng xuyãn cuía toaìn Træåìng chiãúm gáön
80%. NSNN chi thæåìng xuyãn chiãúm 36,39% vaì coï xu hæåïng giaím xuäúng theo tinh
tháön tæû chuí. Nguäön thu tæì hoüc phê chiãúm 63,61%. Säú thu hoüc phê bçnh quán cuía
Træåìng laì 1.640.000 âäöng/SV/nàm (tæång âæång 100 USD/SV/nàm), mæïc naìy laì ráút
tháúp so våïi caïc træåìng âaûi hoüc trong khu væûc. Cuîng theo säú liãûu trong biãøu trãn thç
kinh phê thæåìng xuyãn daình âãø chi cho con ngæåìi chiãúm 69%, thu nháûp bçnh quán
mäüt CBVC laì 46.800.000 âäöng/ngæåìi/nàm (tæång âæång 2.800 USD/ngæåìi/nàm).
Theo tênh toaïn thç chi phê thæåìng xuyãn bçnh quán täúi thiãøu âãø âaìo taûo mäüt sinh

viãn âaûi hoüc cuía Træåìng laì 7.500.000 â/SV/nàm (thåìi âiãøm nàm 1995), 10.500.000
â/SV/nàm (thåìi âiãøm 2005); trong khi âënh mæïc cuía Bäü Taìi chênh vaìo nhæîng nàm
1995-1997 laì 6.500.000 â/SV/nàm. Thæûc tãú kinh phê chi thæåìng xuyãn cuía Træåìng
nàm 2008 laì 3.637.000 â/SV/nàm (chè âaût 35% nhu cáöu), âáy cuîng laì nguyãn nhán
laìm cho cháút læåüng âaìo taûo khäng âæåüc náng cao, âåìi säúng CBVC trong Træåìng
chæa âæåüc caíi thiãûn, cå såí váût cháút, phæång tiãûn giaíng daûy, nghe nhçn, phoìng thê
nghiãûm, cå såí thæûc táûp êt âæåüc âáöu tæ náng cáúp.

STT Nguäön kinh phê Säú tiãön %
I Kinh phê chi thæåìng xuyãn 59 216,33 100%
1 Ngán saïch Nhaì næåïc cáúp 21 546,33 36,39%

- Âaìo taûo âaûi hoüc, cao âàóng 19 780,00 33,27%
- Âaìo taûo sau Âaûi hoüc 1 800,00 3,04%
- Bäöi dæåîng, âaìo taûo laûi 45,00 0,08%

2 Nguäön thu ngoaìi Ngán saïch 37 670,00 63,61%
- Hoüc phê chênh quy 15 588,00 26,32%
+ Âaûi hoüc, cao âàóng 14 284,00 24,12%
+ Sau âaûi hoüc 1 304,00 2,20%

- Hoüc phê khäng chênh quy 18 412,00 31,09%
- Lãû phê tuyãøn sinh 1 050,00 1,77%
- Thu tæì hoaût âäüng KHCN, caïc trung tám 1 510,00 2,55%
- Hoaût âäüng nhaì àn, kyï tuïc xaï, dëch vuû khaïc... 1 050,00 1,77%
- Thu thæåìng xuyãn khaïc 60,00 0,10%

II Ngán saïch khäng thæåìng xuyãn 15 154,32
- Kinh phê xáy dæûng cå baín
- Chæång trçnh muûc tiãu quäúc gia 5 300,00
- Kinh phê khoa hoüc cäng nghãû 9 211,00
- Kinh phê âaìo taûo sinh viãn Laìo 943,32

III Cäüng (III=I+II) 74 370,65

Baíng täøng håüp caïc nguäön kinh phê nàm 2008

Âån vë: Triãûu âäöng
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Nàm 2008, kinh phê âáöu tæ, náng cáúp cå såí váût cháút theo dæû toaïn âæåüc duyãût laì
9.300 triãûu âäöng (trong âoï NSNN cáúp cho chæång trçnh muûc tiãu quäúc gia 57%, tæì
nguäön hoüc phê 43%). Våïi kinh phê naìy chè âaïp æïng 20% nhu cáöu täúi thiãøu cho sæía
chæîa náng cáúp cuía Nhaì træåìng; vç thãú caïc dæû aïn låïn triãøn khai cháûm hoàûc khäng
triãøn khai âæåüc.
Nhæîng nàm qua Nhaì træåìng âaî têch cæûc tçm kiãúm nguäön læûc taìi chênh tæì caïc táûp

âoaìn kinh tãú låïn, caïc täø chæïc, caï nhán trong vaì ngoaìi næåïc nhæng hiãûu quaí coìn ráút
khiãm täún, måïi chè dæìng laûi dæåïi daûng quaì tàûng.
Viãûc quaín lyï âiãöu haình chi tiãu taìi chênh cuía Nhaì træåìng dæûa vaìo Luáût Ngán

saïch vaì caïc Quy âënh cuû thãø cuía Nhaì næåïc. Træåìng âaî ban haình “Quy chãú Chi
tiãu näüi bäü” theo tinh tháön Nghë âënh 10/NÂ-CP vaì Nghë âënh 43/NÂ-CP cuía
Chênh phuí. Quy chãú Chi tiãu näüi bäü âaî giuïp Nhaì træåìng chuí âäüng vaì tàng cæåìng
cäng taïc quaín lyï taìi chênh. Tuy nhiãn, do giaï caí thë træåìng biãún âäüng vaì chãú âäü cuía
Nhaì næåïc thay âäøi thæåìng xuyãn nãn viãûc âiãöu chènh näüi dung quy chãú chæa âæåüc
këp thåìi.
4.8. Âaïnh giaï chung
Sau 43 nàm xáy dæûng vaì phaït triãøn, Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút âaî coï nhæîng

thaình tæûu âaïng kãø.
+ Âäüi nguî CBVC coï nhiãöu kinh nghiãûm trong âaìo taûo, NCKH vaì quaín lyï giaïo
duûc, yãu nghãö, âoaìn kãút giuïp âåî nhau cuìng tiãún bäü vãö moüi màût.

+ Cå såí váût cháút cuía Træåìng âæåüc quan tám âáöu tæ, xáy dæûng, âäøi måïi trong
tæìng giai âoaûn phaït triãøn.

+ Quy mä âaìo taûo ngaìy caìng tàng, âaïp æïng âaìo taûo nguäön nhán læûc theo nhu cáöu
xaî häüi.

+ Cäng taïc nghiãn cæïu khoa hoüc âaî âæåüc triãøn khai thæûc hiãûn coï hiãûu quaí, häù tråü
cho âaìo taûo vaì caíi thiãûn âåìi säúng caïn bäü viãn chæïc vaì sinh viãn, goïp pháön vaìo
sæû nghiãûp phaït triãøn cuía Nhaì træåìng.

+ Cäng taïc håüp taïc quäúc tãú âaî coï nhiãöu cäú gàõng måí räüng quan hãû håüp taïc, trao
âäøi kinh nghiãûm vãö âaìo taûo vaì nghiãn cæïu khoa hoüc thuïc âáøy sæû nghiãûp âaìo
taûo cuía Nhaì træåìng phaït triãøn.

+ Nhaì træåìng âaî âæåüc Âaíng vaì Nhaì næåïc âaïnh giaï cao; laì âån vë Anh huìng Lao
âäüng Thåìi kyì Âäøi måïi, âæåüc trao tàûng pháön thæåíng cao quyï Huán chæång Häö
Chê Minh, âáy laì âäüng læûc vaì tiãöm nàng âãø phaït triãøn Nhaì træåìng trong tæång
lai, xæïng âaïng laì træåìng Troüng âiãøm cuía quäúc gia vaì khu væûc.

Tuy váûy, chuïng ta cuîng cáön nhçn nháûn vãö thæûc traûng yãúu keïm cuía mçnh trong
cäng taïc âaìo taûo, nghiãn cæïu khoa hoüc vaì chuyãøn giao cäng nghã; quan hãû quäúc
tãú, nhæîng báút cáûp trong cäng taïc quaín lyï giaïo duûc vaì xáy dæûng cå såí váût cháút phuûc
vuû âaìo taûo (nhæ âaî trçnh baìy trong tæìng chæång trçnh cäng taïc cuía træåìng).
Nhæîng baìi hoüc kinh nghiãûm trong cäng taïc quaín lyï giaïo duûc, nhæîng thaïch thæïc

vaì aïp læûc trong cå chãú thë træåìng, nhæîng thæûc traûng yãúu keïm trong caïc chæång
trçnh cäng taïc cuía Nhaì træåìng cho tháúy tênh cáúp thiãút phaíi âãö ra muûc tiãu, âënh
hæåïng vaì giaíi phaïp thiãút thæûc cho táöm nhçn âãún 2030 cuía Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa
cháút, thãø hiãûn âæåüc vai troì, vë thãú cuía Nhaì træåìng trong sæû nghiãûp Cäng nghiãûp
hoïa, Hiãûn âaûi hoïa nãön kinh tãú âáút næåïc.
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1. Caïc muûc tiãu chiãún læåüc giai âoaûn 2008 - 2020 vaì 2025 

1.1 Muûc tiãu chung

Xáy dæûng Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút tråí thaình træåìng âaûi hoüc troüng âiãøm âàûc
thuì trong næåïc vaì khu væûc, âaìo taûo âa ngaình, âa lénh væûc våïi cháút læåüng vaì trçnh
âäü cao xæïng táöm våïi vai troì, vë trê cuía nhaì træåìng trong xaî häüi, laì trung tám âaìo
taûo nguäön nhán læûc coï cháút læåüng cao vãö caïc lénh væûc Moí, Âëa cháút, Dáöu khê, Tràõc
âëa - Baín âäö, Kinh tãú - Quaín trë kinh doanh, Cäng nghãû thäng tin, Cå - Âiãûn. Xáy
dæûng mäüt säú viãûn nghiãn cæïu chuyãn ngaình muîi nhoün vaì âáøy maûnh caïc chæång
trçnh nghiãn cæïu khoa hoüc vaì chuyãøn giao cäng nghãû, âaïp æïng nhu cáöu xaî häüi vaì
phuûc vuû cho sæû nghiãûp Cäng nghiãûp hoïa, Hiãûn âaûi hoïa âáút næåïc, tæìng bæåïc häüi
nháûp khu væûc vaì quäúc tãú. Trong tæång lai khuän viãn Nhaì træåìng âæåüc måí räüng
trãn diãûn têch hån 20 ha âáút taûi khu âä thë âaûi hoüc xaî Âäng Ngaûc, Huyãûn Tæì Liãm,
TP. Haì Näüi, khi âoï thiãút kãú xáy dæûng træåìng måïi theo tiãu chuáøn quäúc tãú hiãûn âaûi,
khang trang coï trang thiãút bë tiãn tiãún vaì âäüi nguî giaíng viãn coï trçnh âäü cao, xæïng
táöm våïi quy mä phaït triãøn cuía Nhaì træåìng.
1.2 Muûc tiãu cuû thãø

- Xáy dæûng Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút âãún nàm 2020 tråí thaình Træåìng âaûi
hoüc troüng âiãøm âàûc thuì trong næåïc vaì tæìng bæåïc pháún âáúu ngang táöm våïi caïc
træåìng âàóng cáúp trong khu væûc bàòng caïc chæång trçnh haình âäüng sau:
a. Xáy dæûng chæång trçnh phaït triãøn vãö âaìo taûo nguäön nhán læûc.
b. Xáy dæûng chæång trçnh phaït triãøn vãö nghiãn cæïu khoa hoüc vaì chuyãøn giao cäng nghãû.
c. Xáy dæûng chæång trçnh phaït triãøn vãö âäüi nguî caïn bäü giaíng viãn vaì caïn bäü quaín lyï.
d. Xáy dæûng chæång trçnh phaït triãøn vãö håüp taïc trong vaì ngoaìi næåïc.
e. Xáy dæûng chæång trçnh tàng cæåìng cå såí váût cháút, trang thiãút bë phuûc âaìo taûo.
g. Xáy dæûng chæång trçnh chiãún læåüc taìi chênh vaì nguäön læûc âáöu tæ cho phaït triãøn.
- Nhaì træåìng nhanh choïng hçnh thaình mäüt säú viãûn nghiãn cæïu chuyãn ngaình,

xáy dæûng hãû thäúng caïc phoìng thê nghiãûm troüng âiãøm, caïc phoìng hoüc âa nàng hiãûn
âaûi vaì thæ viãûn âiãûn tæí phuûc vuû âaìo taûo nguäön nhán læûc coï cháút læåüng cao NCKH
- CGCN phuûc vuû sæû nghiãûp Cäng nghiãûp hoaï, Hiãûn âaûi hoaï âáút næåïc. Tæìng bæåïc
hçnh thaình træåìng Âaûi hoüc troüng âiãøm Quäúc gia vaì Âaûi hoüc nghiãn cæïu coï uy tên
trong næåïc vaì khu væûc vaìo nàm 2030.

Pháön III

MUÛC TIÃU VAÌ GIAÍI PHAÏP CHIÃÚN LÆÅÜC
PHAÏT TRIÃØN TRÆÅÌNG GIAI ÂOAÛN 2008 - 2020

VAÌ TÁÖM NHÇN ÂÃÚN 2030



2. Caïc âënh hæåïng vaì giaíi phaïp chiãún læåüc

2.1. Âënh hæåïng vaì giaíi phaïp chiãún læåüc cho chæång trçnh phaït triãøn âaìo taûo nguäön
nhán læûc

a. Muûc tiãu cå baín
- Xáy dæûng vaì duy trç mäi træåìng sæ phaûm bçnh âàóng trong giaíng daûy vaì hoüc táûp,
náng cao yï thæïc traïch nhiãûm cuía Nhaì giaïo vaì caïn bäü quaín lyï giaïo duûc.

- Nhanh choïng triãøn khai chæång trçnh âaìo taûo theo hãû thäúng tên chè vaì caïc chæång
trçnh âaìo taûo phuì håüp våïi chæång trçnh âaìo taûo cuía caïc træåìng âaûi hoüc kyî thuáût
trong næåïc vaì khu væûc, sæí duûng caïc phæång phaïp giaíng daûy, âaïnh giaï tiãn tiãún
trong âaìo taûo, âaím baío tênh liãn thäng, mãöm deío trong viãûc thæûc hiãûn chæång
trçnh âaìo taûo nhàòm âaïp æïng nhu cáöu xaî häüi. Måí thãm mäüt säú ngaình nghãö måïi vaì
mäüt säú khoa chuyãn män nhàòm thu huït ngæåìi hoüc.

- Tæìng bæåïc náng cao cháút læåüng âaìo taûo åí caïc cáúp hoüc, báûc hoüc trong Nhaì træåìng,
âáøy maûnh giaíng daûy ngoaûi ngæî trong Træåìng. Âãún nàm 2020 sinh viãn Træåìng
Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút täút nghiãûp ra træåìng phaíi âaût chuáøn vãö ngoaûi ngæî 350 âiãøm
TOEIC (tiãúng Anh).

- Trong giai âoaûn 10 âãún 15 nàm tåïi quy mä âaìo taûo dæû kiãún tàng tæì 5% âãún
10%/nàm âäúi våïi báûc âaûi hoüc, cao âàóng vaì liãn thäng cao âàóng - âaûi hoüc, tæì 10 -
15%/nàm âäúi våïi báûc sau âaûi hoüc. Duy trç äøn âënh quy mä åí mæïc khoaíng 30.000
sinh viãn (quy âäøi) vaìo nàm 2025 vaì mäüt säú nàm tiãúp theo nhàòm âaím baío cháút
læåüng; sau âoï giaím dáön báûc âaûi hoüc khäng chênh quy âaïp æïng tyí lãû håüp lyï giæîa
giaíng viãn våïi sinh viãn laì 15-20 SV/GV.

b. Caïc giaíi phaïp chiãún læåüc.
- Âäøi måïi näüi dung chæång trçnh vaì phæång phaïp giaíng daûy theo hæåïng hiãûn âaûi
hoïa, taûo láûp ngán haìng giaïo trçnh âiãûn tæí, xáy dæûng thæ viãûn âiãûn tæí âaïp æïng
yãu cáöu âaìo taûo vaì NCKH. Phaït huy tênh saïng taûo cuía ngæåìi hoüc, âæa cäng nghãû
thäng tin häù tråü cho giaíng viãn vaì sinh viãn trong quaï trçnh âaìo taûo, tàng cæåìng
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Näüi dung Nàm Nàm Nàm Nàm Nàm
2008 2015 2020 2025 2030

1. Täøng quy mä sinh viãn âaìo taûo (SV) 23.500 30.000 35.000 40.000 40.000
1a. Sinh viãn hãû chênh quy táûp trung (SV) 13.763 15.300 19.400 22.400 23.500
1b. Sinh viãn taûi chæïc vaì tæì xa (SV) 9.737 14.700 15.600 17.600 16.500
2. Quy mä sinh viãn theo trçnh âäü âaìo taûo (SV) 23.500 30.000 35.000 40.000 40.000
2a. Sau âaûi hoüc (T.syî vaì Th.syî) 812 3.000 3.500 4.000 4000
2b. Âaûi hoüc (SV) 21.857 25.500 29.750 34.000 34.000
2c. Cao âàóng (SV), liãn thäng (CÂ-ÂH) 831 1.500 1.7 50 2.000 2.500
3. Täøng säú sinh viãn âaî quy âäøi. 14.900 19.000 23.000 29.000 30.000

Baíng täøng håüp âënh hæåïng quy mä phaït triãøn caïc hãû âaìo taûo tæì nàm
2008 âãún 2020 vaì 2025, giæî äøn âënh âãún 2030.
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tênh thæûc tiãùn cho sinh viãn (nhæ âãö aïn xáy dæûng thæ viãûn âiãûn tæí, dæû aïn âaìo taûo
- bäöi dæåîng CNTT, chæång trçnh âaìo taûo tên chè, dæû aïn xáy dæûng giaíng âæåìng,
phoìng thê nghiãûm, kyï tuïc xaï khu B).
- Xáy dæûng cå cáúu ngaình hoüc håüp lyï, xaïc âënh mäüt säú chuyãn ngaình muîi nhoün
cáön âáöu tæ âãø âaìo taûo cháút læåüng cao, trong âoï giaíng daûy bàòng tiãúng næåïc ngoaìi
cho mäüt säú män hoüc. Âãún nàm 2015 phaíi chuáøn hoaï caïc chæång trçnh âaìo taûo vaì
âæa lãn maûng thäng tin cuía Træåìng.
- Taûo mäi træåìng thuáûn låüi cho caïn bäü giaíng viãn vaì sinh viãn tiãúp cáûn våïi chæång
trçnh âaìo taûo tiãn tiãún trong khu væûc vaì thãú giåïi. Tæì nàm 2009 tiãún haình quy
hoaûch, chuáøn hoïa âäüi nguî giaíng viãn vaì caïn bäü quaín lyï, taûo âiãöu kiãûn cho caïn bäü
treí âi âaìo taûo náng cao trçnh âäü chuyãn män trong vaì ngoaìi næåïc, âäöng thåìi måìi
caïc GS, PGS âaî nghè chãú âäü nhæng coï âuí sæïc khoíe tiãúp tuûc tham gia giaíng daûy.
- Thæåìng xuyãn cáûp nháût kiãún thæïc chuyãn män tiãn tiãún, caíi tiãún chæång trçnh vaì
phæång phaïp giaíng daûy, thêch æïng våïi nhu cáöu ngæåìi hoüc vaì xaî häüi, náng cao yï
thæïc traïch nhiãûm cuía giaíng viãn; yï thæïc tæû hoüc, chuí âäüng saïng taûo cuía sinh viãn
trong quaï trçnh âaìo taûo.
- Thæûc hiãûn nghiãm tuïc läü trçnh chuyãøn âäøi âaìo taûo theo hoüc chãú tên chè nhaì træåìng
(âaî kháøn træång triãøn khai vaì thæûc hiãûn tæì nàm 2008) bàõt âáöu âaìo taûo tên chè tæì
K54 vaì hoaìn thiãûn âaìo taûo theo tên chè vaìo nàm 2015, nghiãn cæïu thaình láûp Trung
tám âaìo taûo sau âaûi hoüc, phaït triãøn maûnh cäng taïc âaìo taûo sau âaûi hoüc trong
nhæîng nàm tåïi.
- Täø chæïc âaìo taûo theo âëa chè, liãn thäng caïc báûc hoüc vaì ngaình hoüc âaïp æïng nhu
cáöu cuía caïc cå quan, doanh nghiãûp vaì ngæåìi hoüc trong toaìn xaî häüi.
- Liãn kãút âaìo taûo våïi caïc træåìng âaûi hoüc ngoaìi næåïc nhæ: Trung Quäúc, Nga, Âæïc,
Myî, Haìn Quäúc, Nháût Baín, Phaïp, Anh, UÏc v.v...
- Tæì 2010 chuáøn bë caïc âiãöu kiãûn cáön thiãút âãø thaình láûp Khoa Kyî thuáût mäi træåìng
vaì Khoa Xáy dæûng cäng trçnh ngáöm vaì Moí vaìo nàm 2012, måí ngaình Taìi chênh -
Ngán haìng, maûng maïy tênh, Cäng nghãû biãøn, Quy hoaûch khäng gian, Cäng nghãû
hoaï dáöu, Cäng nghãû âæåìng äúng vaì bãø chæïa dáöu, Chãú biãún khoaïng saín v.v... Dæû
kiãún âãún 2015 phaït triãøn thãm mäüt säú khoa vaì måí caïc ngaình måïi theo Chiãún læåüc
phaït triãøn cuía caïc âån vë phuì håüp våïi thæûc tiãùn phaït triãøn cuía Nhaì træåìng (nhæ
thaình láûp khoa Cå khê, khoa Âëa chênh, khoa Âëa tin hoüc v.v...).

2.2. Caïc giaíi phaïp chiãún læåüc cho chæång trçnh phaït triãøn NCKH - CGCN

a. Muûc tiãu cå baín.
- Nghiãn cæïu khoa hoüc luän gàõn liãön våïi âaìo taûo nguäön nhán læûc goïp pháön vaìo viãûc
phaït triãøn bãön væîng sæû nghiãûp âaìo taûo cuía Nhaì træåìng.
- Nghiãn cæïu khoa hoüc âi âäi våïi chuyãøn giao cäng nghãû, khoa hoüc phaíi gàõn liãön
våïi thæûc tiãùn saín xuáút kinh doanh vaì phuì håüp våïi ngaình nghãö âaìo taûo cuía
Træåìng, âaût hiãûu quaí cao vaì phuûc vuû phaït triãøn kinh tãú - xaî häüi cuía âáút næåïc.
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Tàng cæåìng håüp taïc quäúc tãú trong NCKH, tçm kiãúm caïc dæû aïn, âãö taìi NCKH theo
nghë âënh thæ, tranh thuí caïc nguäön læûc taìi chênh tæì quan hãû håüp taïc cho hoaût
âäüng KHCN.
- Náng cao cháút læåüng NCKH âãø giaíi quyãút váún âãö cáúp baïch maì thæûc tãú saín xuáút
vaì xaî häüi quan tám.
- Âãún nàm 2020 hoaût âäüng KHCN - LÂSX pháún âáúu âaût 10 ÷ 15% trong täøng
nguäön thu cuía Nhaì træåìng vaì 15 ÷ 20% vaìo nàm 2030.

b. Âënh hæåïng vaì caïc giaíi phaïp chiãún læåüc

- Xáy dæûng caïc chæång trçnh nghiãn cæïu ngàõn haûn, trung haûn vaì daìi haûn thuäüc
phaûm vi ngaình nghãö âaìo taûo cuía Træåìng, âäöng thåìi âi sáu nghiãn cæïu vãö biãøn vaì
thãöm luûc âëa.
- Tæìng bæåïc thaình láûp mäüt säú Viãûn nghiãn cæïu chuyãn ngaình trong Nhaì træåìng,
xáy dæûng caïc phoìng thê nghiãûm troüng âiãøm phuûc vuû cäng taïc NCKH vaì CGCN.
Âãún nàm 2015 coï 02 phoìng thê nghiãûm troüng âiãøm vaì 02 Viãûn nghiãn cæïu chuyãn
ngaình (cäng nghãû Moí, cäng nghãû Âëa cháút) vaì mäüt trung tám maûng thäng tin
hiãûn âaûi; Âãún nàm 2020 coï thãm 02 Viãûn vaì 02 phoìng thê nghiãûm troüng âiãøm
(thuäüc khoa Tràõc âëa, khoa Dáöu khê vaì 01 trung tám nghiãn cæïu kinh tãú thuäüc
khoa KT-QTKD) taûo tiãön âãö âãø hçnh thaình træåìng âaûi hoüc nghiãn cæïu.
- Chuyãøn âäøi caïc trung tám nghiãn cæïu hiãûn nay thaình caïc âån vë hoaût âäüng
KHCN tæû trang traíi kinh phê theo Nghë âënh 115/NÂ-CP cuía Chênh phuí, täø chæïc
laûi hoaût âäüng cuía cäng ty CODECO.
- Âáøy maûnh cäng taïc NCKH cuía caïc NCS, hoüc viãn cao hoüc vaì sinh viãn nàm cuäúi,
âæa caïc âäúi tæåüng naìy tham gia træûc tiãúp vaìo caïc âãö taìi vaì caïc dæû aïn.
- Duy trç vaì thiãút láûp måïi caïc mäúi quan hãû, phäúi håüp liãn kãút nghiãn cæïu khoa hoüc
giæîa caïc âån vë trong træåìng våïi caïc âëa phæång, caïc táûp âoaìn kinh tãú, caïc doanh
nghiãûp, caïc træåìng âaûi hoüc trong vaì ngoaìi næåïc, taûo dæûng caïc nguäön âáöu tæ cho
khoa hoüc - cäng nghãû cuía Nhaì træåìng (nhæ Táûp âoaìn Dáöu khê Viãût Nam, Táûp
âoaìn Cäng nghiãûp Than - Khoaïng saín, Täøng cäng ty Säng Âaì).
- Chuí âäüng tham gia, chuí trç caïc âãö taìi troüng âiãøm vaì caïc chæång trçnh KHCN cáúp
quäúc gia vaì quäúc tãú, tiãúp nháûn vaì laìm chuí caïc cäng nghãû måïi hiãûn âaûi, tiãn tiãún
phuûc vuû cho nghiãn cæïu khoa hoüc vaì cäng nghãû, âaïp æïng nhu cáöu xaî häüi, goïp
pháön vaìo sæû nghiãûp Cäng nghiãûp hoïa, Hiãûn âaûi hoïa âáút næåïc.
- Táûp trung vaìo caïc lénh væûc muîi nhoün nhæ: hoaìn thiãûn caïc giaíi phaïp, cäng nghãû
tçm kiãúm thàm doì, khai thaïc, chãú biãún khoaïng saín; kyî thuáût mäi træåìng, tçm kiãúm
vaì xæí lyï taìi nguyãn næåïc; æïng duûng coï hiãûu quaí cäng nghãû thäng tin vaì cäng
nghãû tiãn tiãún vaìo cäng taïc nghiãn cæïu khoa hoüc - lao âäüng saín xuáút vaì âaìo taûo
nguäön nhán læûc cháút læåüng cao.
- Täø chæïc caïc häüi thaío, häüi nghë quäúc tãú vãö thaình tæûu khoa hoüc tiãn tiãún trãn thãú
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giåïi, chuí âäüng häüi nháûp khu væûc vaì thãú giåïi vãö chæång trçnh khoa hoüc cäng nghãû,
hoüc táûp kinh nghiãûm vãö quaín lyï, quaín trë KHCN cuía caïc træåìng ÂH tiãn tiãún trãn
thãú giåïi. Thaình láûp caïc täø chæïc tæ váún thë træåìng KHCN, mäi giåïi dëch vuû KHCN
vaì æåm taûo KHCN.
- Xáy dæûng cå chãú thêch håüp häù tråü cho caïc nhaì khoa hoüc nháút laì caïc nhaì khoa hoüc
coï uy tên, âáöu ngaình thæûc hiãûn caïc chæång trçnh khoa hoüc cäng nghãû cáúp quäúc gia
vaì quäúc tãú, taûo âiãön kiãûn cho caïc caïn bäü treí hoaût âäüng coï hiãûu quaí trong quaï trçnh
nghiãn cæïu khoa hoüc.
- Tàng cæåìng âáöu tæ cho NCKH vaì CGCN, æu tiãn âáöu tæ caïc phoìng thê nghiãûm
hiãûn âaûi phuûc vuû cho NCKH vaì âaìo taûo.
- Náng cao cháút læåüng vaì säú læåüng taûp chê KHKT Moí - Âëa cháút mäùi quyï tæì 2 âãún
3 säú nhàòm quaíng baï thæång hiãûu cuía Nhaì træåìng vãö tiãöm nàng phaït triãøn KHCN
vãö nguäön nhán læûc KHCN vaì âaìo taûo nguäön nhán læûc cháút læåüng cao âaïp æïng nhu
cáöu xaî häüi.
- Táûp håüp caïc nhaì khoa hoüc âãø thæûc hiãûn nhæîng chæång trçnh troüng âiãøm nhæ:
+ Nghiãn cæïu hoaìn thiãûn cäng nghãû khai thaïc khoaïng saín, cäng nghãû thäng gioï
caïc moí - háöm loì vaì giaím thiãøu taïc âäüng tåïi mäi træåìng trong quaï trçnh khai thaïc.

+ Nghiãn cæïu, æïng duûng cäng nghãû måïi, thiãút kãú vaì thi cäng cäng trçnh ngáöm,
saìng tuyãøn khoaïng saín vaì gia cäng chãú biãún nguyãn liãûu khoaïng.

+ Nghiãn cæïu, æïng duûng hãû thäúng âiãöu khiãøn tæû âäüng cäng nghiãûp moí, hãû thäúng
thuíy læûc, daìn chäúng thuíy læûc phuûc vuû khai thaïc moí, hãû thäúng truyãön âäüng âiãûn
cho dáy chuyãön saín xuáút caïp âiãûn.

+ Nghiãn cæïu âëa cháút khu væûc, âëa cháút biãøn, âëa âäüng læûc, kiãún taûo vaì sinh
khoaïng, âëa cháút mäi træåìng, dæû baïo tai biãún âëa cháút. Âiãöu tra, thàm doì, âaïnh
giaï cháút læåüng, træî læåüng taìi nguyãn khoaïng saín. Âiãöu kiãûn âëa cháút cäng trçnh,
âëa cháút thuíy vàn vuìng, laînh thäø, váún âãö ä nhiãùm mäi træåìng næåïc, nhiãùm màûn,
thoaït næåïc vaì caûn kiãût næåïc dæåïi âáút. Âaïnh giaï taïc âäüng mäi træåìng vaì phaït
triãøn bãön væîng.

+ Nghiãn cæïu khäng gian vuî truû, khaío saït âiãöu tra taìi nguyãn mäi træåìng biãøn, quy
hoaûch phaït triãøn vuìng, laînh thäø vaì quan tràõc sæû biãún âäüng caïc cäng trçnh.

+ Nghiãn cæïu aïp duûng caïc cäng nghãû hiãûn âaûi trong âiãöu tra âiãöu kiãûn tæû nhiãn,
thàm doì vaì khai thaïc taìi nguyãn biãøn; âaïnh giaï taïc âäüng mäi træåìng biãøn phuûc
vuû phaït triãøn KT - XH. Phán têch bäön tráöm têch vaì nghiãn cæïu âaïnh giaï tiãöm
nàng dáöu khê Viãût Nam. Khai thaïc, sæí duûng håüp lyï vaì náng cao hãû säú thu häöi dáöu
vaì khê. ÆÏng duûng cäng nghãû tiãn tiãún trong kyî thuáût khoan khai thaïc åí mäi
træåìng biãøn vaì thãöm luûc âëa. Nghiãn cæïu xuïc taïc trong cäng nghãû loüc hoaï dáöu.
Váûn chuyãøn, xæí lyï vaì taìng træî dáöu khê.

+ Âaïnh giaï hiãûu quaí kinh tãú trong saín xuáút kinh doanh caïc ngaình Moí, Âëa cháút,



Chiãún læåüc Phaït triãøn Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút30

Dáöu khê, Tràõc âëa. Âæa cäng nghãû thäng tin vaìo phuûc vuû caïc ngaình vãö Khoa hoüc
Traïi âáút vaì Moí, xáy dæûng pháön mãöm vaì træûc tuyãún vaìo quaï trçnh âaìo taûo, nghiãn
cæïu khoa hoüc phuûc vuû saín xuáút kinh doanh.

- Tæì nàm 2009 xuïc tiãún âãö aïn thaình láûp caïc Viãûn nghiãn cæïu vaì caïc phoìng thê
nghiãûm troüng âiãøm sau âáy:
+ Thaình láûp Viãûn KHCN Moí vaì phoìng TN troüng âiãøm CN Moí
+ Thaình láûp Viãûn KHCN Âëa cháút vaì Mäi træåìng, Phoìng TN troüng âiãøm Âëa
cháút - Mäi træåìng.

- Caïc viãûn nghiãn cæïu laì âån vë træûc thuäüc træåìng nhæng coï cå chãú chênh saïch vaì
hoaût âäüng riãng trãn cå såí caïc näüi dung sau:
+ Coï chæång trçnh âaìo taûo hiãûn âaûi, tæång xæïng våïi caïc træåìng troüng âiãøm quäúc
gia vaì khu væûc, háúp dáùn, thu huït caïc SV xuáút sàõc, caïc hoüc viãn cao hoüc vaì nghiãn
cæïu sinh (kãø caí SV næåïc ngoaìi)ì nhàòm âaìo taûo nguäön nhán læûc cháút læåüng cao.
+ Coï âäüi nguî CBVC laì caïc GS, P.GS, TS, TSKH, caïc nhaì KH gioíi, âaím nháûn caïc
chæång trçnh NCKH troüng âiãøm vaì coï nhiãöu baìi baïo âæåüc âàng taíi trãn caïc taûp
chê coï uy tên trong næåïc vaì quäúc tãú. Caïc thaình tæûu NCKH âæåüc æïng duûng vaìo
thæûc tiãùn saín xuáút vaì âåìi säúng.
+ Coï cå såí váût cháút hoaìn chènh, caïc phoìng thê nghiãûm âàûc thuì tiãn tiãún âäöng thåìi
âæåüc pheïp sæí duûng cå såí váût cháút vaì caïc phoìng thê nghiãûm cuía caïc âån vë trong
træåìng âãø phuûc vuû cho NCKH vaì âaìo taûo nguäön nhán læûc cháút læåüng cao...
+ Coï cå chãú tæû chuí vãö taìi chênh vaì âæåüc pheïp huy âäüng caïc nguäön læûc vãö taìi
chênh tæì bãn ngoaìi âãø häù tråü cho cäng taïc NCKH vaì âaìo taûo trçnh âäü cao.
+ Läü trçnh thæûc hiãûn âæåüc quan tám æu tiãn haìng âáöu tæì nàm 2009 bàõt âáöu xáy
dæûng âãö aïn thaình láûp viãûn nghiãn cæïu, phoìng thê nghiãûm troüng âiãøm trçnh caïc
cáúp phã duyãût.

2.3. Caïc giaíi phaïp chiãún læåüc cho chæång trçnh phaït triãøn âäüi nguî giaíng viãn, caïn
bäü quaín lyï

a. Muûc tiãu cå baín

- Quy hoaûch, kãú hoaûch phaït triãøn âäüi nguî caïn bäü giaíng viãn, caïn bäü quaín lyï âaïp
æïng nhu cáöu ngaìy caìng tàng vãö quy mä vaì cháút læåüng âaìo taûo nguäön nhán læûc
cho sæû nghiãûp phaït triãøn kinh tãú xaî häüi cuía âáút næåïc.
- Tàng cæåìng trao âäøi giaíng viãn våïi caïc træåìng âaûi hoüc tiãn tiãún trong khu væûc vaì
thãú giåïi; Pháún âáúu âãún nàm 2015 coï 80% caïn bäü giaíng viãn trong træåìng âaût trçnh
âäü ngoaûi ngæî TOFEL (tiãúng Anh âaût tæì 450 âiãøm âãún 550 âiãøm) vaì coï 15% säú
CBGV tham gia giaíng daûy bàòng tiãúng næåïc ngoaìi (viãûc âaìo taûo bäöi dæåîng tiãúng
Anh seî giao chè tiãu haìng nàm cho âån vë trong træåìng, kinh phê âaìo taûo âæåüc
láúy tæì caïc nguäön khaïc nhau âãø häù tråü).
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- Quy hoaûch âaìo taûo, bäöi dæåîng caïn bäü giaíng viãn coï trçnh âäü thaûc syî âaût 75% vaìo
nàm 2015 vaì 85% vaìo nàm 2020, pháún âáúu âaût 20 - 25% säú caïn bäü giaíng viãn coï
trçnh âäü tiãún syî vaìo nàm 2020, tyí lãû naìy âæåüc náng dáön lãn mäùi nàm 5% (kãø caí säú
læåüng GS, PGS) âãø âãún nàm 2030 Nhaì træåìng coï mäüt âäüi nguî giaíng viãn gioíi,
xæïng táöm våïi træåìng âaûi hoüc troüng âiãøm Quäúc gia.

b. Caïc giaíi phaïp chiãún læåüc
- Thæûc hiãûn nghiãm tuïc quy trçnh tuyãøn duûng, âæa ra caïc tiãu chê âaím baío tuyãøn
duûng âuïng yãu cáöu sæí duûng cuía Nhaì træåìng. Tæì nàm 2009 âãún 2015, mäùi nàm
tuyãøn 80 CBGD, 15 CBPV vaì CBHC. Tæì 2015 - 2020 säú læåüng naìy giaím dáön xuäúng,
mäùi nàm tuyãøn 30 CBGD, 05 CBPV vaì CBHC, vç khi âoï säú caïn bäü nghè hæu êt âi,
säú caïn bäü treí âaî äøn âënh vaì phaït triãøn (pháún âáúu âaût tyí lãû CBGD/CBPV/CBHC
= 8/2/1 vaìo nàm 2025 vaì giæî äøn âënh âãún 2030).
- Triãøn khai láúy yï kiãún phaín häöi tæì ngæåìi hoüc vãö hoaût âäüng giaíng daûy cuía giaíng
viãn nhàöm caíi tiãún phæång phaïp daûy vaì hoüc, náng cao traïch nhiãûm cuía giaíng
viãn vaì yï thæïc tæû hoüc, chuí âäüng saïng taûo cuía sinh viãn trong quaï trçnh âaìo taûo.
Láúy yï kiãún goïp yï cuía giaíng viãn âäúi våïi caïn bäü quaín lyï trong quaï trçnh thæûc thi
cäng vuû.

TT Näüi dung Âån vë Nàm Nàm Nàm Nàm
2008 2015 2020 2025÷2030

I Âäüi nguî caïn bäü giaíng daûy:
1 Giaíng viãn cå hæîu: ngæåìi 522 920 1250 1500

- Tiãún sé, tiãún sé khoa hoüc ngæåìi 121 230 313 450
- Thaûc sé ngæåìi 221 690 937 1050
- Giaïo sæ, Phoï Giaïo sæ ngæåìi 56 90 120 150
- Âaûi hoüc ngæåìi 180 0 0 0

2 Giaíng viãn håüp âäöng, thènh giaíng ngæåìi 43 80 100 80
3 Tiãu chuáøn cháút læåüng:

- Giaíng daûy âæåüc bàòng tiãúng næåïc ngoaìi % 5 10 - 15 15 - 20 20 - 30
- Sæí duûng pháön mãöm æïng duûng, internet % 50 80 90 100
- Nghiãn cæïu KHCN % 60 70 80 100
- Tham gia âãö taìi, dæû aïn % 30 50 70 80

II Âäüi nguî caïn bäü quaín lyï, phuûc vuû
1 Säú læåüng:

- Caïn bäü quaín lyï giaïo duûc ngæåìi 190 150 150 150
- Caïn bäü PVGD taûi khoa, bäü män ngæåìi 60 150 160 170
- Tyí lãû caïn bäü quaín lyï/CBGD 1/3 1/5 1/6 1/8

2 Tiãu chuáøn cháút læåüng:
- Coï trçnh âäü Âaûi hoüc % 78 100 100 100
- Coï trçnh âäü trãn Âaûi hoüc % 5 10 15 20
- Bäöi dæåîng vãö quaín lyï giaíng daûy % 12 50 80 100
Cäüng I + II ngæåìi 772 1220 1560 1820
Tyí lãû % TS vaì TSKH % 23 25 25 30

Phaït triãøn âäüi nguî CBVC âãún nàm 2020 vaì 2025, giæî äøn âënh âãún  2030
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- Æu tiãn thu huït âäüi nguî caïn bäü, giaíng viãn coï trçnh âäü chuyãn män cao, tám
huyãút våïi nghãö, tuyãøn duûng sinh viãn gioíi vaì âaìo taûo hoü tråí thaình caïn bäü giaíng
viãn gioíi cuía Træåìng trong tæång lai.
- Coï chãú âäü, chênh saïch thêch âaïng âäúi våïi âäüi nguî caïn bäü giaíng daûy treí, æu tiãn
cho caïn bäü treí âi bäöi dæåîng chuyãn män, nghiãûp vuû, taûo âiãöu kiãûn cho hoü náng
cao trçnh âäü âaïp æïng nhu cáöu âaìo taûo cháút læåüng cao cuía Nhaì træåìng.
- Tæìng bæåïc thæûc hiãûn chãú âäü håüp âäöng âäúi våïi giaíng viãn vaì caïn bäü viãn chæïc
måïi tuyãøn duûng (bàõt âáöu tæì 2009 tråí âi vaì hoaìn thiãûn vaìo nàm 2015 theo cå
chãú tæû chuí).
- Xuïc tiãún thaình láûp Häüi âäöng træåìng theo Âiãöu lãû træåìng hoüc vaìo nàm 2010.
2.4. Caïc giaíi phaïp chiãún læåüc cho chæång trçnh tàng cæåìng cå såí váût cháút

a. Muûc tiãu cå baín
- Duy trç vaì phaït triãøn xáy dæûng caïc dæû aïn tàng cæåìng cå såí váût cháút âaî âæåüc Bäü
phã duyãût âãø phuûc vuû cho cäng taïc âaìo taûo vaì nghiãn cæïu khoa hoüc, âaím baío mæïc
âáöu tæ trang thiãút bë cho 1 sinh viãn theo tiãu chê quy âënh cuía Nhaì næåïc. Pháún
âáúu âãún 2015 âaût âënh mæïc 3,5 m2/SV (sau khi hoaìn thaình dæû aïn åí khu B), âãún
2020 âaût 5,0 m2/SV vaì âãún 2025 âaût 8,0 m2/SV (sau khi hoaìn thaình dæû aïn åí khu
âä thë Âaûi hoüc xaî Âäng Ngaûc).
- Thiãút bë phoìng thê nghiãûm, thæ viãûn, xæåíng thæûc haình vaì caïc phoìng hoüc âa nàng
âæåüc trang bë våïi täøng mæïc âáöu tæ 10 triãûu âäöng/sinh viãn vaìo nàm 2015, pháún
âáúu âãún nàm 2020 phaíi âaût 15 triãûu âäöng/sinh viãn.
- Cuíng cäú hai cå såí âaìo taûo chênh quy taûi Quaíng Ninh vaì Vuîng Táöu phuûc vuû âaìo
taûo theo nhu cáöu cuía ngaình Than vaì Dáöu khê.
- Âãún 2020 xáy dæûng hoaìn chènh træåìng måïi hiãûn âaûi trãn khuän viãn hån 20 ha
khu âä thë âaûi hoüc xaî Âäng Ngaûc, Tæì Liãm, Haì Näüi (theo tiãu chuáøn VN 3981-
1985). Nhæîng nàm tiãúp theo táûp trung chènh trang, tu sæía caïc khu A, B, C vaì
hoaìn thiãûn khu âä thë âaûi hoüc, sàõp xãúp, bäú trê sæí duûng phuûc vuû âaìo taûo, NCKH
håüp lyï vaì hiãûu quaí.

b. Caïc giaíi phaïp chiãún læåüc
- Træåïc màõt thæûc hiãûn täút caïc dæû aïn xáy dæûng giaíng âæåìng + phoìng thê nghiãûm +
kyï tuïc xaï sinh viãn taûi khu B âaî âæåüc Bäü phã duyãût (kãút thuïc vaìo nàm 2015).
- Tiãúp tuûc thæûc hiãûn caïc dæû aïn tàng cæåìng cå såí váût cháút âaî âæåüc phã duyãût nhæ:
caíi taûo låïp hoüc nhaì A, B1, B2, vaì C, Kyï tuïc xaï sinh viãn khu A, khu B âäöng thåìi
âaím baío tiãún âäü xáy làõp dæû aïn giaíng âæåìng, phoìng TN, KTX khu B vaì tiãún âäü kyï
tuïc xaï sinh viãn Laìo khu A (hoaìn thaình vaìo nàm 2013) nhàòm âaím baío äøn âënh
cäng taïc âaìo taûo cuía Nhaì træåìng trong nhæîng nàm 2009 - 2020.
- Táûp trung kinh phê xáy dæûng mäüt säú phoìng thê nghiãûm troüng âiãøm vaì thæ viãûn
âiãûn tæí phuûc vuû cäng taïc âaìo taûo vaì NCKH (cå baín hoaìn thaình vaìo nàm 2020,
trãn quan âiãøm hiãûn âaûi, âäöng bäü nhàòm khai thaïc täúi âa khaí nàng cuía thiãút bë).
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- Xaïc láûp cå chãú quaín lyï phoìng thê nghiãûm theo 3 cáúp (cáúp træåìng, cáúp khoa, cáúp
bäü män) phuûc vuû cho âaìo taûo tæìng chuyãn ngaình hay tæìng lénh væûc nghiãn cæïu.
- Âáøy maûnh thæûc hiãûn dæû aïn khu âä thë âaûi hoüc xaî Âäng Ngaûc, Tæì Liãm. Âãún nàm
2010 bàõt âáöu giaíi phoïng màût bàòng vaì nàm 2013 xáy dæûng tæåìng raìo khuän viãn
træåìng. Âãún 2012 hoaìn chènh viãûc xáy dæûng cå cáúu nguäön väún âáöu tæ, triãøn khai
thæûc hiãûn cäng taïc xáy dæûng cå baín âãø âãún nàm 2020 hoaìn thaình vaì âæa vaìo sæí
duûng, taûo âäüng læûc phaït triãøn træåìng âãún 2030.

Tæì 2025 âãún 2030 táûp trung chènh trang, bäø sung, hoaìn thiãûn vaì tu sæía caïc cäng
trçnh hiãûn coï âäöng thåìi láûp dæû aïn phaït triãøn cho caïc nàm tiãúp theo.
Nhu cáöu âáöu tæ trãn cå såí âënh mæïc 5 - 8 m2/SV theo quy mä phaït triãøn tæìng

giai âoaûn.

2008 ÷ 2015 2016 ÷ 2020 2021 ÷ 2025
Säú Nhu cáöu Diãûn Giaï trë Diãûn Giaï trë Diãûn Giaï trë
TT têch (tyí têch (tyí têch (tyí

(m2) âäöng) (m2) âäöng) (m2) âäöng)
I Cäng trçnh hoüc táûp

- Phoìng hoüc, giaíng âæåìng, 48.900 67.100 92.200
thæ viãûn
- Phoìng thê nghiãûm, xæåíng 55.200 75.400 103.800
thæûc haình
- Nhaì laìm viãûc khäúi quaín lyï 7.700 10.400 14.500
- Viãûn NC, trung tám vaì 10.900 14.900 20.600
doanh nghiãûp KHCN
- Sán baîi thæûc táûp 16.400 22.500 31.000

Cäüng 139.100 190.300 262.100
Bçnh quán m2 cäng trçnh 3,5 - 4,0 7,0 - 8,0 9,0 - 10,0
hoüc táûp m2/sv m2/sv m2/sv

II Cäng trçnh vàn hoaï thã ø 37.000 44.300 52.400
thao (b/q 1,87 m2/SV)

III Kyï tuïc xaï sinh viãn (b/q 116.200 139.100 170.200
5,87 m2/SV)

IV Trang thiãút bë:
- Thiãút bë phoìng thê nghiãûm 140,0 260,0 420,0
- Thiãút bë phoìng hoüc, giaíng 55,0 90,0 150,0
âæåìng, thæ viãûn.

Cäüng 195,0 350,0 570,0
Bçnh quán triãûu âäöng/SV 9,5 ÷ 14,5 19,5 ÷

10,0 ÷ 15,0 20,0
tr/sv tr/sv tr/sv

Baíng nhu cáöu âáöu tæ  CSVC- KT qua caïc giai âoaûn
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+ Âãún 2015 säú sinh viãn quy âäøi âaût 19.000 ngæåìi.
+ Âãún 2020 säú sinh viãn quy âäøi âaût 23.000 ngæåìi.
+ Âãún 2025 säú sinh viãn quy âäøi âaût 29.000 ngæåìi.

* Vãö diãûn têch quy hoaûch vaì âáút âai.

Âãún nàm 2012, hoaìn thaình caíi taûo xáy dæûng theo quy hoaûch màût bàòng Trung tám
âaìo taûo thæåìng xuyãn trãn diãûn têch 0,8625 ha (khu B).
Hoaìn thaình xáy dæûng haû táöng trãn diãûn têch 21,4 ha taûi khu âä thë âaûi hoüc Âäng

Ngaûc - Tæì Liãm - Haì Näüi âãún nàm 2015.
Âãún nàm 2020, hoaìn thaình cå baín viãûc xáy dæûng cå såí váût cháút taûi khu âä thë âaûi

hoüc theo quy hoaûch âaî âæåüc duyãût.

* Nhaì cæía váût kiãún truïc.

*  Âáöu tæ trang thiãút bë phoìng hoüc, phoìng thê nghiãûm.

- Caïc phoìng hoüc, giaíng âæåìng âãún nàm 2015 âæåüc trang bë âáöy âuí caïc phæång tiãûn
giaíng daûy hiãûn âaûi phuûc vuû cho âaìo taûo theo tên chè.
- Âáöu tæ xáy dæûng maûng thäng tin liãn laûc hiãûn âaûi tæì nàm 2010 nhàòm phuûc vuû nhu
cáöu âaìo taûo tên chè vaì NCKH trong toaìn Træåìng (thæûc hiãûn coï hiãûu quaí dæû aïn
“Âaìo taûo bäöi dæåîng CNTT”).
- Näúi maûng thäng tin giæîa caïc âån vë trong Træåìng våïi bãn ngoaìi trãn nãön cå såí
váût cháút sàôn coï vaì âaïp æïng sæû phaït triãøn tæìng giai âoaûn.
- Âãún nàm 2015 hiãûn âaûi hoaï thæ viãûn âaût tiãu chuáøn cuía træåìng troüng âiãøm
Quäúc gia (tæì 2009 xuïc tiãún triãøn khai dæû aïn thæ viãûn âiãûn tæí).
- Âaïp æïng trang thiãút bë phoìng thê nghiãûm, phoìng thæûc haình, baîi thæûc táûp, xæåíng
thæûc haình theo tiãún âäü âáöu tæ, æu tiãn caïc ngaình âàûc thuì Moí - Âëa cháút.

Säú Nhu cáöu Diãûn têch Diãûn têch b/q
TT Cäng trçnh diãûn têch âaî coï (m2) cáön bäø xung m2/sv

(m2)
1 Nhaì låïp hoüc, thæ viãûn 92.200 11.400 80.800 3,18
2 Nhaì thê nghiãûm, xæåíng thæûc haình 103.800 8.200 95.600 3,58
3 Nhaì laìm viãûc bäü pháûn quaín lyï 14.500 10.800 3.700 0,5
4 Nhaì laìm viãûc, thê nghiãûm caïc TTNC 20.600 750 19.850 0,51
5 Sán baîi thæûc táûp 31.000 - 31.000 1,07

B/q caïc CT hoüc táûp 9,0
6 Cäng trçnh VH-TDTT 52.400 - 52.400 1,87
7 Kyï tuïc xaï sinh viãn 170.200 9.700 160.500 5,87

Cäüng 484.700 40.850 443.850

Täøng håüp nhu cáöu diãûn têch saìn caïc cäng trçnh.
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Tæì nàm 2025 âãún 2030 táûp trung hoaìn thiãûn, náng cáúp, bäø sung caïc trang thiãút
bë cho caïc phoìng thê nghiãûm hiãûn coï nhàòm thu huït caïc nhaì KH trong vaì ngoaìi
næåïc thæûc hiãûn caïc âãö taìi KHCN låïn táöm cåî quäúc gia vaì quäúc tãú phuûc vuû cho phaït
triãøn KTXH cuía âáút næåïc (nhu cáöu kinh phê trong thåìi gian naìy 1000 triãûu âäöng).

* Täø chæïc thæûc hiãûn.

- Caïc giaíi phaïp nãu trãn âæåüc giao cho Ban QLDA vaì phoìng QTTB phäúi håüp våïi
caïc khoa vaì bäü män thæûc hiãûn tæìng giai âoaûn coï hiãûu quaí.
- Quy hoaûch chi tiãút tæìng cå såí, âëa âiãøm (khu A, khu B, khu C, khu âä thë âaûi
hoüc) trãn cå såí phán khu chæïc nàng håüp lyï vaì thuáûn låüi cho cäng taïc quaín lyï
âaìo taûo (âaî trçnh baìy chi tiãút taûi phuû luûc 2).
- Xin cáúp âáút theo âãö aïn âënh hæåïng phaït triãøn Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút âãún
nàm 2020 vaì táöm nhçn âãún 2030 (våïi quy mä 23.000 SV theo tiãu chê 7 m2/SV thç
cáön coï 160 ha vaì 30.000 SV thç cáön coï 240 ha).
- Quy hoaûch phaït triãøn thæ viãûn âiãûn tæí vaì maûng thäng tin (theo caïc dæû aïn âaî
triãøn khai).
- Xáy dæûng mä hçnh, cå chãú quaín lyï hãû thäúng cå såí váût cháút thêch håüp våïi âiãöu kiãûn
cuû thãø cuía Træåìng, âaïp æïng yãu cáöu häüi nháûp.
- Coï chênh saïch cuû thãø thu huït nguäön väún  trong vaì ngoaìi næåïc (trãn cå såí chiãún
læåüc phaït triãøn nguäön âáöu tæ taìi chênh âãún nàm 2020). Coï kãú hoaûch huy âäüng
nguäön väún vay ODA, väún viãûn tråü khäng hoaìn laûi vaì nguäön väún tæì håüp taïc liãn

T PTN Tênh âãún 2009 ÷ 2015 2016 ÷ 2020 2021 ÷ 2025
T nàm 2008

B/q Täøng säú B/q Täøng säú B/q Täøng säú
nàm nàm nàm

1 Khoa Moí 5.580 2.143 15.000 4.000 20.000 6.000 30.000
2 Khoa Cå âiãûn 3.111 1.714 12.000 3.000 15.000 4.000 20.000
3 Khoa Âëa cháút 12.217 2.857 20.000 5.000 25.000 6.000 30.000
4 Khoa Tràõc âëa 11.945 1.428 10.000 3.000 15.000 4.000 20.000
5 Khoa Dáöu khê 6.219 2.143 15.000 4.000 20.000 5.000 25.000
6 Khoa KT-QTKD 331 429 3.000 1.000 5.000 1.000 5.000
7 Khoa CNTT 8.300 1.428 10.000 2.400 12.000 4.000 20.000
8 Khoa ÂH ÂC 2.795 715 5.000 1.600 8.000 2.000 10.000

Cäüng 50.498 12.857 90.000 24.000 120.000 32.000 160.000
Täøng cäüng luyî tiãún 50.498 140.000 260.000 420.000
Giaï trë thiãút bë PTN 2,5 7,2 11,0 14,5
(tr.â/1 sv)

Baíng täøng håüp nhu cáöu âáöu tæ thiãút bë caïc phoìng thê nghiãûm tæìng giai âoaûn

Âån vë: Triãûu âäöng
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doanh, liãn kãút våïi caïc táûp âoaìn kinh tãú trong næåïc, âãø táûp trung âáöu tæ xáy dæûng
cå såí váût cháút cuía træåìng thåìi gian tåïi (nhæ Táûp âoaìn Dáöu khê, Táûp âoaìn Cäng
nghiãûp Than - Khoaïng saín, Täøng cäng ty Säng Âaì).
- Kiãún nghë Nhaì næåïc tàng cæåìng âáöu tæ phaït triãøn cho Træåìng âãø âaìo taûo caïc
chuyãn ngaình âiãöu tra cå baín, âaïnh giaï træî læåüng taìi nguyãn,... laì nhæîng chuyãn
ngaình maì Nhaì næåïc cáön häù tråü väún vaì æu tiãn âáöu tæ.
- Sæí duûng coï hiãûu quaí nguäön väún tæû coï cuía Træåìng âãø âáöu tæ phaït triãøn cå såí
váût cháút (trãn quan âiãøn âáöu tæ táûp trung khäng daìn traíi vaì æu tiãn caïc ngaình
muîi nhoün).

2.5. Caïc giaíi phaïp chiãún læåüc cho chæång trçnh håüp taïc trong vaì ngoaìi næåïc

a. Muûc tiãu cå baín
- Måí räüng quan hãû håüp taïc quäúc tãú, triãøn khai coï hiãûu quaí caïc chæång trçnh quan hãû
quäúc tãú âäi bãn cuìng coï låüi nhàòm phuûc vuû cho cäng taïc âaìo taûo vaì NCKH cuía Træåìng.
- Xáy dæûng mäúi quan hãû thæåìng xuyãn, láu daìi vaì bãön væîng våïi caïc âëa phæång,
caïc cå quan, caïc træåìng âaûi hoüc, caïc doanh nghiãûp vaì táûp âoaìn kinh tãú låïn
trong næåïc.
- Liãn kãút, phäúi håüp våïi caïc træåìng âaûi hoüc, caïc täø chæïc trong khu væûc vaì thãú
giåïi, âàûc biãût laì caïc træåìng âaûi hoüc âaî coï quan hãû truyãön thäúng (Nga, Âæïc,
Australia, Ba Lan, Trung Quäúc v.v...) âãø trao âäøi vãö KHCN vaì âaìo taûo nguäön
nhán læûc cháút læåüng cao.

b. Caïc giaíi phaïp chiãún læåüc
- Âáøy maûnh viãûc thæûc hiãûn coï hiãûu quaí caïc chæång trçnh håüp taïc âaìo taûo våïi caïc
næåïc trong khu væûc vaì thãú giåïi nháút laì caïc træåìng coï mäúi quan hãû song phæång
truyãön thäúng (Trung Quäúc, Nga, Âæïc, Ba Lan, Phaïp, Nháût, Haìn Quäúc...). Tàng säú
læåüng SV du hoüc tæû tuïc haìng nàm våïi caïc træåìng ÂH Trung Quäúc tæì 70 SV/nàm
lãn 150SV/nàm.
- Chuí âäüng khai thaïc caïc nguäön taìi tråü, âáöu tæ ngoaìi næåïc, taûo âiãöu kiãûn cho caïn
bäü giaíng viãn âi âaìo taûo, bäöi dæåîng náng cao trçnh âäü chuyãn män.
- Tàng cæåìng quaíng baï thæång hiãûu Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút trãn caïc phæång
tiãûn thäng tin âaûi chuïng, âáøy maûnh liãn doanh, liãn kãút våïi caïc cå såí âaìo taûo
ngoaìi næåïc, khuyãún khêch caïc nhaì khoa hoüc næåïc ngoaìi coï uy tên âãún giaíng daûy
vaì NCKH vaì caïc sinh viãn âãún hoüc táûp taûi træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút.
- Täø chæïc caïc cuäüc häüi thaío, häüi nghë quäúc tãú theo tæìng chuyãn ngaình; têch cæûc
tham gia caïc häüi thaío ngoaìi næåïc; tçm kiãúm cå häüi hoüc bäøng vãö âaìo taûo vaì caïc âãö
taìi khoa hoüc tiãn tiãún trãn thãú giåïi âãø bäø sung vaìo chæång trçnh âaìo taûo vaì NCKH
cuía Nhaì træåìng; âäöng thåìi æïng duûng coï hiãûu quaí caïc thaình tæûu khoa hoüc hiãûn âaûi
cuía thãú giåïi vaìo thæûc tiãùn Viãût Nam.

2.6. Caïc giaíi phaïp chiãún læåüc cho chæång trçnh vãö cå chãú taìi chênh, cå chãú chênh saïch
nguäön âáöu tæ vaì caíi thiãûn âåìi säúng.

a. Muûc tiãu cå baín
- Phaït huy näüi læûc hiãûn coï, tranh thuí nguäön väún tæì NSNN daình cho caïc træåìng
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cäng láûp, tiãún tåïi tæû chuí hoaìn toaìn vãö taìi chênh vaìo nàm 2030.
- Têch cæûc tçm kiãúm caïc nguäön taìi tråü tæì caïc táûp âoaìn kinh tãú trong næåïc vaì caïc âäúi
taïc liãn kãút håüp taïc vãö âaìo taûo, NCKH trong khu væûc vaì trãn thãú giåïi.
- Måí räüng caïc nguäön thu tæì hoaût âäüng KHCN-LÂSX vaì caïc dëch vuû khaïc trong træåìng.
- Sæí duûng tiãút kiãûm vaì coï hiãûu quaí nguäön taìi chênh cuía Træåìng trãn cå såí quy chãú
chi tiãu näüi bäü vaì caïc quy âënh vãö quaín lyï taìi chênh cuía Nhaì næåïc, tæìng bæåïc
náng cao âåìi säúng CBVC vaì sinh viãn.

b. Caïc giaíi phaïp chiãún læåüc
- Láûp dæû toaïn caïc nguäön thu, chi cho tæìng giai âoaûn phaït triãøn cuía Træåìng vaì coï
sæû âiãöu chènh theo tæìng muûc tiãu, yãu cáöu cuía Træåìng, tæång æïng våïi tæìng giai
âoaûn.

- Tçm kiãúm nguäön âáöu tæ trong vaì ngoaìi næåïc âãø xáy dæûng cå såí váût cháút cuía Nhaì
træåìng (bàòng caïc nguäön väún vay vaì viãûn tråü khäng hoaìn laûi cuía Nhaì næåïc).
- Dæû kiãún nguäön âáöu tæ cho caïc chæång trçnh cäng taïc nhæ sau:
+ Väún ngán saïch Nhaì næåïc häù tråü 30% (tæì NSNN vaì väún vay ODA).
+ Väún tæû coï (Hoüc phê + nguäön khaïc) 50%.
+ Väún huy âäüng tæì caïc táûp âoaìn kinh tãú trong næåïc coï quan hãû truyãön thäúng 20%
(nhæ Than KSVN, Dáöu khê VN, Täøng Cäng ty Säng Âaì...).

- Tàng cæåìng cäng taïc kiãøm tra, giaïm saït, quaín lyï täút caïc nguäön thu håüp phaïp, sæí
duûng tiãút kiãûm, hiãûu quaí caïc nguäön väún.
- Sæía âäøi, bäø sung këp thåìi âënh mæïc caïc khoaín chi theo quy chãú chi tiãu näüi bäü cho
phuì håüp våïi chãú âäü chênh saïch cuía Nhaì næåïc vaì thæûc tãú cuía Nhaì træåìng, tæìng
bæåïc náng cao mæïc thu nháûp cho CBVC.
- Xáy dæûng vaì chuáøn hoaï pháön mãöm kãú toaïn, näúi maûng kãú toaïn trong toaìn Træåìng.
Thæûc hiãûn táút caí caïc khoaín thanh toaïn qua taìi khoaín ngán haìng (kãø caí viãûc thu
hoüc phê qua ngán haìng). Mäùi CBVC vaì sinh viãn âãöu coï mäüt maî säú duy nháút.

Caïc giai âoaûn
2009-2010 2011-2015 2016-2020 Âãún 2030

STT Chè tiãu
1 Chi phê âaìo taûo, â/SV/nàm 8 000 000 17 000 000 25 000 000 33 000 000
2 Âáöu tæ cå såí váût cháút, tr.â 657.4 1 637.7 2 444.2 3 456.9

- Giaï trë xáy làõp 384.0 1 046.0 1 380.0 1 824.0
- Thiãút bë, PTN 214.0 475.5 840.0 1 319.0
- XDCB khaïc 59.4 152.2 224.2 313.9

3 Hoüc phê âãö nghë â/SV/nàm 4 000 000 8 300 000 16 600 000 33 000 000
4 Thu nháûp bq CBVC, USD/nàm 4 000 8 600 12 600 16 300
5 Mæïc tæû chuí kinh phê, % 50% 70% 80-85% 100%

Baíng caïc chè tiãu cå baín
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1. Täø chæïc thæûc hiãûn kãú hoaûch chiãún læåüc

a. Läü trçnh triãøn khai thæûc hiãûn (3 giai âoaûn)

- Giai âoaûn 1: Tæì nàm 2009 âãún nàm 2010

+ Xem xeït caïc chè tiãu kãú hoaûch âaî âãö ra cuía 2 nàm cuäúi kãú hoaûch 2005 - 2010, nhàòm
âiãöu chènh caïc chè tiãu caïc chæång trçnh âaî âãö ra, laìm cå såí cho giai âoaûn tiãúp theo.

+ Âæa ra mäüt säú nhiãûm vuû troüng tám, cáúp thiãút thæûc hiãûn trong 2 nàm 2009 vaì 2010
laìm âäüng læûc phaït triãøn Træåìng âãún 2015 nhæ chè âaûo thæûc hiãûn läü trçnh âaìo taûo
tên chè, thaình láûp khoa XD, khoa Kyî thuáût Mäi træåìng, caïc Viãûn nghiãn cæïu, caïc
phoìng thê nghiãûm troüng âiãøm, thæ viãûn âiãûn tæí, dæû aïn xáy dæûng taûi khu B vaì
khu âä thë âaûi hoüc.

- Giai âoaûn 2: Tæì nàm 2010 âãún nàm 2015

+ Thæûc hiãûn caïc chæång trçnh âãö ra.
+ Triãøn khai cuû thãø caïc dæû aïn, âãö taìi troüng âiãøm caïc chæång trçnh muûc tiãu, nháút
laì dæû aïn khu âä thë âaûi hoüc âãø hoaìn chènh Træåìng Âaûi hoüc hiãûn âaûi.

+ Triãøn khai, âaïnh giaï tæìng nàm viãûc thæûc hiãûn caïc chæång trçnh, sau 5 nàm täøng
kãút ruït kinh nghiãûm, âiãöu chènh caïc chæång trçnh, muûc tiãu cho phuì håüp tæìng
giai âoaûn phaït triãøn Træåìng (âæa ra caïc tiãu chê âaïnh giaï quaï trçnh cäng taïc).

- Giai âoaûn 3: Tæì nàm 2015 âãún nàm 2020 vaì 2025

+ Tiãúp tuûc triãøn khai caïc chæång trçnh âaî âãö ra, bäø sung vaì âiãöu chènh chènh cho
phuì håüp våïi sæû phaït triãøn cuía xaî häüi, cuía âáút næåïc, khu væûc vaì thãú giåïi.

+ Xem xeït caïc chæång trçnh häüi nháûp nhàòm náng cao uy tên, vë thãú cuía Nhaì træåìng, âàûc
biãût laì cháút læåüng Træåìng (cáön âaïnh giaï âuïng thæûc cháút tæìng giai âoaûn phaït triãøn).

+ Raì soaït laûi caïc chæång trçnh âãø âaím baío thæûc hiãûn täút muûc tiãu âaî âãö ra.
+ Âiãöu chènh caïc âënh hæåïng, giaíi phaïp phuì håüp våïi xu thãú phaït triãøn cuía âáút
næåïc vaì khu væûc (trong nhæîng nàm 2025 vaì 2030).

+ Kiãøm tra, âaïnh giaï cháút læåüng Træåìng, Täøng kãút cäng taïc thæûc hiãûn chiãún læåüc.
+ Âënh hæåïng cho táöm nhçn âãún 2030. Phuì håüp våïi xu thãú phaït triãøn cuía âáút næåïc.
b. Phán cäng traïch nhiãûm thæûc hiãûn chiãún læåüc cho caïc Ban, caïc âån vë

- Thaình láûp Ban Chè âaûo thæûc hiãûn chiãún læåüc, trong âoï coï caïc Tiãøu ban.
- Thaình láûp caïc tiãøu ban chuyãn män theo tæìng chæång trçnh gàõn liãön våïi caïc âån vë chæïc
nàng âãø triãøn khai thæûc hiãûn coï hiãûu quaí caïc chæång trçnh (trong âoï coï Ban Tuyãn truyãön).

Pháön IV

TÄØ CHÆÏC THÆÛC HIÃÛN
VAÌ ÂAÏNH GIAÏ KÃÚT QUAÍ
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- Thaình láûp Tiãøu ban kiãøm tra, âaïnh giaï viãûc thæûc hiãûn chæång trçnh theo caïc tiãu
chê quy âënh, haìng nàm coï baïo caïo täøng kãút trçnh Ban Chè âaûo âãø këp thåìi ruït
kinh nghiãûm, âiãöu chènh caïc chæång trçnh cho phuì håüp våïi xu thãú phaït triãøn cuía
âáút næåïc vaì khu væûc.
Cuû thãø nhæ sau:

-  Phoìng TCCB: Soaûn thaío Quyãút âënh thaình láûp caïc tiãøu ban trçnh Hiãûu træåíng
phã duyãût, trong âoï:
+ Træåíng phoìng ÂH - SÂH: Træåíng tiãøu ban chuí trç triãøn khai thæûc hiãûn
chæång trçnh âaìo taûo nguäön nhán læûc.

+ Træåíng phoìng KHCN: Træåíng tiãøu ban chuí trç triãøn khai thæûc hiãûn chæång
trçnh KH - CGCN.

+ Træåíng phoìng TCCB: Træåíng tiãøu ban chuí trç triãøn khai thæûc hiãûn chæång
trçnh phaït triãøn âäüi nguî CBVC.

+ Træåíng phoìng HTQT: Træåíng tiãøu ban chuí trç triãøn khai thæûc hiãûn chæång
trçnh Håüp taïc trong vaì ngoaìi næåïc.

+ Træåíng phoìng QT - TB: Træåíng tiãøu ban vaì Phoï ban QLDA: Phoï tiãøu ban chuí
trç triãøn khai thæûc hiãûn chæång trçnh xáy dæûng cå såí váût cháút vaì trang thiãút
bë phuûc vuû âaìo taûo, NCKH vaì cå såí váût cháút khaïc cuía Træåìng.

+ Træåíng phoìng Taìi vuû: Træåíng tiãøu ban chuí trç triãøn khai thæûc hiãûn chiãún læåüc
taìi chênh vaì nguäön læûc âáöu tæ cho phaït triãøn.

+ Træåíng phoìng HCTH: Træåíng tiãøu ban chuí trç kiãøm tra, âaïnh giaï viãûc thæûc
hiãûn caïc chæång trçnh. Phoï ban laì Täø træåíng Thæ kyï Ban chiãún læåüc, phäúi
håüp täø chæïc kiãøm tra, täøng håüp tçnh hçnh thæûc hiãûn caïc chæång trçnh qua
tæìng giai âoaûn, láûp baïo caïo trçnh Ban chiãún læåüc. Âän âäúc caïc âån vë triãøn
khai thæûc hiãûn chiãún læåüc cuía âån vë.

- Ban chè âaûo thæûc hiãûn chiãún læåüc coï traïch nhiãûm trçnh Ban Giaïm hiãûu nhæîng váún
âãö liãn quan âãún tiãún âäü, hiãûu quaí thæûc hiãûn chiãún læåüc phaït triãøn træåìng. Täø
chæïc täøng kãút, âaïnh giaï, ruït kinh nghiãûm vaì âiãöu chènh këp thåìi caïc chæång trçnh
cho phuì håüp våïi xu thãú phaït triãøn cuía xaî häüi vaì âáút næåïc.
2. Âaïnh giaï kãút quaí vaì hiãûu quaí kinh tãú - xaî häüi cuía caïc chæång trçnh chiãún læåüc
phaït triãøn

- Thæûc hiãûn täút caïc chæång trçnh, muûc tiãu âaî âãö ra trong giai âoaûn 2008 - 2020 vaì
táöm nhçn âãún 2030 seî mang laûi låüi êch thiãút thæûc cho xaî häüi, cho sæû nghiãûp Cäng
nghiãûp hoaï, Hiãûn âaûi hoaï âáút næåïc vaì sæû phaït triãøn cuía træåìng. Âáy laì mäüt âãö
aïn thæûc thi roî neït, chè ra caïc kãút quaí cuû thãø, âoï laì:
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+ Âäüi nguî caïn bäü giaíng viãn, caïn bäü quaín lyï seî coï táöm nhçn bao quaït hån, nàng
âäüng hån, våïi trçnh âäü chuyãn män vaì âaûo âæïc nghãö nghiãûp cao, tinh thäng
trong quaín lyï, gioíi vãö ngoaûi ngæî vaì tin hoüc, tæìng bæåïc häüi nháûp khu væûc vaì thãú
giåïi. Âãún nàm 2020 nhaì træåìng coï 313 TS (sau 10 nàm) con säú naìy so saïnh våïi
121 TS cuía 40 nàm xáy dæûng vaì phaït triãøn træåìng laì mäüt kãút quaí âaïng khêch lãû.

+ Chæång trçnh vaì näüi dung âaìo taûo seî âæåüc âäøi måïi, khoa hoüc vaì hiãûn âaûi theo
tæìng giai âoaûn cuía quaï trçnh thæûc hiãûn. Hoaìn chènh âæåüc hãû thäúng âaìo taûo theo
tên chè; âa daûng hoaï ngaình nghãö âaìo taûo saït våïi thæûc tiãùn saín xuáút vaì häüi nháûp
âaïp æïng nhu cáöu xaî häüi; taûo âiãöu kiãûn cho sinh viãn ra træåìng thêch æïng ngay
våïi yãu cáöu cuía cå såí saín xuáút. Våïi quy mä äøn âënh khoaíng 25.000 âãún 30.000
sinh viãn, trong âoï æu tiãn âaìo taûo chênh quy, liãn thäng vaì sau âaûi hoüc, tæìng
bæåïc giaím dáön hãû væìa hoüc væìa laìm nhàòm náng cao cháút læåüng âaìo taûo, cung
cáúp nguäön nhán læûc cháút læåüng cao cho caïc doanh nghiãûp, âaïp æïng nhu cáöu
Cäng nghiãûp hoaï, Hiãûn âaûi hoaï âáút næåïc (bçnh quán mäùi nàm coï 2000 SV chênh
quy vaì 350 thaûc syî, tiãún syî täút nghiãûp ra træåìng, nhæ váûy sau 10 nàm cuîng laì mäüt
con säú âaïng kãø phuûc vuû cho nãön kinh tãú häüi nháûp cuía âáút næåïc).

- Nghiãn cæïu khoa hoüc vaì chuyãøn giao cäng nghãû seî thãø hiãûn âæåüc thãú maûnh cuía
Nhaì træåìng, tiãúp cáûn vaì giuïp caïc âëa phæång phaït triãøn kinh tãú xaî häüi, giuïp caïc
doanh nghiãûp saín xuáút kinh doanh coï hiãûu quaí, âàûc biãût laì caïc ngaình khai thaïc,
chãú biãún khoaïng saín, baío vãû taìi nguyãn mäi træåìng, caïc cäng trçnh ngáöm trãn
âáút liãön vaì biãøn, âaío.

- Cå såí váût cháút vaì khuän viãn træåìng âæåüc måí räüng hån 20 ha taûi khu âä thë
âaûi hoüc xaî Âäng Ngaûc, âæåüc xáy dæûng hoaìn chènh thaình træåìng Âaûi hoüc
tiãn tiãún, hiãûn âaûi, coï âáöy âuí trang thiãút bë thê nghiãûm, låïp hoüc âa nàng, baîi
thæûc táûp, thæ viãûn âiãûn tæí vaì cå såí haû táöng phuûc vuû âaìo taûo, NCKH ngang
táöm våïi khu væûc vaì thãú giåïi.

- Caïc viãûn nghiãn cæïu vaì caïc khoa måïi âæåüc hçnh thaình cuìng våïi caïc phoìng thê
nghiãûm troüng âiãøm mang tênh âàûc thuì ngaình nghãö cuía Træåìng seî âoïng goïp coï
hiãûu quaí vaìo viãûc âaìo taûo nguäön nhán læûc cháút læåüng cao vaì xáy dæûng âæåüc mäüt
âäüi nguî khoa hoüc låïn maûnh coï uy tên âãø tæì âoï taûo ra caïc saín pháøm KHCN cháút
læåüng täút phuûc vuû nhu cáöu xaî häüi trong quaï trçnh häüi nháûp quäúc tãú.

- Caïc thãú hãû CBVC vaì SV Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút quyãút tám thæûc hiãûn täút
caïc chæång trçnh cäng taïc theo muûc tiãu, âënh hæåïng chiãún læåüc phaït triãøn cuía
Nhaì træåìng âaî âãö ra. Trong 10 nàm tåïi Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút pháún
âáúu tråí thaình træåìng troüng âiãøm âàûc thuì cuía Quäúc gia vaì tæìng bæåïc ngang
táöm våïi caïc træåìng âàóng cáúp åí khu væûc, laì âëa chè âaïng tin cáûy cuía caïc cå quan
Âaíng vaì Nhaì næåïc, cuía caïc doanh nghiãûp, caïc cå såí saín xuáút trong toaìn xaî häüi,



Chiãún læåüc Phaït triãøn Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút 41

goïp pháön xæïng âaïng vaìo sæû nghiãûp giaïo duûc âaìo taûo cuía toaìn ngaình vaì âoïng
goïp nguäön nhán læûc coï cháút læåüng cao cho sæû nghiãûp Cäng nghiãûp hoaï, Hiãûn
âaûi hoaï âáút næåïc.

Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút âãö nghë Bäü Giaïo duûc vaì Âaìo taûo xem xeït phã duyãût
“Chiãún læåüc phaït triãøn Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút giai âoaûn 2008 - 2020 vaì
táöm nhçn âãún 2030” vaì æu tiãn âáöu tæ nguäön læûc taìi chênh, taûo âiãöu kiãûn thuáûn låüi
âãø Nhaì træåìng khäng ngæìng phaït triãøn vaì häüi nháûp quäúc tãú.

HIÃÛU TRÆÅÍNG 

PGS.TS Tráön Âçnh Kiãn
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Pháön V

CAÏC PHUÛ LUÛC KEÌM THEO
BAÍN CHIÃÚN LÆÅÜC

Phuû luûc 1: Baíng täøng håüp cå såí váût cháút cuía Nhaì træåìng hiãûn nay.
Phuû luûc 2: Phæång aïn quy hoaûch tæìng khu væûc cuía træåìng (khu A, B, C vaì khu

âä thë âaûi hoüc, caïc dæû aïn âaî vaì âang thæûc hiãûn).
Phuû luûc 3: Caïc quyãút âënh, vàn baín vãö dæû aïn khu âä thë Âaûi hoüc Xaî Âäng Ngaûc,

Tæì Liãm, Haì Näüi vaì dæû aïn giaíng âæåìng + PTN + KTX khu B âaî âæåüc
caïc cáúp phã duyãût.

Phuû luûc 4: Quyãút âënh thaình láûp Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút.
Phuû luûc 5: Nhæîng thaình têch âaî âaût âæåüc trong 43 nàm qua.
Phuû luûc 6: Caïc vàn baín khaïc coï liãn quan âãún chiãún læåüc phaït triãøn træåìng.
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Thäúng kã diãûn têch caïc cäng trçnh hiãûn coï 
(Tênh âãún thaïng 8 - 2008)

Thäúng kã caïc PTN – xæåíng thæûc haình - sán baîi thæûc táûp
(Tênh âãún thaïng 8 - 2008)

STT Cäng trçnh Diãûn têch Säú Nàm Muûc âêch
saìn (m2) táöng xáy dæûng sæí duûng

1 Khu A bao gäöm:
- Nhaì A 4500 5 1976 LH+PTN
- Nhaì B1 3500 5 1976 LH+PTN
- Nhaì B2 1800 3 2002 LH+PTN

Laìm viãûc+
- Nhaì C 17100 12 2005 PTN+Hoüc
- Nhaì D 2500 5 2000 LH+PTN
- Giaíng âæåìng 300 chäù 1000 2 2000
- Kyï tuïc xaï sinh viãn Â1 2500 5 1997
- Kyï tuïc xaï sinh viãn Â2 3500 5 1994
- Nhaì àn táûp thãø 800 2 1995

2 Khu B bao gäöm:
- Nhaì K1,K2,K3,K4,K5, nhaì A, B, C 970 1 1985 LH

420 1 1984 LH
- Kyï tuïc xaï sinh viãn 2900 5 2003

3 Khu C bao gäöm:
- TT Nghiãn cæïu mäi træåìng âëa cháút 400 4 1996 PTN
- TT Häù tråü phaït triãøn khoa hoüc kyî thuáût 350 4 1999 PTN

Giaï trë thiãút D/têch
TT PTN/Bäü män/Khoa bë (triãûu hiãûn coï Ghi chuï

âäöng) (m2)

I. Khoa Moí 5.580,0
1 Bäü män Khai thaïc háöm loì 538,0 165,0

- PTN Thäng gioï an toaìn
- PTN AÏp læûc moí
- Phoìng Mä hçnh khai thaïc háöm loì

2 Bäü män Khai thaïc läü thiãn 3.698,0 168,0
- Phoìng Mä hçnh vaì CN khai thaïc läü thiãn
- PTN Khoan näø mçn (váût liãûu näø)

3 Bäü män Xáy dæûng cäng trçnh ngáöm vaì moí 221,0 95,0
- PTN Cå lyï âaï
- PTN Váût liãûu xáy dæûng 

4 Bäü män Tuyãøn khoaïng 737,0 120,0
- PTN Tuyãøn khoaïng
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5 Bäü män Sæïc bãön váût liãûu 386,0 80,0
- PTN Sæïc bãön váût liãûu

II. Khoa Cå âiãûn 2.926,0
1 Bäü män Âiãûn khê hoaï 583,0 102,0

- PTN Âiãûn khê hoïa
- PTN Maïy âiãûn

2 Bäü män Tæû âäüng hoaï 670,0 102,0
- PTN Tæû âäüng hoaï

3 Bäü män Kyî thuáût cå khê 338,0 120,0
- PTN Kim loaûi hoüc
- PTN Thuyí læûc vaì truyãön âäüng thuyí khê

4 Bäü män Maïy vaì thiãút bë moí 565,0 160,0
- PTN Maïy thuyí læûc
- PTN Maïy khai thaïc – Váûn taíi

5 Bäü män Kyî thuáût âiãûn - Âiãûn tæí 770,0 162,0
- PTN Kyî thuáût âiãûn vaì Lyï thuyãút maûch
- Xæåíng thæûc haình âiãûn - Âiãûn tæí

III. Khoa Âëa cháút 12.217,0
1 Træûc thuäüc khoa

- PTN Cäng nghãû phán têch máùu âëa cháút 1.100,0 48,0
vaì mäi træåìng sinh thaïi

2 Bäü män Âëa cháút 408,0 108,0
- PTN Cäø sinh
- PTN Máùu âëa cháút 
- PTN Âëa âäüng læûc
- Baío taìng âëa cháút 96,0

3 Bäü män Khoaïng thaûch 590,0 252,0
- Phoìng Kênh hiãøn vi thaûch hoüc
- Phoìng Máùu khoaïng váût

4 Bäü män Khoaïng saín 417,0 96,0
- Phoìng Máùu khoaïng saín
- Phoìng Kênh hiãøn vi khoaïng saín

5 Bäü män Tçm kiãúm thàm doì 313,0 96,0
- PTN Troüng sa
- Phoìng CN thàm doì tçm kiãúm taìi nguyãn
- Phoìng Xæí lyï vaì læu træî âëa cháút 
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6 Bäü män Âëa cháút thuyí vàn 1.580,0 240,0
- PTN Phán têch næåïc
- PTN Thuyí âäüng læûc
- Væåìn Khê tæåüng thuyí vàn 300,0

7 Bäü män Âëa cháút cäng trçnh 2.406,0 126,0
- PTN Âáút xáy dæûng 
- PTN Váût liãûu xáy dæûng 
- Baîi Khoan ngoaìi tråìi 700,0

8 Bäü män Âëa sinh thaïi 5403,0 160,0
9 Bäü män Nguyãn liãûu khoaïng 48,0

- PTN Ngoüc hoüc, âaï quyï
- PTN Gäúm sæï, thuyí tinh

IV. Khoa Tràõc âëa 11.945,0
1 Træûc thuäüc khoa

- Phoìng Xæí lyï säú liãûu tràõc âëa 30,0
- Baîi TT âo âaûc 1000,0

2 Bäü män Tràõc âëa phäø thäng
- PTN Tràõc âëa âëa hçnh vaì baín âäö säú 2685,0 25,0

3 Bäü män Tràõc âëa cao cáúp
- Phoìng Kiãøm âënh chuáøn chiãöu daìi 382,0 318,0
- Quy trçnh thaình láûp baín âäö säú âëa hçnh 36,0

4 Bäü män Tràõc âëa cäng trçnh
- Phoìng Cäng nghãû måïi TÂCT 811,0 24,0

5 Bäü män Tràõc âëa aính 5543,0 172,0
- PTN âo veî aính
- Phoìng Xæí lyï säú liãûu vaì âo veî aính säú

6 Bäü män Tràõc âëa moí
- Phoìng TÂ moí vaì mä hçnh tæångâæång 48,0 48,0

7 Bäü män Baín âäö
- PTN Baín âäö 48,0 144,0

8 Bäü män Âëa chênh
- PTN Cäng nghãû âëa chênh 316,0 48,0

9 Täø maïy tràõc âëa 
- Phoìng maïy 2.112,0 200,0

V. Khoa Dáöu khê 6.219,0
1 Træûc thuäüc khoa

- Phoìng Xæí lyï säú liãûu dáöu khê 532,0 25,0
- Baîi thæûc táûp 720,0
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2 Bäü män Âëa váût lyï 1.911,0 120,0
- PTN Âaûi cæång
- PTN Thàm doì âiãûn
- PTN Thàm doì phoïng xaû
- PTN Âëa cháún

3 Bäü män Âëa cháút dáöu
- PTN Váût lyï moí, âëa cháút khai thaïc 887,0 60,0

4 Bäü män Khoan khai thaïc 1.813,0 120,0
- PTN Dung dëch khoan
- Phoìng Thiãút bë khoan

5 Bäü män Loüc hoaï dáöu 1.076,0 100,0
- PTN Loüc hoaï dáöu
- PTN Hoaï hæîu cå
- PTN Hoaï lyï, hoaï keo

VI. Khoa KT - QTKD 331,0
- Træûc thuäüc khoa: Phoìng thæûc haình 331,0 62,0

VII. Khoa CNTT 8.300,0
Træûc thuäüc khoa
- Phoìng Hiclass 3.400,0 200,0
- PTN Cäng nghãû vaì xæí lyï thäng tin 4.900,0 100,0
- Phoìng maûng 52,0
- Phoìng maî nguäön måí 30,0

VIII. Khoa Âaûi hoüc Âaûi cæång 2.795,0
1 Bäü män Hoaï 1.805,0 292,0

- PTN Hoaï âaûi cæång, hoaï lyï, hoaï keo
- PTN Hoaï vä cå
- PTN Hoaï phán têch

2 Bäü män Váût lyï 990,0 172,0
- PTN Váût lyï 1
- PTN Váût lyï 2
- PTN Váût lyï 3
- Phoìng Lazer

3 Bäü män Ngoaûi ngæî
- Phoìng Ngæî ám 100,0

IX. Træûc thuäüc træåìng
1 Xæåíng Cå khê 185,0 513,0

Cäüng 50.498,0 8.160,0

Phuû luûc 1



Chiãún læåüc Phaït triãøn Træåìng Âaûi hoüc Moí - Âëa cháút 47

Phæång aïn vaì âëa âiãøm quy hoaûch tæìng khu
4-1. Khu A (Âäng Ngaûc - Tæì Liãm - Haì Näüi)
Khu A coï diãûn têch khuän viãn 23.823 m2 gäöm 2 cuûm: cuûm cäng trçnh hoüc táûp vaì

cuûm kyï tuïc xaï sinh viãn.
a) Cäng trçnh hoüc táûp: coï diãûn têch 16.823 m2 caïc nhaì A, nhaì B xáy dæûng tæì nàm

1976, 1977, 10 nàm næîa seî hãút niãn haûn sæí duûng cáön dåî boí. Màût khaïc, máût âäü xáy
dæûng khaï cao (khoaíng 29%).
Vãö láu daìi khäng xáy dæûng thãm, caïc cäng trçnh coìn sæí duûng:

+ Nhaì C: diãûn têch xáy dæûng 2.170 m2 , diãûn têch saìn 12 táöng: 17.100 m2

+ Nhaì D: diãûn têch xáy dæûng 570 m2, diãûn têch saìn 5 táöng: 2.500 m2

+ Giaíng âæåìng 300: diãûn têch xáy dæûng 680 m2, diãûn têch saìn 2 táöng: 1000 m2

Nhæ váûy: Täøng diãûn têch xáy dæûng = 3.420 m2

Täøng diãûn têch saìn = 20.600 m2

Máût âäü xáy dæûng = 22,0% 
b) KTX - SV: coï diãûn têch 7.000 m2. Hiãûn coï nhaì Â1, nhaì Â2, nhaì àn 2 táöng.

+ Nhaì Â1: diãûn têch saìn 5 táöng = 3500 m2

+ Nhaì Â2: diãûn têch saìn 5 táöng =  2500 m2

+ Nhaì àn : diãûn têch saìn 2 táöng = 800 m2

4-2. Khu B (Cäø Nhuãú - Tæì Liãm - Haì Näüi)
Khu B coï diãûn têch khuän viãn: 11.739 m2.
Ngoaìi nhaì KTX 5 táöng coï sàôn (diãûn têch xáy dæûng 580 m2, diãûn têch saìn 2.900 m2),
seî xáy dæûng måïi 01 nhaì KTX 9 táöng vaì 01 nhaì Giaíng âæåìng + Thê nghiãûm 6 táöng
trong kãú hoaûch 2009-2012.
a) KTX sinh viãn:

Xáy dæûng 01 nhaì 9 táöng, coï diãûn têch xáy dæûng: 680 m2

Diãûn têch saìn = 5.800 m2.
b) Giaíng âæåìng låïp hoüc + Thê nghiãûm:
Xáy dæûng 01 nhaì 6 táöng daûng chæî U. Diãûn têch xáy dæûng: 1.150 m2.
Diãûn têch saìn = 6.500 m2.

Khu B sau khi xáy dæûng hoaìn chènh vaìo nàm 2012 seî coï 01 nhaì KTX 5 táöng, 01
nhaì KTX 9 táöng, 01 nhaì Giaíng âæåìng + Thê nghiãûm 6 táöng.
* Caïc chè tiãu kinh tãú - kyî thuáût:

- Diãûn têch xáy dæûng cäng trçnh: 2.410 m2.
- Täøng diãûn têch saìn: 15.220 m2.
- Máût âäü xáy dæûng: 28%.

4-3. Khu C coï diãûn têch 354 m2 laì cå såí cuía caïc trung tám nghiãn cæïu
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4.4. Khu âä thë âaûi hoüc (Âäng Ngaûc - Tæì Liãm - Haì Näüi)
Theo quy hoaûch 1/500 âæåüc UBND Thaình phäú phã duyãût, toaìn khu coï diãûn têch
gáön 22 ha, bao gäöm:
* Caïc ä âáút coï täøng diãûn têch âáút xáy dæûng = 129.500 m2

+ Ä 06 CQ 1-1: diãûn têch âáút xáy dæûng = 17.839 m2

+ Ä 06 CQ 1-2: diãûn têch âáút xáy dæûng = 48.889 m2

+ Ä 06 CQ 1-3: diãûn têch âáút xáy dæûng = 25.007 m2

+ Ä 06 CQ 3   : diãûn têch âáút xáy dæûng = 35.766 m2

* Diãûn têch cáy xanh táûp trung, cáy xanh caïch ly vaì cäng cäüng = 38.070 m2

* Diãûn têch maïng næåïc vaì haình lang baío vãû = 23.620 m2.
Âæåìng giao thäng coï chiãöu räüng 30m vaì 17,5m, mæång næåïc räüng 68 m.    

a) Ä âáút 06 CQ1-1: diãûn têch 17.839 m2.
* Xáy dæûng 1 nhaì 11 ÷ 12 táöng (nhaì A): diãûn têch xáy dæûng =1.800 m2, diãûn têch
saìn ≈ 19.800 m2. Sæí duûng laìm khu Laìm viãûc khäúi quaín lyï, Laìm viãûc cuía caïc
Viãûn, Trung tám nghiãn cæïu.

* Xáy dæûng 2 nhaì 5 + 7 táöng (nhaì T1, T2): diãûn têch xáy dæûng = 2.600 m2, diãûn têch
saìn ≈ 13.500 m2. Sæí duûng laìm Phoìng thê nghiãûm cuía caïc Viãûn, Trung tám nghiãn
cæïu cäng nghãû vaì triãøn khai.
Toaìn ä âáút coï máût âäü xáy dæûng khoaíng 25%.

b) Ä âáút 06 CQ1-2: Diãûn têch 48.889 m2.
* Xáy dæûng 2 nhaì 11 ÷ 12 táöng (nhaì T3, T4): diãûn têch xáy dæûng = 2.900 m2,  diãûn
têch saìn ≈ 31.900 m2. Sæí duûng laìm Phoìng thê nghiãûm chuyãn ngaình.

* Xáy dæûng 4 nhaì 5 táöng  (nhaì H1, H2, H3, H4): diãûn têch xáy dæûng = 2.950 m2,
diãûn têch saìn ≈ 14.700 m2. Sæí duûng laìm låïp hoüc.

* Xáy dæûng 2 nhaì 5 táöng (nhaì H5, H6): diãûn têch xáy dæûng = 4.700 m2 coï chiãöu räüng
2430 m, (nhaì H5, H6) diãûn têch saìn ≈ 23.500 m2. Sæí duûng laìm låïp hoüc 200÷1000 chäù.
Toaìn ä âáút coï máût âäü xáy dæûng ≈ 23%.

c) Ä âáút 06 CQ1-3: diãûn têch 25.007 m2.
* Xáy dæûng 1 nhaì 5 táöng, 1 nhaì 11÷12 táöng (nhaì TV1, TV2): diãûn têch xáy dæûng =
3.100 m2, diãûn têch saìn ≈ 24.800 m2. Sæí duûng laìm Thæ viãûn.

* Xáy dæûng 3 nhaì 5 táöng (nhaì H7, H8, H9): diãûn têch = 2.700 m2, diãûn têch saìn ≈
13.500 m2. Sæí duûng laìm låïp hoüc, quy mä tæì 50 ÷ 150 chäù.
Toaìn ä âáút coï máût âäü xáy dæûng 23%.

d) Ä âáút 06 CQ3: coï diãûn têch 35.776 m2.
* Xáy dæûng 2 nhaì 5 táöng (nhaì H10, H11): diãûn têch = 1.800 m2 , diãûn têch saìn ≈
9.000 m2. Sæí duûng laìm låïp hoüc.
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* Xáy dæûng khäúi nhaì 11 ÷ 12 táöng (nhaì T5): diãûn têch xáy dæûng = 2.950 m2, diãûn têch
saìn ≈ 32.400 m2. Sæí duûng laìm Phoìng thê nghiãûm.

* Xáy dæûng 2 nhaì 5 táöng (nhaì T6, T7), chiãöu räüng 18 ÷ 24 m, coï diãûn têch xáy dæûng
= 3.500 m2. Sæí duûng laìm Phoìng thê nghiãûm vaì Xæåíng thæûc haình thiãút bë nàûng.
Diãûn têch saìn = 35.000 m2.
Toaìn ä âáút coï máût âäü xáy dæûng ≈ 24%.

e) Ä âáút 06 - CQ3 - CX: coï diãûn têch 17.560 m2.
Xáy dæûng caïc cäng trçnh TDTT: sán boïng âaï cåî væìa, cäng trçnh coï maïi che, bãø
båi... kãút håüp träöng cáy xanh táûp trung. Máût âäü xáy dæûng ≈ 10%.

f) Ä âáút 06 - CX 2: coï diãûn têch 12.255 m2

Chæïc nàng chênh laì träöng cáy xanh. Ngoaìi ra bäú trê laìm Baîi thæûc táûp tràõc âëa. Máût
âäü xáy dæûng ≈ 10%.

5. Phuû luûc vãö cå såí tênh toaïn diãûn têch caïc haûng muûc cäng trçnh khu âä thë ÂH
(AÏp duûng theo TCVN 3981-1985)

5-1. Phoìng hoüc, giaíng âæåìng
Giaíng âæåìng låïn 1000 chäù, diãûn têch sæí duûng 1,4 m2/chäù, diãûn têch saìn 1,4 x1,35 =
1,89 m2/chäù.
Phoìng hoüc thäng thæåìng tæì 30 ÷ 70 chäù chiãúm  tyí lãû 65%, tæì 100 ÷ 200 chäù chiãúm
tyí lãû 30%, tæì 300 ÷ 500 chäù chiãúm  tyí lãû 5%. Caïc phoìng hoüc naìy trang bë thiãút bë gi-
aíng daûy vaì hãû thäúng thäng tin kiãøm tra. Tiãu chuáøn diãûn têch sæí duûng 1,5 m2/SV,
diãûn têch saìn laì 1,5 m2  x 1,35 = 2,025 m2/SV. diãûn têch phuû tråü khaïc... 0,35 m2/SV,
diãûn têch saìn 0,35 x 1,35 = 0,5 m2/SV.
Phoìng hoüc chuyãn duûng khaïc: Phoìng âa nàng, veî kyî thuáût, thiãút kãú baìi táûp, phoìng
mä hçnh, ghi ám, phoìng láûp chæång trçnh, caïc phoìng hoüc chuyãn ngaình âàûc biãût
våïi caïc phæång tiãûn giaíng daûy theo chæång trçnh... Caïc phoìng hoüc naìy aïp duûng tiãu
chuáøn gáúp 2 - 2,5 láön phoìng hoüc thäng thæåìng, tyí lãû chiãúm  1/3 säú læåüng phoìng hoüc
toaìn træåìng.
Caïc phoìng hoüc bäú trê 2 ca våïi hãû säú khäng láúp âáöy 1,3
Tênh toaïn diãûn têch caïc phoìng hoüc vaì giaíng âæåìng:
* Giaíng âæåìng 1000 chäù, säú læåüng 02 phoìng 

02 x 1000 x 1,89 m2/chäù = 3780 m2

* Phoìng hoüc thäng thæåìng
(2,025 m2/sv + 0,5 m2/sv) x 28.000 x 70% = 49.500 m2

Hai ca vaì hãû säú khäng láúp âáöy 1,3
Diãûn têch saìn phoìng hoüc thäng thæåìng: (49.500 m2 x 1,3)/2 = 32.170 m2

* Phoìng hoüc chuyãn duûng
(2,025 m2/sv + 0,5 m2/sv) x 2 x 28.000 x 30% = 42.420 m2

Hai ca vaì hãû säú khäng láúp âáöy 1,3
(42.420 m2 x 1,3)/2 = 27.570 m2
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* Caïc diãûn têch phuû tråü khaïc: Tênh 3% bàòng 4.100 m2

* Täøng diãûn têch caïc phoìng hoüc, giaíng âæåìng: 67.600 m2

5-2.  Sán baîi thæûc táûp
- Baîi thæûc táûp tràõc âëa, âëa chênh: 18.000 m2.
- Baîi thæûc táûp âëa cháút, khoan dáöu khê: 13.000 m2.
Täøng cäüng diãûn têch baîi thæûc táûp laì: 31.000 m2.      

5-3. Thæ viãûn
Bao gäöm caïc diãûn têch: Kho giaïo trçnh, kho taìi liãûu, phoìng âoüc sinh viãn, phoìng
âoüc nghiãn cæïu KHCN, phoìng diãùn giaí, phoìng Internet, caïc phoìng phuû tråü, tra
cæïu thæ muûc thäng tin, træng baìy, bäø sung chènh lyï, phuûc chãú, sao chuûp, in áún
âoïng quyãøn...
* Phoìng âoüc tênh säú chäù bàòng 12% täøng säú âäüc giaí (täøng säú sinh viãn vaì caïn bäü
viãn chæïc):

Tiãu chuáøn diãûn têch sæí duûng 2,4 m2/chäù.
Diãûn têch saìn 2,4 m2 x 1,35 = 3,24 m2/chäù.

* Tiãu chuáøn âån vë saïch: 106 âv/ngæåìi.
* Khäúi læåüng saïch: 106 â/v x 34.000 ngæåìi = 3,6 triãûu cuäún.
* Tiãu chuáøn diãûn têch kho saïch: bçnh quán 2,5 m2/1000 cuäún.
Tênh toaïn diãûn têch thæ viãûn:
* Phoìng âoüc sinh viãn:

28.000 x 12% x 2,4 m2/chäù = 8.060 m2 sæí duûng.
Diãûn têch saìn = 8060 m2 x 1,35 = 10.900 m2

* Phoìng âoüc nghiãn cæïu khoa hoüc cäng nghãû:
1780 x 12% x 3,0 m2 = 640 m2 sæí duûng
Diãûn têch saìn:  640 m2 x 1,35 = 860 m2

* Kho saïch giaïo trçnh: 
3,6 triãûu cuäún x 2,5 m2/100cuäún = 9000 m2

Diãûn têch saìn: 9000 m2 x 1,2 = 10.800 m2

* Caïc phoìng phuû tråü khaïc: Tênh 0,5% laì 2.040 m2

Täøng diãûn têch saìn thæ viãûn: 24.600 m2

5-4. Caïc cäng trçnh nhaì thê nghiãûm, xæåíng thæûc haình
* Bao gäöm caïc diãûn têch:
- Phoìng thê nghiãûm caïc bäü män cå baín
- Phoìng thê nghiãûm caïc bäü män cå såí.
- Phoìng thê nghiãûm caïc bäü män chuyãn ngaình
- Xæåíng thæûc haình vaì caïc phoìng thæûc haình.
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- Phoìng mä hçnh, baío taìng chuyãn ngaình.
- Diãûn têch caïc phoìng trãn phuû thuäüc vaìo caïc thiãút bë thê nghiãûm, thæûc haình.
- Diãûn têch hoüc táûp taûi caïc phoìng thê nghiãûm, xæåíng thæûc haình.

* Säú læåüng vaì diãûn têch caïc PTN:
- Khoa Âaûi hoüc âaûi cæång:      12 PTN, diãûn têch = 6200 m2

- Khoa Moí vaì Khoa XDCT ngáöm: 20 PTN, diãûn têch = 8.400 m2

- Khoa Cå âiãûn:                     12 PTN, diãûn têch = 8.100 m2

- Khoa Âëa cháút:                     25 PTN, diãûn têch = 10.500 m2

- Khoa Tràõc âëa vaì Âëa chênh: 24 PTN, diãûn têch = 10.800 m2

- Khoa Dáöu khê:                     15 PTN, diãûn têch = 8.500 m2

- Khoa Cäng nghãû thäng tin 
vaì Khoa Tin hoüc æïng duûng: 10 PTN, diãûn têch = 6.700 m2

- Khoa Kinh tãú vaì QTKD:      5 PTN, diãûn têch = 4.400 m2

- Khoa Kyî thuáût mäi træåìng:  7 PTN, diãûn têch = 7.800 m2

* Täøng cäüng khoaíng 130 phoìng thê nghiãûm, phoìng thæûc haình:
Diãûn têch sæí duûng = 52.000 m2.
Diãûn têch saìn: 52.000 x 1,35 = 71.400 m2.

* Diãûn têch hoüc táûp taûi caïc phoìng thê nghiãûm: 
2,5m2/sinh viãn x 160 x 50 ngæåìi = 16.000 m2 saìn.

* Diãûn têch laìm viãûc, nghiãn cæïu cuía caïc Giaïo sæ, TSKH:
170 x 35 m2/ng = 5.950 m2

Diãûn têch saìn: 5.950 x 1,35 = 8.000 m2

* Diãûn têch xæåíng thæûc haình cå khê, kyî thuáût âiãûn...: 3.900 m2.
* Diãûn têch phuû tråü khaïc tênh bàòng 5% = 4.500 m2.
Täøng diãûn têch saìn nhaì thê nghiãûm, xæåíng thæûc haình laì : 103.800 m2.

* Quan âiãøm xáy dæûng caïc phoìng thê nghiãûm troüng âiãøm laì phaíi hiãûn âaûi, âäöng bäü
phuûc vuû caïc chæång trçnh nghiãn cæïu táöm cåî quäúc gia vaì quäúc tãú, âaïp æïng caïc lénh
væûc nghiãn cæïu muîi nhoün cuía træåìng.

5-5. Cäng trçnh nhaì laìm viãûc
Bao gäöm khu laìm viãûc cuía Hiãûu bäü, caïc âoaìn thãø, caïc phoìng, ban, tiãúp khaïch, in

áún loaït taìi liãûu. Diãûn têch laìm viãûc cho caïc khoa, bäü män våïi tiãu chuáøn mäùi caïn bäü
giaíng daûy laì: 4 m2/ngæåìi.
AÏp duûng tiãu chuáøn diãûn têch saìn nhaì laìm viãûc bàòng 0,5 m2/sinh viãn.
Täøng diãûn têch saìn laìm viãûc: 0,5 m2 x 29.000 = 14.500 m2.

5-6. Cäng trçnh trung tám nghiãn cæïu khoa hoüc cäng nghãû
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Toaìn træåìng coï khoaíng 06 Viãûn NCKHCN vaì caïc Trung tám hoaût âäüng theo mä
hçnh doanh nghiãûp khoa hoüc cäng nghãû. Diãûn têch yãu cáöu cho caïc vàn phoìng
giao dëch, phoìng laìm viãûc, phoìng thê nghiãûm, xæåíng saín xuáút thæí...
* Diãûn têch laìm viãûc: Mäùi trung tám coï 4-5 phoìng tæì 20 ÷ 25 m2/phoìng.
* Diãûn têch phoìng thê nghiãûm: Mäùi trung tám cáön tæì 800 ÷ 900 m2.
Diãûn têch saìn täøng cäüng: 15.200 m2 x 1,35 = 20.600 m2

5.7. Caïc cäng trçnh thãø duûc thãø thao
- Cäng trçnh TDTT coï maïi che: 36 m x 18 m x 5 chiãúc = 4.400 m2.
- Sán boïng âaï coï âæåìng chaûy xung quanh: 114 m x 74 m x 3 sán = 25.310 m2.
- Sán boïng chuyãön: 24 m x 15 m x 18 sán = 6.480 m2

- Boïng räø: 30 m x 19 m x 8 sán   = 4.560 m2.
- Sán quáön våüt: 40 m x 20 m x 8 sán   = 6.400 m2.
- Bãø båi ngoaìi tråìi:  50 m x 21 m x 5 bãø     = 5.250 m2.
Täøng cäüng caïc haûng muûc Thãø duûc thãø thao: 52.400 m2. Tênh b/q 1,87 m2/SV.

5.8. Kyï tuïc xaï sinh viãn
* Kyï tuïc xaï:  aïp duûng tiãu chuáøn laì 3,8 m2/sinh viãn,
diãûn têch saìn cho 1 sinh viãn laì 3,8 x 1,35 = 5,13 m2.
Kyï tuïc xaï - SV thäng thæåìng: 5,13 m2/sv x 28.000 = 143.600 m2

Kyï tuïc xaï - SV ngoaûi quäúc: 3.000 m2

* Nhaì àn sinh viãn:
Bäú trê àn 2 ca, säú chäù tênh 50%, tiãu chuáøn 1 chäù = 0,55 m2

Diãûn têch saìn: 0,55 m2 x 1,4 = 0,77 m2/chäù.
0,77 m2 x 14.000 = 10.800 m2

* Cäng trçnh phuû tråü khaïc:
Chäù âãø xe tênh 10% sinh viãn, diãûn têch 0,9 m2/1 xe
Baïch hoïa CNP, giaíi khaït, Traûm y tãú: Täøng âënh mæïc 0,25 m2/sv

0,25 m2 x 28.000 = 7.000 m2

Täøng diãûn têch saìn khu KTX - SV: 164.400 m2. Tênh b/q 5,87 m2/SV
5.9 - Baíng täøng håüp chè tiãu kinh tãú kyî thuáût caïc cäng trçnh khu A, B.

- Baíng täøng håüp chè tiãu kinh tãú kyî thuáût caïc cäng trçnh khu âä thë ÂH xaî Âäng Ngaûc.
6. Phán kyì âáöu tæ
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Diãûn têch saìn (m2) Máût
Säú Chæïc nàng Diãûn têch DTXD(m2) Laìm viãûc Låïp hoüc PTN-TH TDTT Sán baîi Táöng âäü
TT âáút (m2) TT cao XD

%
1 06 - CQ1- 1: 17.839 25,0

- Nhaì A 1.800 19.800 11 ÷ 12
- Nhaì T1, T2 2.600 13.500 5 ÷ 7

2 06 - CQ1- 2: 48.889 23,0
- Nhaì T3, T4 2.900 31.900 11 ÷ 12
- Nhaì H1,H2, H3, H4 2.950 14.700 5
- Nhaì H5, H6 4.700 23.500 5

3 06 - CQ1- 3: 25.007 23,0
- Nhaì TV1, TV2 3.100 24.800 5 ÷ 11
- Nhaì H7, H8, H9 2.700 13.500 5

4 06- CQ3: 35.776 24,0
- Nhaì H10, H11 1.800 9.000
- Nhaì T5 2.950 32.400 5
- Nhaì T6, T7 3.500 17.500 11 ÷ 12

5 06 - CQ3- CX: 17.560 17.560 10,0
- Khu TDTT vaì sán baîi
thæûc táûp

6 06 - CX2: 12.255 12.225 10,0
Khu sán baîi thæûc táûp

Cäüng 19.800 85.500 95.300 17.560 12.225

Baíng täøng håüp chè tiãu Kinh tãú - Kyî thuáût caïc cäng trçnh khu âä thë âaûi hoüc - Âäng Ngaûc
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DTXD Diãûn têch saìn (m2) Táöng Máût âäü

Säú Chæïc nàng (m2) Laìm viãûc Låïp hoüc PTN KTX cao XD% Ghi chuï

I KHU A 22,0
- Nhaì C 2.170 17.100 12
- Nhaì D 570 2.500 5
- Giaíng âæåìng 300 680 1.000 2 31,0
- Nhaì KTX - Â1 730 3.500 5
- Nhaì KTX - Â2 520 2.500 5
- Nhaì àn sinh viãn 420 800 2

II KHU B 28,0
- Giaíng âæåìng + thê nghiãûm 1.150 6.500 6
- KTX - A 580 2.900 5
- KTX - B 680 5.800 9

Cäüng 10.000 17.100 15.500

Baíng täøng håüp chè tiãu kinh tãú kyî thuáût caïc cäng trçnh khu A - khu B
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Tæì 2008 ÷ 2015 Tæì 2016 ÷ 2020 Tæì 2021 ÷ 2025 Täøng cäüng

TT Danh muûc âáöu tæ DT saìn Kinh phê DT saìn Kinh phê DT saìn Kinh phê DT saìn Kinh phê
(m2) (Tr âäöng) (m2) (Tr âäöng) (m2) (Tr âäöng) (m2) (Tr âäöng)

1 Nhaì cæía váût kiãún truïc:

- Cäng trçnh hoüc táûp, thæ viãûn 6.500 27.000 49.200 251.000 25.100 135.600 80.800 413.600

- Cäng trçnh thê nghiãûm, thæûc haình 67.200 342.700 28.400 153.400 95.600 496.100

- Cäng trçnh laìm viãûc bäü pháûn quaín lyï 4.100 22.100 4.100 22.100

- Cäng trçnh laìm viãûc + PTN caïc Viãûn, 14.150 72.200 6.450 34.800 20.600 107.000

Trung tám NCKHCN

- Sán baîi thæûc táûp (diãûn têch âáút) 31.000 15.500 31.000 15.500

- Cäng trçnh VH - TDTT (diãûn têch âáút) 52.400 26.200 52.400 26.200

- Cäng trçnh KTX sinh viãn 5.800 27.000 76.000 387.600 78.700 425.000 160.500 839.600

- Haû táöng khu B: 1ha 20.000 20.000

- Haû táöng khu âä thë Âaûi hoüc 24,1ha 300.000 300.000

2 Thiãút bë:

- Thiãút bë phoìng thê nghiãûm. 90.000 120.000 160.000 370.000

- Thiãút bë phoìng hoüc, giaíng âæåìng + 55.000 35.000 60.000 150.000
thæ viãûn.

Täøng cäüng 560.700 1.208.500 990.900 2.760.100

Ghi chuï: Suáút âáöu tæ giai âoaûn 2007 ÷ 2010: 4,4 tr/m2 saìn.
Suáút âáöu tæ giai âoaûn 2011 ÷ 2015: 5,1 tr/m2 saìn.
Suáút âáöu tæ giai âoaûn 2016 ÷ 2020: 5,4 tr/m2 saìn.

Âån vë: m2 saìn, triãûu âäöng.
Phán kyì âáöu tæ
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