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CHIEN LUCC PHAT TRIEN
TRUONG DAI HOC MO - PIA CHAT

Giai doan 2008 - 2020 va tim nhin dén 2030

M& dau
1. Gi6i thiéu so lugc vé Trusng Pai hoc M6 - Pia chat

Trudng Dai hoc M6 - Dia chat dugc thanh 1ap ndm 1966, dén nay truong da tr&
thanh trung tAm dao tao ctia ca nudc vé cac linh vic Mo, Dia chat, Dau khi va Tréc
dia - Ban d6. Ra doi trong hoan canh dat nudc c6 chién tranh, Triong phdi so tan
va di chuyén nhiéu 1an, t& Ha Bic dén Thai Nguyén, biét bao gian kho, thiéu
thén, kho khan, can bo cong chiic va sinh vién nhiéu thé hé cua Nha truong da
khéc phuc, phdn ddu bén bi va hoan thanh xuat sic nhiém vu dugc giao. Qua 43
ndm xay dung va phat trién, Truong Pai hoc M6 - Dia chat da dao tao trén 35
ngan can bo khoa ky thuat cé trinh d6 dai hoc, trén dai hoc dap ung nhu cau
nguén nhan luc c6 chat ldgng cao trén cac linh vic diéu tra co ban, cong nghé khai
thac tai nguyén khoang san trén dat lién va trén bién, do dac quan ly lanh tho va
lanh hai, quy hoach khai thac va bao vé ngudn tai nguyén thién nhién, bao vé
moi triong. Nhiéu k¥ su, tién sy dugc dao tao ti Trudng Dai hoc M6 - Dia chat
da tré thanh nhiing can bo khoa hoc dau nganh, can bo quan ly ¢6 chuyén moén
cao cua dat nude. Trong 20 ndm d6i mdi cda dat nuidc, nhiéu don vi va ca nhan
cta Truong da tich cyc phan dau va dat dugc nhiing thanh tich xuat sic, déng gép
vao sy nghiép xay dung va bao vé T6 Quéc. Ding trudc nhu cau ngay mot cao
ctia sy phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap Quéc té, trong thoi gian tiép theo,
Nha truong can c6 sy nd Iyc phan dau, khic phuc triét dé nhing gi chua lam
dugc dé khong ngting phat trién.

Muc tiéu cda Nha truong 1a tiép tuc khéng dinh vai tro, vi tri cua mot truong
dai hoc ddc thu trong nudc va khu vic, la trung tam dao tao nguén nhan luc co
chat lugng cao vé cac linh viuc M, Dia chat, Dau khi, Tric dia - Ban d6, da dang
héa nganh nghé dao tao, ddy manh cac chuong trinh nghién cttu va chuyén giao
cong nghé, dap dng nhu cau xa hoi, phuc vu sy nghié¢p Cong nghiép héa, Hién
dai héa dat nudc, tting buidc gia nhap va hoi nhap quéc té. Trong tuong lai, khuon
vién Nha truong dugc mé rong hon 20 ha dat tai khu do thi Dai hoc xa Dong
Ngac - Tt Liém - Ha Noi. Khi d6 co s& vat chat cua Trudng sé khang trang, hién
dai, d6i ngi can bo vién chic khong ngting phat trién va ddi séng ngay cang
dugc cai thién.

Dé dat dugc muc tieu da néu & trén, Truong Dai hoc M6 - Dia chat can c6 chién
lugc phat trién trudng tif nay dén 2020 va tam nhin dén 2030.
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2. Cac cin cd phap 1y va cac tiéu chuin, quy pham

2.1. Cac céin cit phap by (Gom cdac vin ban phap quy ciia Pang va Nha nuidc co lién

quan dén cong tac xdy dung chién ligc)

- Quyét dinh s6 147/ CP ngay 08/8/1966 vé viéc thanh lap Trudng Dai hoc M6 -
Pia chat.

- Quyét dinh s6 225/CP ngay 31/8/1991 cua Chinh phu vé viéc sdp xép cdc
truong dai hoc, cao ding trong ca nudc.

- Quyét dinh 47/2001/QD-TTg ngay 24/4/2001 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét quy hoach mang ludi truong dai hoc, cao déng giai doan 2001 - 2020.

- Cong vén s6 1269/ CP-KG ngay 06/9/2004 cia Thu tudng Chinh Phu vé viéc
tiép tuc hoan thién mang ludi cac trudng dai hoc, cao ding.

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 ctia Chinh pht vé D6i méi co
ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020.

- Quyét dinh s6 3079/ QD /BGD&DT ngay 24/5/2001 cia Bo Gido duc va Dao tao
vé viéc phé duyét noi dung phuiong an chuan bi dau tu dy an gian rong mot s6
truong dai hoc, cao déng tai khu viic Tay Nam TP. Ha Noi.

-QD 56 5462/QD/BGD&DT-KHTC ngay 03/10/2004 cta Bo tridng Bo Giao duc
va Dao tao vé viéc thanh lap Ban Quan ly dy an khu d6 thi Dai hoc tai khu vic
Tay Nam va xa Bong Ngac, Tu Liém, Ha Noi.

- Cong vin s 564/ CP-KB ngay 22/6/2001 cua Thu tuéng Chinh phu Viét Nam
lap du an xay dung khu d6 thi Pai hoc tai khu vic Tay Nam Ha Noi.

- Cong van s 11691/ KHTC ngay 23/10/2001 cua Bo Gido duc va Dao tao vé
viéc phé duyét dy toan chuan bi dau tu ndm 2001 dy an gian rong mot s6 Triong
dai hoc, cao déng tai khu vyc Tay Nam Ha Noi.

- Chién lugc phat trién Gido duc Viét Nam giai doan 2001 - 2010 va Dy thao chién
lugc phat trién Gido duc Viét Nam 2009 - 2020 (thang 02 nam 2009).

- Quyét dinh sb 45/2007/QD-BGD DT ngay 15 thang 8 ndm 2007 cta Bo trudng
Bo Giao duc va Dao tao vé viéc ban hanh Quy ché dao tao dai hoc va cao déng
hé chinh quy theo hé thong tin chi.

- Nghi dinh 43/2006/ ND-CP ngay 25/4 /2006 cia Chinh phu quy dinh quyén ty
chy, tg chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chic bd may, bién ché va tai
chinh ddi véi cac don vi sy nghiép cong lap.

- Quyét dinh s6 1348/ QD-BGDDT ngay 20/3/2007 cia Bo trudng Bo Gido duc va
Dao tao giao quyén tyg chu, tu chiu trach nhiém veé tai chinh cho truong Pai hoc
MO0 - DPia chat.

- Véan kién Pai hoi X Pang Cong san Viét Nam.
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- Luat Gido duc va céac vdn ban huéng dan thi hanh Luat.

- Cong van s6 10811/ KHTC ngay 29/11/2002 cda Bo Gido duc va Dao tao vé
viéc xay dung dinh muc dao tao.

- Quyét dinh s6 43/2007/QD-BGDDT ngay 15/8/2007 vé viéc ban hanh Quy ché
dao tao dai hoc va cao déng hé chinh quy theo hé théng tin chi.

- Quyét dinh s6 1505/ QD-TTg ngay 15/10/2008 ctia Thu tudng Chinh phu phé
duyét dé an: “Pao tao theo chuong trinh tién tién tai mot sb truong Pai hoc Viét
Nam giai doan 2008 - 2015”.

- Nghi quyét Hoi nghi lan thi bay Ban chdp hanh Trung tong Dang (khéa X) vé
xay dung doi ngd tri thic trong thoi ky déy manh Cong nghiép hoa, Hién dai
héa va Hoi nhap kinh té quéc té (thang 7/2008).

- Quyét dinh sb 7791/ QD-BGDDT ngay 10/12/2007 cta Bo trudng Bo Gido duc
va Dao tao vé viéc phé duyét dy an dau tu xay dung khu giang dudng va ky tuc
xa va phong thi nghiém truong Dai hoc M6 - Dia chét.

- Quyét dinh s6 1682/QD-UBND ngay 13 thang 5 nam 2008 vé viéc phé duyét
quy hoach chi tiét khu do6 thi Pai hoc ty 18 1/500 tai xa Bong Ngac, xa C6 Nhué
va xa Xuan Binh, huyén Tu Liém, TP. Ha Noi.

- Quyét dinh s6 2865/ QD-BGD DTngay 06/6/2006 vé viéc phé duyét danh sach
cac triong dai hoc, cao de&mg, cac vién, hoc vién trong khu d6 thi Pai hoc tai
khu vic Tay Nam va xa Bong Ngac, Ta Liém, Ha Noi.

- Cong van 1210/ TTg-CN ngay 08/8/2006 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc dy
an dau tu xay dung ha tang ky thuat khu d6 thi Dai hoc tai khu vic Tay Nam
va xa bong Ngac, Tu Liém, Ha Noi.

- Vén kién Dai hoi Dang bo trudng Dai hoc M6 - Dia chat lan thi XVIL

- Quyét dinh vé t6 chic quan ly trudng Dai hoc Mo - Dia chat.

2.2. Cdc tiéu chudn va quy pham (sit dung trong qud trinh thiic hién chién hivc)

- Tiéu chudn thiét ké triong Dai hoc TCVN 3981-85.

- Tiéu chudn “Quy hoach d6 thi” TCVN 4449-87.

- Céc quy dinh khéc cda Bo Xay dung va UBND Thanh phd Ha Noi vé quy hoach
xay dung do thi.

- Cac quy ché, quy dinh cua B Gido duc va Dao tao lién quan dén gido duc

dai hoc.

- Céc quy dinh cua luat Can bo cong chuc.
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SUMANG - TAM NHIN
VA CAC GIA TRI

1. S mang

Trudng Pai hoc Mo - Dia chét c6 sd mang ddo tao nguén nhéin lic co chdt
liigng cao, nghién ciiu khoa hoc va chuyén giao cong nghé thudc cac linh liic khoa
hoc Trdi ddt va Mo, dap dng nhu cau xa hoi, phuc vu sy nghiép Cong nghiép héa,
Hién dai héa va hoi nhap kinh té quéc té cua dat nuée.

Trudng Dai hoc M6 - Dia chéat tiing buidc phan dau dén ndm 2020 tr§ thanh
tridng Dai hoc trong diém dac thu, c6 uy tin trong nuidc va khu viic, véi quy mo
dao tao tr 25.000 dén 30.000 sinh vién (quy doi) thudc cac hé dao tao; bdi dudng
ngudn nhan lyc chat lugng cao vé linh vijc diéu tra va nghién cdu co ban trén lanh
tho Viét Nam; 1a trung tam nghién cdu khoa hoc va chuyén giao cong nghé vé
khoa hoc Trai dat va Md; 1a ndi c6 nhiéu chuyén gia, giang vién c6 trinh d¢ cao
dung dau trong nudc va khu viic veé linh vic M9, Dia chat, Dau khi, Tric dia - Ban
d6, Cong nghé Thong tin, Kinh té - Quan tri kinh doanh. Trudng Dai hoc M6 - Dia
chat khong ngting md& rong hgp tac quoc té vé dao tao dai hoc, sau dai hoc, nghién
cdu khoa hoc, cung ting dich vu, tu van, lién két phdi hgp dao tao bang tiéng
nudc ngoai vdi cac truong dai hoc uy tin trong khu viic va thé gidi; phat trién cac
nganh va chuyén nganh méi nghién cdu vé bién, moi trudng, cac nganh giao thoa
gitia cong nghé khai thac, ché bién va st dung hgp ly tai nguyén cua dat nudc;
xay dyng mot sd vién nghién ctiu chuyén nganh trong Nha trudng, cung cb va
hoan thién co s¢ dao tao chinh quy ngoai triuong; quy hoach va xay dung truong
hién dai, tién tién c6 hé théng phong thi nghiém trong diém chuyén nganh, hé
théng thu vién dién td, hé thdong phong hoc da ning, hé thdng phuc vu dao tao
hoan chinh tdm c¢& quéc gia va tré thanh co' s§ dao tao dai hoc da nganh, da linh
vic theo hé théng tin chi, dap dng nhu cau xa hoi, hoi nhép khu vyc va thé gioi.
Phan d4du dén nam 2030 tr§ thanh trudng dai hoc nghién ciu cé thuong hiéu
trong nudc va khu vuc.

3. Hé thong nhiing gia tri cd ban

Trudong Dai hoc M6 - Dia chat c6 truyén thong doan két, tam huyét véi sy
nghiép gido duc dao tao, chung stic, chung long, tap hgp tri tu¢ va cong stic khic
phuc moi khé khian, xay dung trudng 16n manh vé moi mit. 43 ndim qua Nha
truong khong ngting phat trién on dinh, git viing vai tro, vi tri quan trong trong
qua trinh dao tao ngudn nhan lyc, ddm bao uy tin va chat lugng thudc cac nganh
diéu tra va nghién ciu co ban, khai thac tai nguyén, khoang san phuc vu sy
nghiép phat trién kinh té - xa hoi cia dat nudc.
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Phan 11

BOI CANH VA THUC TRANG
CUA NHA TRUONG

1. B6i canh qudc té va khu vic

Sy phat trién nhu vii bao cua khoa hoc ky thuat tién tién trén thé gidi cung véi
neén kinh té tri thic la dong luc phat trién xa hoi. Mat khac, gido duc dao tao la
nén tang cua sy phat trién khoa hoc cong nghé, dao tao ngudn nhan lyc ¢ chat
luigng cao dap tng nhu cau xa hoi hién dai.

Thé gidi hién nay c6 xu hiiéng toan cau héa va hoi nhap kinh té quéc té. Qua
trinh hoi nhap, lién két, hop tac véi muc dich doi bén cung c6 1¢i, song ciing 1a
mot thach thic rat 16n ddi véi cac nude dang phat trién. Sy bién dong cia nén kinh
té thé giGi dan dén lam phat toan cau va thién tai, dich bénh phat trién da anh
hudng dén sy ting trudng cua quéc gia, nhat 1a niidc ngheéo, phat trién cham nhu
nudc ta hién nay.

Giao duc dao tao trong b6i canh nhu vay da bi anh hudng 16n, tao ra sdc canh
tranh gay gdt va dan dén nhting thach thiic khong nh6. Nguon nhan Iyc duige dao
tao doi hoi yéu cau ngay cang cao vé chat lugng, dap ting nhu cau cho mdi qudc
gia. Do vay, ¢ méi nudc déu c6 nhing chinh sach nhat dinh cho gido duc dao
tao, d6i méi hé théng gido duc, phuong phap gido duc va chiiong trinh dao tao.
Nguoén dau ti tiing qudc gia cho gido duc dao tao cting khac nhau song hiéu qua
cubi cting 1a nganh Giao duc - Dao tao cung cap cc tri thic hién dai, nguén nhan
Iyic chat lugng cao, dap dng yéu cau cta nén kinh té phat trién.

2. B6i canh trong nudc

Dudi sy 1anh dao cua Pang Cong san Viét Nam, sau 20 ndm d6i mdi, nén kinh
té cua dat nudc lién tuc tang tridng. Thu nhap binh quan dau nguoi ti 337 USD
nam 1997 da tang lén 823 USD nam 2007. Co cau kinh té chuyén dich theo huéng
hién dai hda, ty trong dich vu va cong nghiép ngay cang ting, doi sdbng nhan dan
khong ngting dugc cai thién, tiing budc hoi nhap quéc té. Tuy vay, dat nudc ta van
con cham phat trién so vdi khu viic va thé gidi, thé ché kinh té, 16 trinh hoi nhap
kinh té con nhiéu bat cap va chua dong bo. Hiéu lyc va hiéu qua quan ly nha
nudc & cac nganh, cac cap con han ché trong d6 c¢6 nganh Giao duc va Dao tao.

Trong nhiing ndm qua Dang va Nha nudc ta luén quan tam dén gido duc dao
tao va nghién ctiu khoa hoc, nhdm nang cao dan tri, dao tao nhan lyc va boi
duéng nhan tai cho sy nghiép phat trién kinh té xa hoi cua dat nudc.

He thdng gido duc quéc dan hoan chinh va théng nhét, day du cac bac hoc, cap
hoc dap ting nhu cAu cia ngudi dan. Mang 16 cac triong dugc phat trién rong
khép trén ca nudc, ti gido duc mam non dén dai hoc va sau dai hoc, da dang hoa
vé loai hinh va phuong thiic dao tao (trudng cong lap, ban cong, dan lap va cac
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trung tam gido duc thuidong xuyeén, co' s& dao tao 100% vén nide ngoai). Hién nay
trén toan quéc c6 369 triong DH, CD véi quy mo 1,18 tri¢u SV, ty 1¢ triiong ngoai
cong lap 1a 17%. Nam hoc 2007 - 2008 c6 233.166 SV da tot nghiép tif cac truong
DH, CD; 6,6 triéu nguidi dugc dao tao nghé dai han, mac da quy mo dao tao ngay
cang ting song luc lugng lao dong da qua dao tao nghé van con thap so vdéi nhu
cau xa hoi.

Chat lugng dao tao dugc chu trong va ngay cang nang cao, cac ndi dung
chuong trinh lién tuc dugc cai tién, cap nhat, d6i méi va ap dung c6 hiéu qua. Pa
sb sinh vién ra triiong déu cé hoai bao, ty lap, ndng dong va cé viéc lam 6n dinh.
Tuy vay, chét ligng dao tao chiia ngang tam vdi khu vyc va thé gidi, chua tiép
can dugc véi trinh d6 tién tién trén thé gidi, k¥ nang thuyc hanh kém.

Doi ngt nha gido va can bo quan ly gido duc dugc dao tao, bdi dudng, nang cao
trinh d6. Nam 2008 c6 53.518 giang vién dai hoc cao ddng, 14.540 gido vién trung
cap chuyén nghiép, song doi ngii nha gido viia thiéu, viia thita va khong dong bo;
trinh d6 chuyén moén nghiép vu cia mot s6 bo phan con thap chua dap ting dugc
yéu cau cta quy mo va chat lugng dao tao, chua c6 diéu kién dé tiép can véi tri
thuc tién tién trén thé gidi.

Co's¢ vat chét, trang thiét bi day hoc & cac cap bac hoc da duigc cai thién, nang
cap, d6i méi, b sung dang ké. Tuy vay, phong thi nghiém con qua lac hau, khuon
vién chat hep, nha xudéng, 16p hoc chua c6 thiét ké dong bo, con chdp va, bat cap.

Ngudn Iyc tai chinh cho gido duc chiia ddm bdo nhu cau chi thudng xuyén,
dau tu gian trai, hiéu qua thap, chiong trinh, gido trinh, phuong phap gido duc
con cham d6i mdi.

Vé cong tac xa hoi héa gido duc va cong bang xa hoi trong giao duc ciing dugc
cai thién va can déi gitia cac ving, mién nhung chuia day du va chua thyc sy cong
biang. Cong tac quan ly gido duc dugc quan tdm song con nhiéu bét cap, thiéu ky
cuong trong gido duc, tiéu ctc trong gido duc van con, co ché quan ly gido duc
chua tuong thich véi nén kinh té thi tridng dinh hudng Xa hoi Chu nghia, tu duy
gido duc chua dap ing vdi nhu cau phat trién kinh té xa hoi cua dat nuéc.

Cac quan diém vé gido duc dao tao ctia Pang va Nha nudc ta dugc thé hién
trong Hién phap, Luat Gido duc, cac Nghi quyét cia Trung vong (TW 4 khéa
VII, TW 2 khéa VIII, TW 7 khéa X va Nghi quyét Dai hoi Dang lan thi IX va X).

Phat trién nén gido duc ctia dan, do dan va vi dan la quéc sach hang dau, 1a nhiém
vu trong tam cua Dang va Nha nudc trong co ché thi triong dinh huéng XHCN.

Phat trién gido duc véi muc dich tao lap nén tang va dong luc cho sy nghiép
Cong nghiép héa, Hién dai hoa dat nuidc, dong thoi gép phan xay duyng mot nén
van héa tién tién trong béi cAnh toan cau héa. Giao duc phai dap dng nhu cau xa
hoi, phai dam bao chét lugng t6t nhat trong diéu kién dat nuidc con khé khan va
giao duc phai dam bdo tinh nhan vén, tién tién, hién dai song phai bao toan nén
van hoa dan toc.
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Muc tiéu chién lugc phat trién gido duc trong giai doan hién nay la xay dung
mot nén gido duc tién tién mang dam ban sdc dan tdc, lam nén tang cho sy nghiép
cong nghiép héa, hién dai héa, phat trién bén viing cua dat nudc thich dng véi
nén kinh té thi trudng theo dinh huiéng XHCN, tao cd hoi hoc tap cho moi ngudi
va c6 kha nang hoi nhap véi nén gido duc khu vuc va thé gidi, dao tao nhing
ngudi lao dong Viet Nam c6 pham chat dao duc, kién thiic va ky nang nghé
nghiép cua thoi dai, ¢ nang luc tu duy doc lap, sang tao, cd y thic lam chu va
tinh than trach nhiém.

Giai phap va dinh hudng phat trién giao duc trong thoi gian tdi la: Cac triong
Dai hoc chu dong xay dung va t6 chiic thyc hién quy hoach, ké hoach phat trién
nha trudng pht hgp vdi chién luge phat trién Gido duc Viét Nam; huy dong moi
ngudn Iyic nham thyc hién muc tiéu gido duc cia nude nha; xay dung doi ngd nha
gido va can b quan 1y gido duc c6 ban linh chinh tri, c6 phadm chat dao dic va
luong tam nghé nghiép, c6 trinh d6 chuyén mon cao, phong cach giang day tién
tién hién dai; déy manh viéc d6i mdi noi dung, chuong trinh va phuong phap
gido duc theo hudng hién dai, phu hop vdi thuc tién Viét Nam; nang cao chat
luigng quan ly gido duc, tiép can vdi nén giao duc thé gidi, thich ting vdi nén kinh
té thi trudng; xay dung mo hinh gido duc md; ing dung manh céc thanh tyu khoa
hoc cong nghé, ddc biét 1a CNTT hién dai vao thuc tién; ting cuong hop tac va hoi
nhap qudc té trong gido duc dai hoc. Quy mé dao tao m& rong véi muc tang
trudng 10% /nam. Dén 2020 ty 1¢ sinh vién trén 1 van dan 1a 450.

3. Panh gia tac dong chung, nhiing co hoi, thach thuc

3.1. Tac dong chung

Trong nén kinh té thi trudng nhiing mit trai cda xa hoi luon la rao can, la thach
thuc rat I6n hoat dong gido duc dao tao va Khoa hoc cong nghé. Sy canh tranh
trong linh vuc gido duc - dao tao ngay cang gay git va khéc liét. Do vay can phai
c6 chién lugc, co ché va chinh sach phu hop, tao diéu kién cho Giao duc dao tao
phat trién va hoi nhap.

Trong nhiing ndm qua viéc quan ly cac hoat dong gido duc dao tao con nhiéu
bat cap, xuat hién sy canh tranh khong lanh manh trong gido duc dao tao va khoa
hoc cong nghé gitia cac co s¢ giao duc trong nudc cing nhu khu vyc. Mt khac
nén kinh té ngay cang phat trién doi hoi ngudén nhan lyc 6 chat lugng cao, trong
khi d6 chét Iugng dao tao nuéc ta chuia dap dng dugc nhu cau xa hoi, khoang cach
déi véi cac nuidc trong khu vyc va thé gisi qua xa, ngudn dau tu cho gido duc dao
tao han hep, co ché chinh sach chua pht hgp, doi séng xa hoi bi phan hda gita
cdc viing mién, gitia giau va ngheéo ngay cang ré nét trong co ché thi truong.

3.2. Nhiing thach thiic lon va co hji

Pugc Pang va Nha nudc ta quan tam dung muc, ca xa hoi déu quan tam dén
giao duc dao tao, mit khac dan toc ta c6 truyén théng hiéu hoc nén nganh gido
duc dao tao da tiing budc trudng thanh va khong ngting phat trién.
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Nhiing thanh tyu dat dugc trong 20 ndm d6i méi thé ché nén kinh té da tac dong
manh mé dén gido duc dao tao, tao diéu kién dé giao duc dao tao phat trién. Dic
biét tién trinh hoi nhap va gia nhap WTO ctia dat nudc 1a didu kién tét nhat dé
gido duc dao tao nhanh chong tiép can vdi giao duc dao tao khu vic va thé gioi.

Tt bdi canh chung trong nudc va thé gidi, chién Itgc phat trién gido duc nudc
nha, quy hoach mang 1uéi phat trién cac truong dai hoc cao ding va muc tiéu
dinh huéng phat trién gido duc dao tao dén nam 2020, c6 thé nhan thdy ring,
viéc xay dung cac trudong dai hoc trong diém 1a can thiét, trong d6 c6 truong Dai
hoc M6 - Dia chét.

Trong nhiing ndm gan day mot s6 truong Dai hoc trong niiéc da tién hanh dao
tao cac nganh nghé thugc linh vic M6 - Dia chat, Tric dia, Dau khi (nhv DH Bach
Khoa HN, DH Xay Dung HN, DH Thﬁy Lgi, PH Nong Nghiép I, DH Khoa hoc
Ty Nhien PHQGHN.v.v...); thdi gian t6i nganh Dau khi Viét Nam, nganh Than va
Khoang san Viét Nam sé m¢& truong Pai hoc va ¢6 nhiing truong DPH nude ngoai
tai Viet Nam. D6 la mot thach thic 16n, doi héi Trudng Dai hoc M6 - Dia chat can
phai xay dung chién luigc phat trién triong giai doan 2008 - 2020 va tAm nhin dén
2030, nhdm nang cao uy tin va thuong hiéu cia nha truong.

4. Thuc trang ctia Triong Pai hoc M6 - Pia chat

4.1. Cdc giai doan phdt trién ciia Nha triong
* Giai doan 1966 - 1976.

Ngay 08/8/1966 Chd tich Hoi ddng Bé truéng (nay 1a Tht tuéng Chinh pht)
da ky quyét dinh s6 147/QD-CP thanh lap Trudng Dai hoc M6 - Dia chét trén co
s& Khoa M6 - Dia chat cia Truong Dai hoc Bach khoa Ha Noi.

Ngay 15/11/1966 trudng Dai hoc M6 - Dia chat chinh thic khai giang khéa hoc
dau tién. Ké tf thoi diém nay, ngay 15/11 hang nam dugc ldy lam ngay truyén
thong cua Nha truong.

Ra doi trong hoan canh ca nudc cé chién tranh, Nha trudng hoat dong phan tan
nhiéu noi trong huyén Thuan Thanh (Ha Bic) va My Van (Hai Hung). Nam dau
thanh 1ap triong cé 4 khoa l1a khoa Mo, khoa Dia chat cong trinh, khoa Dia chat
tham do, khoa Tric dia va 2 ban la ban Khoa hoc co ban va ban Tai chic vdi 11
bo mon chuyén mon, 6 bo moén ¢ ban va co' s6. Khéa hoc dau tién (khoéa 11 - 1ay
theo khéa hoc cua Trudng Dai hoc Bach khoa) Nha triong tuyén 623 sinh vién hé
dai han va 77 sinh vién hé chuyén tu. Moi cd s& vat chat phuc vu giang day va
hoc tap cia Nha trudng cht yéu nho vao sy gidp do tan tinh cia chinh quyén va
nhan dan dia phuong noi so tan. Poi ngd can bo giang vién co ban duge chuyén
tif Dai hoc Bach khoa Ha No6i sang va tuyén méi mot s6 sinh vién viia tét nghiép
tu Pai hoc Bach khoa va cac truong dai hoc ki thuat khu viic Ha Noi.

Thuc hién chu triong cua Pang va Nha nudc 1a hoc di d6i véi hanh, ly luan di
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doi v6i thuc tién, Nha triong chu truong dua sinh vién xudng co s§ san xuat, vira
hoc, vita gdn bé véi ving cong nghiép than Quang Ninh, cac doan dia chat, cac
doan ban d6 trén khdp moi mién dat nudc, tham gia thyc hién cdc phuong an
khao sat, do vé ban d6 dia chat, khoang san v.v...

Song song vdi cong tac dao tao, Trudng con chd trong phat trién NCKH phuc
vu san xuat. Nhiéu dé tai cAp Nha nudc duge trién khai thuc hién c6 hiéu qua
nhu cong trinh H8 (san bay ngam), dé tai phuc vu cho binh ching Phao binh, da
dugc Nha nude ting thidng Huan chuiiong Chién cong hang 3 va nhiéu bang khen
cua Chinh phu.

Nam 1974 Truong chuyén ti Thuan Thanh (Ha Bac) vé Phé Yén (Béc Thai). Tai
day Truong xay dung 16p hoc, ky tuc x4, phong thi nghiém, khu lam viéc bé”mg nha
tranh vach dat, tinh Bic Thai da tao diéu kién thuan loi cho cong tac dao tao va
nghién cdu khoa hoc cua Truong.

* Giai doan 1976 - 1986.

Thai ky nay dat niidc hoan toan théng nhat, khic phuc hau qua chién tranh,
Trudng gdp nhiéu khé khan, co s vat chat con nghéo nan lac hau. Doi ngd can
b6 giang vién c6 chat lugng dan dan dugc bé sung, can bo dugc dao tao & nuidc
ngoai vé trudng ngay mot dong (da sé & cac nudec Dong Au). Quy mo phat trién
lén trén 4000 sinh vién cac hé dao tao. Cac khoa méi dugc thanh lap nhu khoa Dau
khi, khoa Co - Dién, s6 bo mon cting ting lén gap nhiéu lan. Cac chuyén nganh
dao tao ciing dugc hinh thanh va phat trién.

Nam 1979 Trudng digc Chinh phu cho phép chuyén vé ving ngoai thanh Ha
Noi. Tt ndm 1979 dén 1983, Trudng co ban da xay dung xong khu nha cap 4 trén
dién tich 3 ha dat thuoc xa Minh Khai va C6 Nhué, Tt Liém. Dén nim 1983, nha
truong chuyén vé Ha Noi. Tt d6 co s& vat chat dugc cai thién rat nhidu, quy mo
dao tao ting dan, doi ngi can bo giang day I16n manh, dam duong dugc nhiém vy
dao tao va nghién ctiu khoa hoc. Nhiéu dé tai trong diém cap Nha nudc duge thiic
hién c6 hi¢u qud, bt dau hinh thanh cac don vi nghién cidu khoa hoc ¢6 uy tin d6i
véi ¢ s& san xuat va cac dia phuong.

Nam 1988 Truong dugc tiép quan co s& 214 cda Uy ban Lién lac Van hoa véi
nudc ngoai tai xa Dong Ngac, Tt Liém, Thanh phd Ha Noi. Trudong da cai tao,
xay dung mdi va phat trién cho dén ngay nay.

* Giai doan 1986 - 2006.

1986 - 2006 1a thdi ky d6i méi manh mé va c6 hiéu qua vé kinh té cia dat nudc,
thé ché kinh té bat dau thay d6i da anh huiéng khong nho dén nganh gido duc dao
tao. Vi vay, Nha trudng da tiing budc thay d6i dién mao, quy mé ting dan. Tinh
dén nam 2000, toan triong da co 12.000 sinh vién, 500 hoc vién cao hoc va 104
nghién cdu sinh. Doi ngi can bo giang vién day dan kinh nghiém, nganh nghé dao
tao phat trién, cac trung tam nghién ctiu dugc hinh thanh (8 trung tam) dic biét
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la trung tdm Nghién ctiu Thuc nghiém Khai thac Mo, Trung tdm Nghién ctiu Dia
ky thuat da phat huy tac dung hd tro cho dao tao va nghién cdu khoa hoc, cai
thién doi sdng can bo vién chdc va sinh vién. Cac dy an xay dyng co ban va
chuong trinh muc tiéu thuyc hién ¢6 hiéu qua nhu: Trung tam nghién ciu ¢ Nghia
Tan, Hoi truong 300, Ky tic xa khu A, B, nha D, nha C dugc hinh thanh va 16n nhét
lanha C-12 tang. Mot s6 phong thi nghiém dugc dau tu méi trang thiét bi, chuong
trinh Cong nghé thong tin phat trién va mot s6 bd mon chuyén nganh méi dugc
thanh lap da dong gép khong nho vao sy nghiép dao tao cua Nha truong. Sinh
vién t6t nghi¢p ra trudng phat huy dugc nang lic chuyén mon cia minh, dap dng
nhu cau cda co s§ su dung.

Trong 3 nam gan day (2006; 2007; 2008) Bo Giao duc va Dao tao da thi diém giao
quyén tg chu vé tai chinh cho Nha triiong nham thyc hién Nghi dinh 10/ ND-CP
va Nghi dinh 43 /ND-CP cuia Chinh phu. Thang 4/2008, Bo trudng B Gido duc
va Dao tao da ky quyét dinh chinh thic giao quyén ty chu, ty chiu trach nhi¢m
vé tai chinh cho Nha trudong.

Véi quy mo gan 23.000 sinh vién cac hé dao tao, doi ngd can bo giang vién tré
dugc quy hoach va thay thé dan s can bo nghi huu; quan hé hgp tac quc té dugce
md& rong; co s§ vat chat dugc trang bi mdi; chuong trinh dao tao tiing budc d6i mdi
gan lién vdi 16 trinh dao tao theo hé théng tin chi; ddi sdng can bo vién chic va
sinh vién tiing budc dugc cai thién. Tuy vay, Nha trudng van con nhiéu khé khan
va bat cap nhu viéc ting quy moé dao tao da anh hudng dén chat lugng dao tao,
va ap luc khéi lugng ddi véi gido vién (binh quan méi gido vién dam nhan trén
800 gi®y trong ndm hoc); co's¢ vat chat, trang thiét bi thi nghiém van con ngheéo nan
va lac hau chua tién kip v&i xu thé phat trién nén kinh té tri thdc § khu vuc va thé
giGi; khoang cach vé trinh d¢ dao tao va nghién cdu khoa hoc cua Nha triong
con qua xa so véi cac nudc trong khu viic. Do d6 can c6 cach nhin ding din dé
xac dinh muc tiéu, dinh huéng phat trién Nha truong trong tiong lai.

4.2. Thijc trang vé co cdu, t6 chiic va qudan Wy ciia Nha triiong

Co cAu t6 chiic cia Nha triong thuc hién & 3 cap: Trudng, Khoa, Bo mon. Hién
nay (2008) Nha truong co 11 khoa trong do c6 7 khoa chuyén mon, khoa Dai hoc
dai ciong, khoa Ly luan chinh tri, khoa Gido duc quéc phong, khoa Tai chiic; véi
54 b6 mon chuyén mon, co ban va ky thuat co sd; 15 phong ban chic ning va cac
don vi dich vu truc thudc; 8 trung tdm nghién cdu va mot Cong ty.

Trong 43 nam xay dung va phat trién, Truong Dai hoc M6 - Dia chat da xay
dung doi ngid can bo giang day c6 trinh d6 cao, nhiéu can bo giang day cua triong
la nhiing nha khoa hoc dau nganh cua dat nuée. Doi ngii can bo vién chiic, cac nha
khoa hoc, nha gido nhan dan, nha gido uu tu, cac gido su, pho gido su, cac tién sy,
tién s khoa hoc, thac s§, gidng vién cong tac tai trudng c6 day du nang lyc hoan
thanh xuét sdc nhiém vu duigc giao.
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Nha trudng luén coi trong viéc d6i mdi cong tac can bg, Pang iy Nha truong
da c6 nhiing Nghi quyét vé cong tac t6 chic can bo va truc tiép chi dao chat ché
theo huidng chuan héa. Nha triong da xay dung, cung cb va phat trién doi ngi
can bo ca vé pham chét va nang luc, tiing budc quy hoach va can d6i hgp ly co cau
gitia hai khéi giang day va hanh chinh phyc vu. Hang ndm Trudng c6 ké hoach
vé dao tao, bdi dudng va bo sung can bo tré vdi ty 1é tif 5 ¢én 10%; trung binh mbi
nam tuyén tif 40 dén 60 can bo tré thay thé cho can bo nghi huu, trong d6 wu tién
cho khéi giang day.

Tong s6 can bo vién chic cua Trudng hién nay(tinh dén thang 12/2008) 1a 772
ngudi trong d6 c6 522 can bo giang day, 194 can bo hanh chinh va can bo phuc vy,
trong d6 ¢6 10 gido su, 46 phé gido sy, 6 tién s§ khoa hoc, 115 tién sy, 253 gidng
vién chinh, 221 thac s§. S6 can bo tré méi tuyén vao trudng trong nhiing ndm gan
day chua phat huy dugc nang luc do trinh d¢ chuyén moén va ngoai ngt con han
ché, chuia thich ting dudgc véi quy mo ngay cang ting cua Nha trudng va yéu cau
chat lugng cao cta xa hoi. Trong khi d6, sé dong can bo giang day c6 trinh do
chuyén moén cao da dén tudi nghi huu. Thic trang nay dang la van dé can quan
tam cua Trudng trong nhing ndm t&i. Vi vay, Nha trudng can c6 ké hoach, quy
hoach, tuyén dung, dao tao, boi dudng doi ngt can bd manh mé hon nita méi dap
ting dugc qua trinh phat trién ctda triong trong tiong lai.

So db hé théng t6 chiic quan 1y Triong Pai hoc M6 - Pia chit

l A l
Hoi dong Khoa Cac Hoi dong
hoc va Pao tao Tu van

Cac Trung tam
Cac phong, ban <«——> Cac Khoa <——>  nghién cdu
va Cong ty

Cac lop

Cac BO mon -~ . L
; Sinh vién
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4.3. Thiic trang vé cong tac dao tao nguc“;n nhdn lic

Tt ndm 1966 dén nay, Nha truong da dao tao 43 khoa dai hoc véi 35.000 ky su
trong d6 c6 35 k§ su nudc ban Lao; 340 tién s§; 1500 thac s§ (trong d6 ¢6 3 tién s§
va 2 thac sy nudc ban Lao).

Trong qua trinh xay dung va phat trién, moi hoat dong giao duc va dao tao cua
Nha trusng déu hudng t6i viec d6i mdi muc tiéu, chuong trinh dao tao va coi d6
la giai phap t6i vu dé nang cao chét Ivgng dao tao va hiéu qua gido duc.

Quy mo6 dao tao ngay cang ting tridng trong nhiing ndm gan day, m§rong va
da dang héa nganh nghé dao tao, thu hiit dong dao nguidi hoc. Can bo khoa hoc
ky thuat do trudng dao tao c6 kién thic co ban viing vang, ¢6 kha nang sang tao
va thyc hanh nghé nghiép, dap ting dugc nhu cau thiyc tién san xuét.

Tw nam 1994, Nha triong bat ddu mé co s¢ dao tao dai hoc chinh quy & Viing
Tau va da dao tao dugc 850 k su. Tt ndm 1996 m& thém co s dao tao dai hoc
chinh quy ¢ Quang Ninh va da dao tao dugc 1.200 ky su. Ngoai ra con c6 hé vira
hoc, vita lam lién két, phdi hgp vdi cac dia phuong, cac doanh nghiép trong ca
nu6c dao tao hang chuc ngan ky su, gép phan vao sy nghiép phat trién kinh té
xa hoi cua dat nudc.

Dé tiép tuc m& rong quy mo, Nha trudng md thém cac nganh nghé méi ma xa
hoi dang c6 nhu cau. Quy mo dao tao sau dai hoc cta Trudng c6 xu huidéng ting,
chu yéu & bac cao hoc. Tuy nhién, ty & hoc vién cao hoc va nghién cdu sinh so
v4i tong s6 sinh vién toan trudng van con théap.

Quy mé dao tao tu 2002 + 2009

Don vi: Sinh vién

TT Hé dao tao 2002+ | 2003 = | 2004 = | 2005+ | 2006 = | 2007 <+ | 2008 <
2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Hé dai hoc chinh quy
1 | DPaihoc 5.613 6.205 6.415 6.849 7565| 9676 | 11.260
2 | Cao déng 280 374 592 451 643 1073 1480
Cong 5.893 6.579 7.007 7.300 8.208| 11.749 | 12.740
IT | Hé khong chinh quy
1 | Taichuc 3.508 5221 5.028 5.752 7438 9989 | 11.240
2 | Vianbang 2 403 381 377 229 172 205 113
3 | Lién thong 172 297 111 576 1017 | 1076 1089
Cong 4.083 5.899 5.516 6.557 8.627 | 11919 | 12.342
IIT | Sau Pai hoc
1 | Thacst 299 415 415 435 521 657 1078
2 | Tiénsi 103 87 87 9 107 92 100
Cong 402 502 502 531 628 749 1178
Téng cong 10.378 | 12.980 13.025| 14.388 | 17.463| 23.768 | 26.260
% Téng so nam trudc 12% 25% 04% 10% 21% | 35,0% 45%
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Hang ndm Nha triong da dau tu hang ty dong vao viéc bién soan gido trinh
bai giang, mua sach bao, tap chi ngoai van chuyén nganh phuc vu cho dao tao va
nghién ctiu khoa hoc. T6 chic cac cudc hoi thao vé dao tao sau dai hoc va vira hoc
vita lam, t6 chdc cac dgt sinh hoat ngoai khoa, thi Olympic va Hoi nghi khoa hoc
sinh vién, tao diéu kién cho sinh vién phat huy tinh nang dong, ty chu rén luyén
pham chat dao dtic dé tré thanh céc ky su “viia hdng vita chuyén”, dugc co s¢ san
xuat chap nhan.

Qua trinh t6 chic dao tao van con boc 16 nhiéu yéu kém, chat lugng dao tao
chuia dap tng véi sy phat trién kinh té cua dat nidc, nganh nghé dao tao chua hap
dan ngudi hoc.

Da sb giang vién chua c6 diéu kién cap nhat nhiing tién bo khoa hoc ky thuat
tién tién trén thé gidi vé d6i mdi chuong trinh dao tao, con ling ting vé d6i méi
phuong phéap giang day, noi dung bai giang con ngheo nan, chua ap dung triét dé
cong ngh¢ thong tin vao qua trinh dao tao, gido trinh dao tao sau dai hoc con thiéu.

M6bi quan h¢ gifa nghién cdu khoa hoc va dao tao chua dugc chd trong, chua
c6 giai phap tich cyc dé khoa hoc cong nghé thic day qua trinh dao tao nguén
nhan lyc. Viéc dao tao sau dai hoc va nghién cdu sinh chua gén két véi co sd san
xuét va co s nghién cdu khoa hoc, do vay méi quan hé nay con nhiéu 16 hong
can khic phuc.

Cong tac hgp tac quéc té chua thic sy 1a cAu nédi thic day qua trinh dao tao
va nghién cttu khoa hoc cia Nha tridng, hi¢u qua con rat thap vi né chua c6
tac dung trong viéc cap nhat kién thiuc hién dai cua thé gioi vao Nha truong,
mdi ding lai & quan hé xa giao don thuan. Mic dau trong nhiing ndm qua da
c6 nhiing chuiiong trinh trao d6i vé khoa hoc cong nghé, chuiong trinh dao tao
sinh vién dudi dang ty tic kinh phi, hoi thao quéc té nhung chua dugc nhiéu
va hiéu qua chua cao.

Co s& vat chét, trang thiét bi thi nghiém phuc vu cho dao tao va nghién ciiu
khoa hoc con ngheo nan lac hau, dau tu dan trai, chdp va khong dong bo da anh
hudng khong nhd dén chat lugng dao tao cia Trudng.

4.4. Thiic trang vé nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Hoat dong khoa hoc cong nghé ctia Triudng Dai hoc M6 - Dia chat trong nhiing
ndm qua cé nhiing buidc phat trién dang ké, xing dang véi niém tin cia cac co's&
san xuat va cac dia phuong trong ca nudc, gép phan vao sy nghiép phat trién
kinh té xa hoi cua dat nude. Hoat dong khoa hoc cong nghé duoc trién khai hang
ndm dén cac don vi, cac trung tAm nghién ctiu va can bo giang vién trong triong.
Cac hoat dong khoa hoc cong nghé luon bam sat véi thuc tién san xuat, dap dng
yéu cau cda cac nganh kinh té mdi nhon cua dat nudc, nhiéu cong trinh nghién
cttu khoa hoc va chuyén giao cong nghé dat giai thudng nha nudc, san pham
khoa hoc cong nghé ngay cang dugc nang cao va cd y nghia thuc tién.
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Trong qua trinh xay dung va phat trién, Nha triong da dat ra nhiing muc tiéu
cu thé cho cong tac nghién cidu khoa hoc va chuyén giao cong nghé, d6 13; ting
cuong hop tac toan dién c6 hiéu qua vdi cac co quan quan ly, nha nudc, vdi cac
nganh, cac don vi va cac dia phiong nhdm ndm bat thong tin can thiét, tranh
thu sy ting h, cing c6 nang cao vi thé cia Nha trudng, tiép nhan va xay dung
cac dy an, chuong trinh, dé tai vé cdc linh vigc M6, Dia chat, Dau khi, Tric dia,
Kinh té, Cong nghé thong tin phuc vu cho sy phat trién bén viing cua dat nudc;
md rong méi quan hé quoc té, thiét 1ap cac dé tai theo Nghi dinh thd, tiép can
vdi nén khoa hoc tién tién trén thé gioi, tao diéu kién thuan lgi dé cdc nha khoa
hoc cdng hién tri tug, stic lyc cho sy nghiép dao tao va nghién ciu khoa hoc cua
Nha truong.

Trong 43 ndm qua doi ngd can bo khoa hoc cua Nha truong da chu tri thuc
hién 150 dé tai khoa hoc cAp Nha nuidc, 420 dé tai cap Bo va 850 dé tai cAp Truong,
thuc hién hang ngan hgp dong kinh té, lao dong san xut thudc linh vic Mo, Dia
chat, Dau khi, Tric dia, Kinh té & cdc Trung tam va Cong ty, gép phan cai thién
dang ké doi séng can bo vién chic va sinh vién trong triong.

Phong trao nghién ctiu khoa hoc va thi Olympic cua sinh vién dugc day manh
thong qua cac hoi nghi Khoa hoc hang ndm, thu hut dong dao sinh vién tham gia,
gép phan nang cao chét lugng dao tao cia Nha trudng.

T ndm 2003 Nha triong da duge Nha nudc cho phép xuat ban tap chi Khoa
hoc ky thuat M6 - Dia chét, thu hit dong ddo can b tham gia viét bai cé ham
ligng khoa hoc cao va nhiéu cong trinh khoa hoc da dugc cong bd, déng gép
khong nhé vao sy nghiép gido duc va dao tao cua Nha truong. Da c6 23 sb
tap chi ra doi v6i hang chuc ngan 4n pham c6 gia tri trong linh vic khoa hoc
veé trai dat.

Cac cuoc Hoi thao quéc té vé khoa hoc cong nghé da duoc to chuc hé“mg nam,
duy tri sinh hoat Cau lac bo cac truong Dai hoc ki thuat phia Bic, t6 chidc dinh
ky Hoi nghi Khoa hoc triong (2 ndm/1an) va tham gia cac trién 1am san pham
khoa hoc cong nghé nhdm quang ba thiong hiéu cia Nha triong.

Tuy vay, cong tac nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong nghé cia Trudng
con nhidu yéu kém so v&i nhu cau phat trién cta dat nuidc va khu vic. Tiém ning
vé KHCN cua Trudng rat 16n, d6i ngii khoa hoc rat manh, song chua tap hop lai
dé xay dung nhiing chuong trinh KHCN c¢6 tAm c& quéc gia va qudc té.

4.5. Thiic trang vé hoyp tac quéc té va quan hé déi ngoai

Trong nhting ndm dau mdi thanh lap, Nha truong chu yéu quan hé hgp tac
v6i cac nude trong phe XHCN. Dén khi c6 chinh sach déi ngoai “Doc lap, ty chu,
mo rong da phuong hda, da dang héa” cua Pang va Nha nudc, quan hé hop tac
qudc té cua Trudng véi cac truong dai hoc va cac co quan nghién ctiu & nudce
ngoai méi phat trién, tao diéu kién trao doi hoc tap va tiép can nhiing thanh tyu
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mdi nhat cua khoa hoc trong khu vyc va trén thé gidi.

Nha trudng tiing budc cing c6 va duy tri mdi quan hé da c6 vdi cac nudc Dong
Au trude day va tiép can véi cac nudc trong khu vic, cac nide Tay Au va Chau
MY la tinh. Dén nay, Trudng Dai hoc M6 - Dia chat da c6 quan hé hgp tac vdi 40
triiong dai hoc thudc 20 qudc gia trén thé gidi, thuc hién cac dé tai theo Nghi dinh
tht, cac dy an nghién ctiu trao d6i thong tin khoa hoc, hoc tap, bdi dusng dao tao
sau dai hoc va dai hoc nhu cac nudc Nga, Pic, Phap, My, Anh, Canada, Ba Lan,
Trung Qubc, Singapore, Han Qudbc, Nhat Ban, Thai Lan, Australia...

T6 chiic cac hoi nghi, hoi thao quéc té véi cac triong dai hoc Nhat Ban, Cong
hoa lién bang Dic, Canada nhu Hoi thao vé “Dia tin hoc”, vé “Vién tham”, vé
“Khai thac M6 va Xay dung Cong trinh ngam”, vé “Dia chat va Dia vat ly tang
nong v.v...”.

Lién két véi cac Truong dai hoc ¢ Trung Quéc dao tao sau dai hoc theo dé an
322 va hé dai hoc dué6i dang tu tuc kinh phi cho hon 400 sinh vién trong nhing
ndm qua la budc di thich hgp, mé ra hiidng mdi cho viéc dao tao phdi hop trong
tiong lai, tién téi dao tao bing tiéng nudc ngoai cho sinh vién cia Trudng ¢ mot
s6 chuyén nganh. Thuc hién cac dé tai theo nghi dinh thu véi DH Krakob - Ba
Lan, PH Bia chat Bic Kinh.v.v...

Tuy vay, cong tac hgp tac quéc té con cham phat trién so véi cac Trudng trong
nude va khu vuc, hau hét 1a cac quan hé httu hao, trao de6i qua lai chua di vao
chiéu sau va hié¢u qua thiét thyc. Do vay, tac dong cia hgp tac qudc té chuia nhidu
t6i cong tac dao tao va nghién cdu khoa hoc cia Nha trudng, chua thic sy la cau
n6i dé Nha trudng tiép can dugc véi khu vic va thé gidi.

4.6. Thiic trang vé c0 sO vdt chit

Tt khi thanh 1ap dén nay, Trudong da qua ba lan di chuyén dia diém (Ha Noi -
Ha Béc - Béc Thai - Ha Noi); vi vay da anh huidng dén viéc xay dung co'sG vat chat
phuc vu dao tao cua Truong.

Hién tai, Truong Pai hoc Mo - Dia chat 6 3 dia diém dao tao chinh quy do la
Ha Noi, Quang Ninh, Ving Tau véi khuon vién & Ha Noi 1a 3,5 ha (trong d6 khu
A c6 2,3 ha xay phong hoc, phong thi nghiém, phong lam viéc, ky tdc xa va nha
an sinh vién; khu B ¢6 1,17 ha 1a co s6 tai chiic, khu C ¢6 0,05 ha la co s& nghién
ctu). Trén khuon vién chat hep d6 Nha truong da bé tri 96 phong hoc vdi dién tich
san 8860 m?, Thu vién Trudng cé dién tich san 1730 m? va 50 phong thi nghiém &
cac khoa, b6 moén. Binh quan dién tich san chi dat 1,5m?/SV.

Thiét bi thi nghiém dugc dau tu déu cho cac don vi trong Trudng theo chuyén
nganh dao tao Mo, Dia chat, Dau khi, Tric dia, Cong ngh¢ thong tin va Dai hoc
dai cuong, gén day mdi trang bi mot sb thiét bi tuong d6i hién dai phuc vu cho
cac phong thi nghiém dam bao dao tao va nghién cidu khoa hoc, dang ké nhét la
phong thi nghiém Dia chat thuy van, Dia chéat cong trinh, Vién tham, Dia sinh
thai, Loc héa dau, Héa, Ly thuoc Dai hoc dai ciiong, Ban d6 s dia hinh.
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Nhin chung, dién tich phong hoc, giang duong, thu vién, phong thi nghiém,
xtidng thiic hanh phuc vu giang day va hoc tap chi dat 25% so véi nhu cau phuc
vu dao tao. Trang thiét bi cho lam viéc, phong thi nghiém va phong hoc con thiéu
thén, lac hau, chua tiong thich v&i mot co s¢ dao tao dai hoc hién dai. He théng
phong hop, phong Hoi thao con nhé bé, chat hep, phuong tién ki thuat hau nhu
don s, lac hau. Toan truong chua c6 phong hoc da ndng, hién dai. Mdi day tai
nha D va nha C-12 tang c6 bé tri phong hoc da nang song trang thiét bj thi lac hau
va chat lugng kém nén khong sit dung dugc, s6 lugng may vi tinh con qua it chua
dap dng dugc mong muén cia can bo giang vién, mang ndi bo da c6 nhung chua
dap tng dugc nhu cau cua can bo vién chic trong Truong,.

Ky tuc xa sinh vién hién tai c6 3 nha 5 tr?mg vi stc chua 1000 sinh vién chua
dap tng dugc nhu cau cua nguidi hoc.

Hiéu qua dén ti cac dy an XDCB, dau tu trang thiét bi, chuong trinh muc tiéu
trong nhitng ndm qua chua cao, con nhiéu lang phi, mot s6 thiét bi mua vé khong
doéng bo, lac hau, chat lugng kém khong st dung duigec.

Cong tac quan ly co's¢ vat chat con nhiéu yéu kém, chiia c6 bién phap tich cyc
trong viéc quan ly va si dung cac trang thiét bi, y thiic bao quan va sit dung trong
thiét bi cia CBVC chua cao, gay lang phi. Mot sb thiét bi tiong d6i hién dai dugc
mua vé nhung khong c6 can b chuyén trach van hanh, dan dén tinh trang khong
tan dung hét cOng ndng cua thiét bi phuc vu cho dao tao va nghién cdu khoa hoc.

4.7. Thiic trang vé nguén liic tai chinh

Trudng Dai hoc M¢ - Dia chat 1a don vi sy nghiép, dy toan cap 2 truc thudc Bo
Gido duc va Dao tao. Nguon lyc tai chinh cda Trudong chu yéu dya vao Ngan
sach Nha nudc va ngudn thu tif hoc phi, 1¢ phi hang nam. Cac ngudn thu ti khoa
hoc cong nghé va dich vu khac con qué thap, ngudn thu tif nudc ngoai, vién trg
trong va ngoai nidc hau nhi khong dang ké.

Cong tac quan ly tai chinh dugc thuc hién theo Nghi dinh 10/ ND-CP va Nghi
dinh 43/ND-CP ctia Chinh phu thong qua quy ché chi tiéu noi bo, dam bao thu
chi theo ding quy dinh cua Nha nudc, dap ting nhu cau t6i thiéu cac hoat dong
cua Nha truong.

4.7.1. Ngudn Ngan sach Nha nudc gom c6 kinh phi thudng xuyén, kinh phi
nghién cidu khoa hoc, kinh phi xay dung co ban cap theo dy an diuigc phé duyét,
kinh phi cdc chiiong trinh muc tiéu qudc gia, kinh phi dao tao sinh vién Lao va
cac kinh phi khac. Cac nguén kinh phi nay dugc quan ly theo hé théng muc luc
ngan sach Nha nudc va duoc kiém soat chi qua kho bac Nha nude. Bo Giao duc
- Pao tao va cac co quan kiém toan, thanh tra tai chinh phé duyét quyét toan
hang nam.
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4.7.2. Nguon thu tif hoc phi cia ngudi hoc (theo quy dinh) tif ndm 1995 dén nay
tang dan theo quy moé dao tao. Day 1a ngudn thu chu yéu cta Truong nhdm giai
quyét cac chinh sach dau tu cho con nguidi, va hd trg cac hoat dong sy nghiép khac
cta Truong trong khi ngudn thu tif Ngan sach Nha nudc giam dan theo tinh than
Nghi dinh 10/ ND-CP va Nghi dinh 43/ ND-CP ctia Chinh phd.

4.7.3. Ngudn thu tif cac hoat dong khoa hoc cong nghg, lao dong san xuat va cac
dich vu khéc la; cdc khoan déng gép cua cac trung tdm, cong ty, cac chu nhiéem dé
tai khoa hoc cong nghé, cac hop dong lao dong san xuat va cac dich vy nha an,
trong xe,... ctia cac don vi va ca nhan trong triong. Nguon thu nay cé gia tri khong
cao, mdi ndm thu i 300 triéu ¢én 500 trieu dong, gan day tang lén gan 01 ty dong.

4.7.4. Nguon thu tif cac dy én, chiiong trinh hgp tdc véi niidec ngoai trong nhiing
ndm gan day méi c6, nhung nho 1é, mang tinh tai trg khong dang ké.

Bang tong hgp cd cAu ngudn thu va co cdu ngudn chi

Co cdu ngudn thu Co cau ngudn chi
TT Téng thu 100% | TT Danh muc chi Téng [NSNN| Ty
s6 % b6 xung
1 | NSNN cép chi thudng 475%| 1 |Chi thuong xuyén 68,3%| 31,1%| 37,2%
xuyén gom
+ Cho dao tao dai hoc 34% Chi lvong va phu cap 16,8 25,9
+ Cho dao tao SbH 2,5% Lién két dao tao, thué 7,6
chuyén gia
+ Cho sinh vién Lao 0,5% Chi nghiép vu chuyén 11,8 1,1
mon
+ Cho NCKH 11,6% Tai san c6 dinh 2,5
+ Tang cuong co G 1,4% Chi khac 2,6
vat chat
2 | NSNN cép cho du an Theo| 2 |Chi NCKH, doan ra, 13,0 11,2 1,8
du an doan vao
3 | Thu ti hoc phi, 1¢ phi 45,6%| 3 |Chidao tao, bdi duong 0,3 0,1 0,2
CBVC
Hoc phi 434%| 4 |Tang cuong co s 5,6 1,9 3,7
vat chat
Lé phi 2,2%| 5 |Chikhac 14,8 3,2 6,2
Thu t&¢ NCKH va dich vu| 3,5%
Thu khac 34%
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Bang téng hgp cac ngudn kinh phi nim 2008

Don vi: Triéu déng

STT Nguén kinh phi S tién %
I Kinh phi chi thuong xuyén 59 216,33 100%
1 Ngan sach Nha nudc cép 21 546,33 36,39%
- Pao tao dai hoc, cao ddng 19 780,00 33,27%
- Pao tao sau Pai hoc 1 800,00 3,04%
- Boi dudng, dao tao lai 45,00 0,08%
2 Nguon thu ngoai Ngan sach 37 670,00 63,61 %
- Hoc phi chinh quy 15 588,00 26,32%
+ Dai hoc, cao déng 14 284,00 24,12%
+ Sau dai hoc 1304,00 2,20%
- Hoc phi khong chinh quy 18 412,00 31,09%
- Lé phi tuyén sinh 1 050,00 1,77%
- Thu ti hoat dong KHCN, cac trung tam 1510,00 2,55%
- Hoat dong nha &n, ky tuc xa, dich vu khac... 1 050,00 1,77 %
- Thu thuong xuyén khac 60,00 0,10%
II Ngan sach khong thuong xuyén 15 154,32
- Kinh phi xay dung co ban
- Chuong trinh myc tiéu quéc gia 5300,00
- Kinh phi khoa hoc cong nghé 9 211,00
- Kinh phi dao tao sinh vién Lao 943,32
I | Cong (III=I+II) 74 370,65

S6 liéu & trén cho thay tong kinh phi chi tiéu trong ndm tai chinh 1a 74.370 triéu
dong; trong d6 kinh phi cho hoat dong thiidng xuyén cda toan Triong chiém gan
80%. NSNN chi thuiong xuyén chiém 36,39% va c6 xu hiiéng giam xudng theo tinh
than ty chu. Nguon thu ti hoc phi chiém 63,61%. S6 thu hoc phi binh quan cia
Truong 1a 1.640.000 dong/SV /ndm (tuiong duong 100 USD/SV /nam), miic nay la rat
thap so vdi cac trudng dai hoc trong khu vic. Ciing theo s liéu trong biéu trén thi
kinh phi thudng xuyén danh dé chi cho con ngusi chiém 69%, thu nhap binh quan
mot CBVC 1a 46.800.000 dong/nguidi/ndm (tuong duong 2.800 USD/ngudi/nam).

Theo tinh toan thi chi phi thuidng xuyén binh quan t4i thiéu dé dao tao mot sinh
vién dai hoc cia Trudng 1a 7.500.000 d/SV /nam (thdi diém nam 1995), 10.500.000
d/SV/nam (thoi diém 2005); trong khi dinh muc cua Bo Tai chinh vao nhing nam
1995-1997 1a 6.500.000 d /SV /nam. Thuyc té kinh phi chi thudng xuyén cua Truong
nam 2008 1a 3.637.000 d/SV/nam (chi dat 35% nhu cau), day ciing 1a nguyén nhan
lam cho chét Iugng dao tao khong dugc nang cao, doi séng CBVC trong Trudng
chua dugc cai thién, co s& vat chat, phuong tién giang day, nghe nhin, phong thi
nghiém, co s thuc tap it dugc dau tu nang cap.
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Nam 2008, kinh phi dau tu, nang cAp co's¢ vat chat theo dy toan dugc duyét la
9.300 triéu doéng (trong d6 NSNN cap cho chu”o’ng trinh muyc tiéu quoc gia 57%, tu
ngudn hoc phi 43%) Véi kinh ph1 nay chi dap u?ng 20% nhu cau t6i thiéu cho stia
chtia nang cap ctia Nha truong; vi thé cac dy an Ion trién khai cham hoac khong
trién khai duigc.

Nhing nam qua Nha trlio‘ng da tich cyc tim kiém nguon lvc tai chinh tu? cac tap
doan kinh té 16m, cac t6 chiic, ca nhan trong va ngoai nudc nhung hiéu qua con rat
khiém ton, mdi chi diing lai du6i dang qua ting.

Viéc quan ly diéu hanh chi t1eu tai chinh cua Nha truong dya vao Luat Ngan
sach va cac Quy dinh cu thé cua Nha nudc. Tru’o’ng da ban hanh “Quy ché Ch1
tiéu noi bo” theo tinh than Nghi dinh 10/ ND-CP va Nghi dinh 43 / ND-CP cua
Chinh phu. Quy ché Chi tiéu noi bo da glup Nha truong chu dong va tang thohg
cong tac quan ly tai chinh. Tuy nhién, do gia ca thi tru’o’ng bién dong va ché do cia
Nha nuidc thay d6i thuidng xuyén nén viéc diéu chinh noi dung quy ché chua duigc
kip thoi.

4.8. Danh gia chung

Sau 43 ndm xay dung va phat trién, Truong Dai hoc M6 - Dia chat da cé nhiing
thanh tyu dang ké.

+ Doi ngu CBVC c6 nhiéu kinh nghiém trong dao tao, NCKH va quan ly gido
duc, yéu nghé, doan két giip d& nhau cung tién b vé moi mit.

+ Co s¢ vat chat cda Truong dugc quan tam dau tu, xay dung, d6i mdi trong
tung giai doan phat trién.

+ Quy mo dao tao ngay cang ting, dap ting dao tao ngudn nhan lyc theo nhu cau
xa hoi.
+ Cong tac nghlen ctu khoa hoc da dugc trién khai thuic hién c6 hiéu qua, hé trg

cho dao tao va cai thlen doi séng can bo vién chdc va sinh vién, gép phan vao
s nghiép phat trién cia Nha trudng.

+ Cong tac hop tac cLuoc té da cé nhiéu cd gang ma rong quan hé hgp tac, trao
dei kmh nghiém ve dao tao va nghién ctiu khoa hoc thuc day sy nghiép dao
tao cua Nha truong phat trién.

+ Nha truong da duoc Dang va Nha nudc danh gla cao; la don vi Anh hung Lao
dong Thai ky Déi mi, duige trao tang phan thlfo’ng cao quy Huan chuong Ho
Chi Minh, day la dong lyc va tiém nang dé phat trién Nha trudng trong tuong
lai, xiing dang la truong Trong diém cua qudc gia va khu vc.

Tuy vay, chung ta cing can nhin nhan vé thuc trang yéu kém cta minh trong
cong tac dao tao, nghién ctu khoa hoc va Chuyen giao cong nghe quan hé qudc
té, nhiing bat cap trong cong tac quan ly gido duc va xay dung co so’ vat chat phuc
vu dao tao (nhu da trinh bay trong tiing chuong trinh cong tac cua truong).

Nhﬁng bai hoc kinh nghiém trong cong tac quan ly glao duc, nhiing thach thtc
va ap luc trong co ché thi truong, nhiing thuc trang yeéu kém trong cac chuong
trinh cong tac cua Nha truong cho thay tinh cap thlet phai dé ra muc tiéu, dinh
huéng va giai phap thiét thuc cho tam nhin dén 2030 cia Truong Dai hoc M6 - Dia
chét, thé hién dugc vai tro, vi thé cua Nha trudng trong sy nghiép Cong nghiép
héa, Hién dai héa nén kinh té dat nudc.
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Phan III

MUC TIEU VA GIAI PHAP CHIEN LUGC
PHAT TRIEN TR}TCSNG GIAT DOAN 2008 - 2020
VA TAM NHIN DEN 2030

1. Cac muc tiéu chién luigc giai doan 2008 - 2020 va 2025

1.1 Muc tiéu chung

Xay dung Truong Dai hoc Mo - Dia chét tr& thanh trudng dai hoc trong diém dc
thu trong nudc va khu viic, dao tao da nganh, da linh vuc véi chat lugng va trinh
do cao xtng tAm véi vai trd, vi tri ciia nha triong trong xa hoi, l1a trung tam dao
tao ngudn nhan lyc c6 chat Iugng cao veé cac linh viic M6, Dia chat, Dau khi, Tric
dia - Ban d9, Kinh té - Quan tri kinh doanh, Cong nghé¢ thong tin, Co - Dién. Xay
dung mot sb vién nghién cdu chuyén nganh mii nhon va day manh cac chuong
trinh nghién ctdu khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢, dap ting nhu cau xa hoi va
phuc vu cho su nghiép Cong nghiép hoa, Hién dai hoa dat nudc, tung budc hoi
nhap khu vic va qudc té. Trong tuong lai khuon vién Nha triong dugc mé rong
trén dién tich hon 20 ha dat tai khu d6 thi dai hoc xa Dong Ngac, Huyén T Liém,
TP. Ha Noi, khi d6 thiét ké xay dung trudng méi theo tiéu chuan qudc té hién dai,
khang trang c6 trang thiét bi tién tién va doi ngd giang vién c6 trinh d¢ cao, xding
tam vGi quy mo phat trién cua Nha truong.

1.2 Muc tiéu cu thé

- Xay dung Trudng Dai hoc M6 - Dia chat dén ndm 2020 tr& thanh Trudng dai
hoc trong diém dic thu trong nudc va ting buidc phan ddu ngang tAm vdi cac
truong déng cap trong khu viic bang cac chuong trinh hanh dong sau:

a. Xay dung chuong trinh phat trién vé dao tao ngudn nhan lyc.

b. Xay duing chuong trinh phat trién vé nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao cong nghé.
c. Xay dung chuiong trinh phat trién vé d6i ngd can bo giang vién va can bo quan ly.
d. Xay dung chuiong trinh phat trién vé hop tac trong va ngoai nudc.

e. Xay duing chuong trinh ting ciong co s& vat chat, trang thiét bj phuc dao tao.

g. Xay dung chuong trinh chién Itigc tai chinh va ngudn lyc dau tu cho phat trién.

- Nha trudng nhanh chéng hinh thanh mét s6 vién nghién ctiu chuyén nganh,
xay dung hé théng cac phong thi nghiém trong diém, cac phong hoc da nang hién
dai va thu vién dién tf phuc vu dao tao ngudn nhan lyc c¢6 chat ligng cao NCKH
- CGCN phuc vu sy nghié¢p Cong nghi¢p hoa, Hién dai hoa dat nude. Tting budc
hinh thanh tridng Dai hoc trong diém Qudc gia va Pai hoc nghién cdu c6 uy tin
trong nucc va khu viic vao nam 2030.

Chién luoc Phat trién Trudng Dai hoc M6 - Dia chét



2. Cac dinh hudng va giai phap chién lugc

2.1. Pinh hiiong va gidi phdp chién livc cho chiiong trinh phat trién dao tao nguon
nhdn lic

a. Muc tiéu co ban

- Xay dung va duy tri méi tridng s¢ pham binh ddng trong giang day va hoc tap,
nang cao y thuc trach nhiém cuia Nha gido va can bd quan ly giao duc.

- Nhanh chéng trién khai chuiong trinh dao tao theo hé théng tin chi va cac chuiong
trinh dao tao phﬁ hop vdi chuong trinh dao tao cua cac truong dai hoc ky thuat
trong nudc va khu vic, st dung cac phuong phap giang day, danh gia tién tién
trong dao tao, dam bao tinh lién thong, meém déo trong viéc thuc hién chu’o’ng
trinh dao tao nham dap ting nhu cau xa hoi. M& thém mot sb nganh nghé méi va
mot s6 khoa chuyén mon nhiam thu hidt ngudi hoc.

- Tting buiéc nang cao chat lugng dao tao & cac cap hoc, bac hoc trong Nha triong,
ddy manh giang day ngoai ngt trong Trudng. Dén nam 2020 sinh vién Truong
Pai hoc M6 - Dia chat t6t nghiép ra truong phai dat chuén vé ngoai ngt 350 diém
TOEIC (tiéng Anh).

- Trong giai doan 10 dén 15 ndm téi quy mo dao tao dy kién ting tii 5% dén
10% /nam déi véi bac dai hoc, cao dang va lién thong cao déng - dai hoc, ti 10 -
15% /nam d6i vdi bac sau dai hoc. Duy tri 6n dinh quy m6 & mic khoang 30.000
sinh vién (quy d6i) vao ndm 2025 va mot s6 nam tiép theo nhdm dam bao chat
lugng; sau d6 giam dan bac dai hoc khong chinh quy dap dng ty 1é hop ly gita
giang vién vdi sinh vién 1a 15-20 SV/GV.

Bang tong hgp dinh huéng quy mé phat trién cic hé dao tao tii nim

2008 dén 2020 va 2025, gitt 6n dinh dén 2030.

Noi dung Nam Nam Nam Nam Nam

2008 | 2015 2020 | 2025 | 2030
1. Téng quy mé sinh vién dao tao (SV) 23.500 | 30.000 | 35.000 | 40.000 | 40.000
1a. Sinh vién hé chinh quy tap trung (SV) 13763 | 15300 | 19400 | 22400 | 23.500
1b. Sinh vién tai chiic va tit xa (SV) 9.737 | 14.700 | 15.600 | 17.600 | 16.500
2. Quy mé sinh vién theo trinh dd dao tao (SV)| 23.500 | 30.000 | 35.000 | 40.000 | 40.000
2a. Sau dai hoc (T.s§ va Th.sy) 812 | 3.000 | 3500 | 4000 | 4000
2b. Pai hoc (SV) 21.857 | 25500 | 29.750 | 34.000 | 34.000
2¢. Cao dang (SV), lién thong (CD-DH) 831 1500 | 1750 | 2000 | 2500
3. Téng s6 sinh vién da quy d6i. 14.900 | 19.000 | 23.000 | 29.000 | 30.000

b. Cac giai phap chién ludgc.

- B6i mdéi noi dung chuong trinh va phuong phap giang day theo hudng hién dai
hda, tao 1ap ngan hang gido trinh dién tu, xay dung thu vién dién td ddp ung
yéu cau dao tao va NCKH. Phat huy tinh sang tao cta nguidi hoc, dua cong nghé
thong tin ho trg cho giang vién va sinh vién trong qua trinh dao tao, ting cuong
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tinh thuc tién cho sinh vién (nhu dé an xay dung thu vién dién ti, dg dn dao tao
- bdi dudng CNTT, chuong trinh dao tao tin chi, dy 4n xay dung giang duong,
phong thi nghiém, ky tuc xa khu B).

- Xay dung co cdu nganh hoc hop 1y, xac dinh mot sé chuyén nganh mdi nhon
can dau tu dé dao tao chét luigng cao, trong d6 giang day bang tiéng nudc ngoai
cho mot s6 mon hoc. Dén nam 2015 phai chuan hoa cac chiiong trinh dao tao va
dua 1én mang thong tin cua Truong.

- Tao moi triidong thuan 1gi cho can bo giang vién va sinh vién tiép can véi chuong
trinh dao tao tién tién trong khu vyc va thé gidi. Td ndm 2009 tién hanh quy
hoach, chudn héa doi ngi giang vién va can bo quan 1y, tao diéu kién cho can bo
tré di dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon trong va ngoai nudc, dong thoi moi
cac GS, PGS da nghi ché do nhung c6 du stic khoe tiép tuc tham gia gidng day.

- Thuidng xuyeén cap nhat kién thic chuyén mon tién tién, cai tién chiiong trinh va
phuong phdp gidng day, thich dng véi nhu cau ngudi hoc va xa hoi, nang cao y
thuic trach nhiém cua giang vién; y thuc tu hoc, chu dong sang tao cua sinh vién
trong qua trinh dao tao.

- Thiic hién nghiém tiic 16 trinh chuyén d6i dao tao theo hoc ché tin chi nha trudng
(da khan truong trién khai va thuyc hién tif nim 2008) bat dau dao tao tin chi tu
K54 va hoan thién dao tao theo tin chi vao nam 2015, nghién ctiu thanh lap Trung
tam dao tao sau dai hoc, phat trién manh cong tac dao tao sau dai hoc trong
nhing ndm tdi.

- T6 chic dao tao theo dia chi, lién thong cac bac hoc va nganh hoc dap @ng nhu
cau cda cac cd quan, doanh nghiép va ngudi hoc trong toan xa hoi.

- Lién két dao tao vdi cac triong dai hoc ngoai nude nhu: Trung Quéc, Nga, Diic,
My, Han Qudc, Nhat Ban, Phap, Anh, Uc v.v...

- Tt 2010 chudn bi cac didu kién can thiét dé thanh lap Khoa K¥ thuat moi truong
va Khoa Xay dung cong trinh ngdm va Mo vao ndm 2012, m& nganh Tai chinh -
Ngan hang, mang mdy tinh, Cong nghé bién, Quy hoach khéng gian, Cong nghé
hoa dau, Cong nghé dudng éng va bé chita dau, Ché bién khoang san v.v... Dy
kién dén 2015 phat trién thém mot sé khoa va mé cac nganh méi theo Chién luigc
phat trién cta cac don vi pht hgp véi thic tién phat trién cda Nha truong (nhu
thanh lap khoa Co khi, khoa Dia chinh, khoa Pia tin hoc v.v...).

2.2. Cdc gidi phdp chién liigc cho chiiong trinh phdt triéen NCKH - CGCN
a. Muc tiéu co ban.

- Nghién ctiu khoa hoc lu6n gén lién véi dao tao ngudn nhan Iyc gép phan vao viéc
phat trién bén viing si nghiép dao tao ctia Nha trudng,.

- Nghién cdu khoa hoc di doéi véi Chuyén giao cong nghé, khoa hoc phai gén lién
vGi thuc tién san xuat kinh doanh va phu hgp véi nganh nghé dao tao cua
Truong, dat hiéu qua cao va phuc vu phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc.

Chién luoc Phat trién Truong Dai hoc Mo - Dia chat  [PAY




Téang cuiong hop tac qudc té trong NCKH, tim kiém céac dy an, dé tai NCKH theo
nghi dinh thu, tranh thu cac nguén lyc tai chinh ti quan hé hgp tac cho hoat
dong KHCN.

- Nang cao chét ligng NCKH dé giai quyét van dé cap bach ma thuc té san xuét
va xa hoi quan tam.

- Pén nam 2020 hoat dong KHCN - LDSX phan dau dat 10 + 15% trong tong
nguodn thu cda Nha triong va 15 + 20% vao ndm 2030.

b. Pinh huiéng va cac giai phap chién lugc

- Xay dung cac chuong trinh nghién cdu ngan han, trung han va dai han thuoc
pham vi nganh nghé dao tao cta Trudng, ddng thai di sau nghién ctiu vé bién va
thém luc dia.

- Tting budc thanh lap mot sd Vién nghién cdu chuyén nganh trong Nha truong,
xay dung cac phong thi nghiém trong diém phuc vu cong tac NCKH va CGCN.
Dén nam 2015 c6 02 phong thi nghiém trong diém va 02 Vién nghién ciu chuyén
nganh (cong nghé Mo, cong nghé¢ Dia chat) va mot trung tam mang thong tin
hién dai; Dén ndm 2020 c6 thém 02 Vién va 02 phong thi nghiém trong diém
(thuoc khoa Tréc dia, khoa Dau khi va 01 trung tAm nghién ctu kinh té thuoc
khoa KT-QTKD) tao tién dé dé hinh thanh trusng dai hoc nghién cttu.

- Chuyén d6i cac trung tam nghién cttu hién nay thanh cac don vi hoat dong
KHCN ty trang trai kinh phi theo Nghi dinh 115/ ND-CP ctia Chinh phd, t6 chtic
lai hoat dong cua cong ty CODECO.

A A ~ , . A N N . A “ e
- bay manh cong tac NCKH cua cac NCS, hoc vién cao hoc va sinh vién ndm cudi,
dua cac doi tuong nay tham gia tric tiep vao cac dé tai va cac du an.

- Duy tri va thiét 1ap mdi cdc mdi quan h¢, phéi hgp lien két nghién ciiu khoa hoc
gitia cac don vi trong trudng vdi cac dia phuong, cac tap doan kinh té, cac doanh
nghiép, cac triong dai hoc trong va ngoai nidc, tao dung cac ngudn dau tu cho
khoa hoc - cong ngh¢ cta Nha trudng (nhu Tap doan Dau khi Viét Nam, Tap
doan Cong nghiép Than - Khoang san, Téng cong ty Song Da).

- Chu dong tham gia, ch tri cac dé tai trong diém va cac chiong trinh KHCN cap
qudc gia va qudc té, tiép nhan va lam cht cac cong nghé mdi hién dai, tién tién
phuc vu cho nghién cidu khoa hoc va cong ngh¢, dap ting nhu cau xa hoi, gép
phan vao sy nghiép Cong nghiép héa, Hién dai héa dat nuidc.

- Tap trung vao cac linh vic midi nhon nhu: hoan thién céc giai phap, cong nghé
tim kiém thadm do, khai thac, ché bién khoang san; ky thuat moi truong, tim kiém
va xi ly tai nguyén nudc; dng dung cé hiéu qua cong nghé thong tin va cong
nghé tién tién vao cong tac nghién ciiu khoa hoc - lao dong san xuat va dao tao
ngudn nhan lyc chat ligng cao.

- T6 chic cac hoi thao, hoi nghi quéc té vé thanh tuu khoa hoc tién tién trén thé
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gidi, chu dong hoi nhap khu vuc va thé gici ve chuong trinh khoa hoc cong nghé,
hoc tap kinh nghiém vé quan 1y, quan tri KHCN cua cac triong DH tién tién trén
thé giGi. Thanh lap cac t6 chuic tu van thi truong KHCN, moi gidi dich vu KHCN
va vom tao KHCN.

- Xay dung co ché thich hop hé trg cho cac nha khoa hoc nhat 1a cac nha khoa hoc
c6 uy tin, ddu nganh thuc hién cac chuong trinh khoa hoc cong nghé cap quéc gia
va quéc té, tao dién kién cho cc can bo tré hoat dong c6 hiéu qua trong qud trinh
nghién cdu khoa hoc.

- Tang cuong dau tu cho NCKH va CGCN, vu tién dau tu cac phong thi nghiém
hién dai phuc vu cho NCKH va dao tao.

- Nang cao chat Iugng va s6 lugng tap chi KHKT M6 - Dia chat méi quy ti 2 dén
3 6 nhdm quang ba thuong hiéu cia Nha truong vé tiém ning phat trién KHCN
vé nguon nhan lyc KHCN va dao tao ngudn nhan Iyc chat luigng cao dap ting nhu
cau xa hoi.

- Tap hop cac nha khoa hoc dé thiic hién nhiing chuong trinh trong diém nhu:

+ Nghién cttu hoan thién cong nghé khai thac khoang san, cong nghé thong gio
cac mo - hdm 10 va giam thiéu tac dong téi moi trudng trong qua trinh khai théc.

+ Nghién cdu, ing dung cong nghé mai, thiét ké va thi cong cong trinh ngém,
sang tuyén khoang san va gia cong ché bién nguyén liéu khoang.

+ Nghién cdu, ing dung h¢ théng diéu khién tu dong cong nghiép md, he¢ théng
thuy Iuc, dan chdng thuy lyc phuc vu khai thac mo, hé thong truyén dong dien
cho day chuyén san xuét cap dién.

+ Nghién cuu dia chat khu vuc, dia chat bién, dia dong luc, kién tao va sinh
khoang, dia chit moi triong, du bao tai bién dia chat. Piéu tra, thim do, danh
gia chat lugng, trid lugng tai nguyén khoang san. Diéu kién dia chat cong trinh,
dia chét thuy van ving, 1anh tho, vdn dé 6 nhiém méi trudng nudc, nhiém man,
thoat nudc va can kiét nudc dudi dat. Danh gia tac dong moi tridng va phat
trién bén ving.

+ Nghién ctiu khéng gian vi try, khao sat didu tra tai nguyén méi truong bién, quy
hoach phat trién ving, 1anh tho va quan tric sy bién dong cac cong trinh.

+ Nghién ctiu ap dung cac cong nghé hién dai trong diéu tra diéu kién ty nhién,
tham do va khai thac tai nguyén bién; danh gia tac dong mai truong bién phuc
vu phat trién KT - XH. Phan tich bon trdm tich va nghién cdu danh gia tiém
ning dau khi Viét Nam. Khai thac, stt dung hgp 1y va nang cao hé s6 thu hoéi dau
va khi. [Tng dung cong ngh¢ tién tién trong ky thuat khoan khai thac ¢ moi
triong bién va thém luc dia. Nghién cdu xdc tac trong cong nghé loc hoa dau.
Van chuyén, xit ly va tang tri dau khi.

+ Déanh gia hiéu qua kinh té trong san xuat kinh doanh cac nganh Mo, Dia chét,
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Dau khi, Tric dia. Duia cong nghé thong tin vao phuc vu cac nganh vé Khoa hoc
Trai dat va Mo, xay dung phan mém va truc tuyén vao qua trinh dao tao, nghién
cttu khoa hoc phuc vu san xuat kinh doanh.

- Tt ndm 2009 xtc tién dé an thanh lap cac Vién nghién ctiu va cac phong thi
nghiém trong diém sau day:

+ Thanh lap Vién KHCN Mo va phong TN trong diém CN Mo

+ Thanh lap Vien KHCN Dia chat va Moi trudng, Phong TN trong diém Pia
chat - Moi triong,.

- C4c vién nghién ctiu 1a don vi tryc thudc tridng nhung cé ¢ ché chinh sach va
hoat dong riéng trén co so cac ndi dung sau:

+ C6 chuong trinh dao tao hién dai, tiong xting véi cac trudng trong diém quédc
gia va khu vuc, hép dan, thu hut cac SV xudt sic, cac hoc vién cao hoc va nghién
ctiu sinh (ké ca SV nuidc ngoai) nham dao tao ngudn nhan lyc chéat Iugng cao.

+ C6 d6i ngti CBVC la cac GS, P.GS, TS, TSKH, céc nha KH gioi, dam nhan cac
chuong trinh NCKH trong diém va c6 nhiéu bai bao dugc dang tai trén cac tap
chi ¢6 uy tin trong nuidc va quéc té. Céac thanh tyu NCKH dugc ting dung vao
thyc tién san xuat va doi séng,.

+ C6 co's¢ vat chat hoan chinh, cac phong thi nghiém dic thu tién tién dong thoi
dugc phép st dung co s¢ vat chat va cac phong thi nghiém cua cac don vi trong
truong dé phuc vu cho NCKH va dao tao ngudn nhan Iyc chat lugng cao...

+ C6 co ché ty chu vé tai chinh va dugc phép huy dong cac nguodn lyc vé tai
chinh t&f bén ngoai dé h trg cho cong tac NCKH va dao tao trinh d6 cao.

+ Lo trinh thyc hién dugc quan tdm vu tién hang dau t& ndam 2009 bit dau xay
dyng dé an thanh lap vién nghién ciu, phong thi nghiém trong diém trinh cac
cap phé duyét.

2.3. Cdc gidi phdp chién higc cho chiiong trinh phdt trién ddi ngii gidng vién, cdn
b6 qudn ly

a. Muc tiéu co ban

- Quy hoach, ké hoach phat trién doi ng can bo giang vién, can bo quan ly dap
ung nhu cau ngay cang tang vé quy mo va chat lugng dao tao nguén nhan luc
cho sy nghiép phat trién kinh té xa hoi cua dat nudc.

- Tang cuidng trao doi giang vién véi cac tridong dai hoc tién tién trong khu viic va
thé gidi; Phan dau dén ndm 2015 c6 80% can bd giang vién trong truong dat trinh
d6 ngoai ngit TOFEL (tiéng Anh dat tir 450 diém dén 550 diém) va c6 15% s6
CBGYV tham gia giang day bang tiéng nudc ngoai (viec dao tao bdi dudng tiéng
Anh sé giao chi tiéu hang ndm cho don vi trong truong, kinh phi dao tao dugc
lay tif cac ngudn khac nhau dé hé trg).
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- Quy hoach dao tao, bdi dudng can bo giang vién c6 trinh d6 thac sy dat 75% vao
nam 2015 va 85% vao nam 2020, phan dau dat 20 - 25% sb can bo giang vien co
trinh do tién s§ vao nam 2020, ty 1& nay dugc nang dan 1én méi nam 5% (ké ca so
lugng GS, PGS) dé dén nam 2030 Nha truong c6 mot doi ngu giang vién gioi,

xting tAm véi triong dai hoc trong diém Quéc gia.

b. Cac giai phap chién lugc

- Thyc hién nghiém tac quy trinh tuyén dung, dua ra cac tiéu chi dam bao tuyén
dung dung yéu cau su dung cua Nha truong. Tu nam 2009 dén 2015, mdi nam
tuyen 80 CBGD, 15 CBPV va CBHC. Tt 2015 - 2020 s6 luong nay giam dan xuéng,
moi ndm tuyen 30 CBGD, 05 CBPV Va CBHC, vi khi d6 s6 can bo nghi huu it di,
s6 can bo tré da 6n dinh va phat trién (phan dau dat ty 16 CBGD/CBPV/CBHC
=8/2/1 vao nam 2025 va gi 6n dinh dén 2030).

- Trién khai 1ay y kién phan hoi tf ngudi hoc vé hoat dong giang day cua giang
vién nham cai tién phuong phap day va hoc, nang cao trach nhiém cua giang
vién va y thuc tu hoc, chu dong sang tao cua sinh vién trong qua trinh dao tao.
Lay y kién gép y cua giang vién déi véi can bo quan ly trong qua trinh thyc thi
cong vu.

Phat trién d6i ngii CBVC dén nim 2020 va 2025, git 6n dinh dén 2030

TT Noi dung Ponvi| Nam| Nam| Nam Nam
2008 2015 | 2020 |2025-+2030

I | DPoingu can bd giang day:

1 | Giang vién co hdu: nguoi 522 920| 1250 1500
- Tién si, tién s khoa hoc nguoi | 121 230| 313 450
- Thac s nguoi 221 690 937 1050
- Gido su, Pho Giao su nguoi 56 90 120 150
- Pai hoc nguoi 180 0 0 0

2 | Giang vién hgp dong, thinh giang nguoi 43 80 100 80

3 | Tieu chuan chat luong:
- Giang day dugc bang tiéng nudc ngoai % 5(10-15]15-20 20 -30
- St dung phén mém ung dung, internet % 50 80 90 100
- Nghién ciiu KHCN % 60 70 80 100
- Tham gia d2 tai, du an % 30 50 70 80

II | DPéingu can bé quan ly, phuc vu

1 | S6 luong:
- Can bo quan ly giao duc nguoi 190 150 150 150
- Can b6 PVGD tai khoa, b6 mon nguoi 60 150 160 170
- Ty 1é can bo quan ly/CBGD 1/3 1/5 1/6 1/8

2 | Tiéu chuan chat luong:
- C6 trinh d¢ Pai hoc % 78 100 100 100
- C6 trinh d6 trén Pai hoc % 5 10 15 20
- B6i duidng vé quan ly giang day % 12 50 80 100
Cong I +1I nguoi 772 1220 1560 1820
Ty 1&¢ % TS va TSKH % 23 25 25 30
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- Uu tién thu hut doi ngi can bo, giang vién c6 trinh d6 chuyén moén cao, tam
huyét v6i nghé, tuyén dung sinh vién gioi va dao tao ho tr& thanh can bo giang
vién giodi cua Trudng trong tuong lai.

- C6 ché do, chinh sach thich dang ddi véi doi ngd can bo giang day tré, vu tién
cho can bo tré di boi dudng chuyén mon, nghiép vu, tao diéu kién cho ho nang
cao trinh d¢ dap dng nhu cau dao tao chat lugng cao cia Nha trudng.

- Tung budc thuc hién ché do hgp dong déi vdi giang vién va can bo vién chiic
mdi tuyén dung (bit dau tif 2009 tr§ di va hoan thién vao nam 2015 theo co
ché ty chu).

- Xtc tién thanh 1ap Hoi ddng trudng theo Diéu 1é trudong hoc vao nam 2010.
2.4. Cdc gidi phdp chién lugc cho chiiong trinh ting cuiong co s vt chit
a. Muc tiéu co ban

- Duy tri va phat trién xay dung cac dy an ting cudng co s& vat chat da dugc Bo
phé duyét ¢é phuc vu cho cong tac dao tao va nghién ciu khoa hoc, dam bao muc
dau tu trang thiét bi cho 1 sinh vién theo tiéu chi quy dinh ctia Nha nudc. Phan
dau dén 2015 dat dinh muc 3,5 m2/SV (sau khi hoan thanh dy an & khu B), dén
2020 dat 5,0 m?/SV va dén 2025 dat 8,0 m2/SV (sau khi hoan thanh dy an & khu
do thi Dai hoc xa Bong Ngac).

- Thiét bi phong thi nghiém, thu vién, xidng thuc hanh va cac phong hoc da ning
dugc trang bi véi tong mic dau tu 10 triéu dong/sinh vién vao nam 2015, phan
dau dén nam 2020 phai dat 15 triéu dong/sinh vién.

- Cung c6 hai co's¢ dao tao chinh quy tai Quang Ninh va Ving Tau phuc vu dao
tao theo nhu cau cia nganh Than va Dau khi.

- Dén 2020 xay dyng hoan chinh trudng mdi hién dai trén khuon vién hon 20 ha
khu do thi dai hoc xa Pong Ngac, Tu Liém, Ha Noi (theo tiéu chuan VN 3981-
1985). Nhiing nam tiép theo tap trung chinh trang, tu sda cac khu A, B, C va
hoan thién khu do thi dai hoc, sdp xép, bd tri s dung phuc vu dao tao, NCKH
hop ly va hiéu qua.

b. Cac giai phap chién lugc

- Trudc mét thuc hién t6t cac dy an xay dung giang dudng + phong thi nghiém +
ky tic xa sinh vién tai khu B da dugc Bo phé duyét (két thic vao nam 2015).

- Tiép tuc thuc hién cac dy an ting cuong co s¢ vat chat da dugc phé duyét nhu:
cai tao 16p hoc nha A, B1, B2, va C, Ky tuc xa sinh vién khu A, khu B déng thoi
dam bao tién do xay 18p dy an giang dudng, phong TN, KTX khu B va tién d¢ ky
tiic xa sinh vién Lao khu A (hoan thanh vao nam 2013) nhdm dam bao 6n dinh
cong tac dao tao cua Nha triong trong nhing ndm 2009 - 2020.

- Tap trung kinh phi xay dung mot s6 phong thi nghiém trong diém va thu vién
dién t@ phuc vu cong tac dao tao va NCKH (co ban hoan thanh vao nam 2020,
trén quan diém hién dai, dong bo nham khai thac tdi da kha nang cua thiét bi).
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- Xac 1ap co ché quan ly phong thi nghiém theo 3 cap (cp trudng, cap khoa, cap
bd moén) phuc vu cho dao tao tiing chuyén nganh hay ttng linh vic nghién cau.

- Dé{y manh thyc hién dy an khu d6 thi dai hoc xa Pong Ngac, Tt Liém. Dén nam
2010 bat dau giai phong mat bang va nam 2013 xay dyng tidong rao khuon vién
truong. Dén 2012 hoan chinh viéc xay dung co cdu ngudn vén dau tu, trién khai
thiic hién cong tac xay dung co ban dé dén nam 2020 hoan thanh va dua vao su
dung, tao dong luc phat trién trudng dén 2030.

Bang nhu cau dau tu CSVC- KT qua cac giai doan

) . 2008 +2015 2016 =+ 2020 2021 + 2025
S6| Nhu ciu Dién | Giatri| Dién |Giatri| Dién Gia tri
T tich | (ty tich | (ty tich (ty

(m?») | dong) | (m?) |dong) | (m?) dong)
I | Cong trinh hoc tdp
- Phong hoc, giang duong, 48.900 67.100 92.200
thu vién
- Phong thi nghiém, xudng 55.200 75.400 103.800
thuc hanh
- Nha lam viéc khdi quan ly 7.700 10.400 14.500
- Vién NC, trung tam va 10.900 14.900 20.600
doanh nghiép KHCN
- San bai thuc tap 16.400 22.500 31.000
Cong | 139.100 190.300 262.100
Binh quin m? cong trinh 35-4,0 7,0 -8,0 9,0-10,0
hoc tap m?/sv m?/sv m?/sv
I1 | Céng trinh vin hod thé 37.000 44.300 52.400
thao (b/q 1,87 m*/SV)
III | Ky tuc xa sinh vién (b/q 116.200 139.100 170.200
5,87 m*’/SV)
1V | Trang thiét bi:
- Thiét bi phong thi nghiém 140,0 260,0 420,0
- Thiét bi phong hoc, giémg 55,0 90,0 150,0
duong, thu vién.
195,0 350,0 570,0
Binh quén triéu déng/ SV 95+ 14,5 19,5 =
10,0 +15,0 20,0
tr/sv tr/sv tr/sv

Tt 2025 dén 2030 tap trung chinh trang, bé sung, hoan thién va tu sia cac cong
trinh hién c6 déng thdi lap dy an phat trién cho cac ndm tiép theo.

Nhu cdu dau tu trén co' s& dinh muc 5 - 8 m?/SV theo quy moé phat trién tiing

giai doan.
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+ Dén 2015 s6 sinh vién quy déi dat 19.000 ngudi.
+ Dén 2020 s6 sinh vién quy doi dat 23.000 ngudi.
+ Dén 2025 s6 sinh vién quy déi dat 29.000 ngudi.
* Vé di¢n tich quy hoach va dit dai.
Dén nam 2012, hoan thanh cai tao xay dung theo quy hoach mit bing Trung tam
dao tao thuong xuyén trén dién tich 0,8625 ha (khu B).
Hoan thanh xay dung ha t?mg trén dién tich 21,4 ha tai khu do thi dai hoc Pong
Ngac - Tt Liém - Ha Noi dén ndm 2015.

Dén ndm 2020, hoan thanh co ban viéc xay dung co s& vat chat tai khu do thi dai
hoc theo quy hoach da duogc duyét.

Téng hgp nhu ciu dién tich san cic cong trinh.

S6 Nhu cdu Dién tich Di¢n ltich b/q

IT | Cong trinh dién tich | dd co (m?) | cinbé xung | m%/sv
(m?)
1 | Nhaldp hoc, thu vién 92.200 11.400 80.800 3,18
2 | Nha thi nghiém, xudng thuc hanh 103.800 8.200 95.600 3,58
3 | Nha lam viéc bo phan quan ly 14.500 10.800 3.700 0,5
4 | Nhalam viéc, thi nghiém cac TTNC 20.600 750 19.850 0,51
5 | San bai thuc tap 31.000 - 31.000 1,07
B/q cac CT hoc tdp 9,0
6 | Cong trinh VH-TDTT 52.400 - 52.400 1,87
7 | Ky tuc xa sinh vién 170.200 9.700 160.500 5,87
Cong 484.700 40.850 443.850

* Nha cifa vdt kién triic.

* Pdu tif trang thiét bi phong hoc, phong thi nghiém.

- Cac phong hoc, giang dudng dén nam 2015 duigc trang bi day du cac phuong tién
giang day hién dai phuc vu cho dao tao theo tin chi.

- Pau tu xay dyng mang thong tin lién lac hién dai tt ndm 2010 nhdm phuc vu nhu
cau dao tao tin chi va NCKH trong toan Trudng (thiyc hién c6 hiéu qua dy an
“Pao tao boi dudng CNTT*).

- N6i mang thong tin gitia cac don vi trong Tridng véi bén ngoai trén nén co s§
vat chat sn c6 va dap ung sy phat trién ting giai doan.

-Pén ndm 2015 hién dai hoa thu vién dat tiéu chuan cua truong trong diém
Qubc gia (tu 2009 xuc tién trién khai du an thu vién dién tu).

- Déap tdng trang thiét bi phong thi nghiém, phong thiic hanh, bai thuc tap, xudng
thuc hanh theo tién do dau tu, du tién cac nganh dic tha M6 - Dia chat.
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Tt nam 2025 dén 2030 tap trung hoan thién, nang cap, bo sung cac trang thiét
bi cho cac phong thi nghiém hién co nhim thu hut cac nha KH trong va ngoai
nudc thyc hién cac dé tai KHCN I6n tam c& quéc gia va qudc té phuc vu cho phat
trién KTXH cua dat nuidc (nhu cau kinh phi trong thdi gian nay 1000 triéu dong).

Bang tong hgp nhu ciu diu tu thiét bi cac phong thi nghiém tiing giai doan

Pon vi: Triu dong

T| PIN Tinh dén | 2009 + 2015 2016 + 2020 2021 =+ 2025
T nam 2008
B/q |Tongsdé | B/q |Téngsé| B/q |Téngsd
nim nim nim
1 | Khoa Mo 5.580 | 2.143 | 15.000 4.000| 20.000 | 6.000 | 30.000
2 | Khoa Co dién 3.111 | 1.714 | 12.000 3.000| 15.000 | 4.000 | 20.000
3 | Khoa Dia chat 12.217 | 2.857 | 20.000 5.000| 25.000 | 6.000 | 30.000
4 | Khoa Tréc dia 11.945 | 1.428 | 10.000 3.000| 15.000 | 4.000 | 20.000
5 | Khoa Dau khi 6.219 | 2.143 | 15.000 4.000| 20.000 | 5.000 | 25.000
6 | Khoa KT-QTKD 331 429 | 3.000 1.000| 5.000 | 1.000 5.000
7 | Khoa CNTT 8.300 | 1.428 | 10.000 2.400| 12.000 | 4.000 | 20.000
8 | Khoa PH bC 2.795 715 | 5.000 1.600| 8.000 | 2.000 | 10.000
Cong 50.498 |12.857 | 90.000 | 24.000 | 120.000 | 32.000 | 160.000
Tong cong luy tién 50.498 140.000 260.000 420.000
Gia tri thiét bi PTN 2,5 7,2 11,0 14,5
(tr.d/1sv)

*Té chifc thiic hién.

- C4c giai phap néu trén dugc giao cho Ban QLDA va phong QTTB phéi hgp véi
cac khoa va bo mon thyc hién tiing giai doan c6 hiéu qua.

- Quy hoach chi tiét ting co s&, dia diém (khu A, khu B, khu C, khu d6 thi dai
hoc) trén co s& phan khu chic nang hgp ly va thuan 1gi cho cong tac quan ly
dao tao (da trinh bay chi tiét tai phu luc 2).

- Xin cap dat theo dé an dinh huiéng phat trién Trudng Dai hoc M6 - Dia chat dén
nam 2020 va tdm nhin dén 2030 (v&i quy mo 23.000 SV theo tiéu chi 7 m?/SV thi
can c6 160 ha va 30.000 SV thi can c6 240 ha).

- Quy hoach phat trién thu vién dién tit va mang thong tin (theo cac dy an da
trién khai).

- Xay duing mo hinh, co ché quan ly hé théng co's¢ vat chat thich hgp véi diéu kien
cu thé cua Truong, dap tng yéu cau hoi nhap.

- C6 chinh sach cu the thu hit nguén vén ‘trong va ngoai nuoc (trén co s& chién
lugc phat trién ngudn dau tu tai chinh dén nam 2020) Co ké hoach huy déng
ngudn von vay ODA, vén vién trg khong hoan lai va nguén vén tit hop tac lien
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doanh, lién két Vé‘i cac tap doan kinh té trong nudc, dé tap trung dau tu xay dung
co sG vat chét cia trliohg thoi gian t6i (nhu Tap doan Dau khi, Tap doan Cong
nghiép Than - Khoang san, Téng cong ty Song Da).

- Kién nghi Nha nudc ting cufo“ng dau tu phat trién cho Trudng dé dao tao cac
chuyén nganh diéu tra co ban, danh g1a trit luong tai nguyén,... la nhiing chuyén
nganh ma Nha nudc can hé trg vén va vu tién dau tu.

- Su dung co hiéu qua nguon von ty c6 cua Truong dé dau tu phat trién co s§
vat chat (trén quan dién dau tu tap trung khong dan trai va vu tién cac nganh
mdi nhon).

2.5. Cdc gidi phdp chién ligc cho chiiong trinh hoyp tdc trong va ngoadi nmiivc
a. Muc tiéu co ban

- M& 16ng quan hé hop tac quéc té, trién khai c6 hiéu qua cac chiiong trinh quan hé
quoc té doi bén cting c6 1gi nhdm phuc vu cho cong tac dao tao va NCKH ctia Truong.

- Xay dung méi quan hé thudng xuyén, lau dai va bén viing véi cac dia phuiong,
cac co quan, cac truong dai hoc, cac doanh nghiép va tap doan kinh té 1on
trong nudc.

- Lién két, phéi hgp v6i cdc trudng dai hoc, cdc t6 chuc trong khu vyc va thé
gioi, ddc biét la cac truong dai hoc da co quan hé truyén thong (Nga, Duc,
Australia, Ba Lan, Trung Quéc v.v...) dé trao d6i vé KHCN va dao tao nguén
nhan lyc chét lugng cao.

b. Cac giai phap chién lugc

- Déiy manh viéc thuc hién c6 hiéu qua cdc chuong trinh hgp tac dao tao vdi cac
nudc trong khu viic va thé gidi nhat la cac truong c6 moi quan h¢ song phuong
truyén théng (Trung Qubc, Nga, Duc, Ba Lan, Phap, Nhat, Han Quéc...). Tang s6
lugng SV du hoc ty tic hang ndm vdi cac trudng DH Trung Quéc ti 70 SV/nam
Ién 150SV /nam.

- Chu dong khai thac cac ngudn tai trg, dau tu ngoai nuidc, tao diéu kién cho can
bo giang vién di dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon.

- Tang cudng quang ba thuiong hiéu Trudng Dai hoc M6 - Dia chét trén cac phuong
tién thong tin dai ching, day manh lién doanh, lién két véi cac co s§ dao tao
ngoai nudc, khuyén khich cac nha khoa hoc nuidc ngoai c6 uy tin dén giang day
va NCKH va cdc sinh vién dén hoc tap tai truong Dai hoc Mo - Dia chat.

- T6 chtic cac cude hoi thao, hoi nghi quoc té theo ting Chuyen nganh; tich cuc
tham gia cac hoi thao ngoai nuidc; tim kiém co'hoi hoc bong vé dao tao va cac dé
tai khoa hoc tién tién trén thé gidi dé bo sung vao chu’ohg trinh dao tao va NCKH
cta Nha triong; dong thdi ing dung c6 hiéu qua cac thanh tigu khoa hoc hién dai
cua thé gidi vao thuc tién Viet Nam.

2.6. Cac gzaz phap chzen liigc cho chu”o’ng trinh vé co ché tai chinh, co ché chinh sdch
nguon ddu ti va cdi thién doi song.

a. Muc tiéu co ban

- Phat huy noi Iyc hién 6, tranh thud ngudn vén tod@ NSNN danh cho cac trudng
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cong 1ap, tién t6i ty chd hoan toan vé tai chinh vao ndm 2030.

- Tich cyc tim kiém cac ngudn tai trg ti cac tap doan kinh té trong niée va cac dbi
tac lién ket hgp tac vé dao tao, NCKH trong khu vuc va trén the gidi.

- M&rong cac ngudn thu tir hoat dong KHCN-LDSX va cac dich vy khac trong truong.

- St dung tiét kiém va c6 hiéu qua nguén tai chinh cia Trudng trén co's¢ quy ché
chi tiéu nodi bo va cac quy dinh vé quan ly tai chinh cua Nha nudc, ting budc

nang cao doi séng CBVC va sinh vién.

Bang cac chi tiéu co ban

Cac giai doan
2009-2010 | 2011-2015 | 2016-2020 | Pén 2030
STT Chi tiéu
1 | Chi phi dao tao, ¢/SV/nam | 8000000 | 17000000 | 25000000 | 33 000 000
2 | Pau tu co s& vat chét, tr.d 657.4 1637.7 24442 3 456.9
- Gid tri xdy ldp 384.0 1046.0 1380.0 1824.0
- Thiét bi, PTN 214.0 475.5 840.0 1319.0
- XDCB khic 59.4 152.2 224.2 313.9
3 | Hoc phi d& nghi d/SV/nam | 4 000 000 8300000 | 16600000 | 33000 000
4 | Thunhap bq CBVC, USD/nam 4000 8 600 12 600 16 300
5 | Muc tu chu kinh phi, % 50% 70% 80-85% 100%

b. Cac gidi phap chién lugc
- Lap dy toan cac ngudn thu, chi cho tling glal doan phat trién cia Tru’o’ng va co

sy diéu chinh theo tiing muc tiéu, yéu cau cua Trudng, tuong tng vdi ting giai
doan.

- Tim kiém nguon dau tu trong va ngoa1 nudc dé xay dung co so” vat chat cda Nha
trudng (bdng cac ngudn von vay va vién trg khong hoan lai cia Nha nudc).

- Dy kién ngudn dau tu cho cac chiong trinh cong tac nhu sau:
+ Vén ngan sach Nha nudc hé trg 30% (td NSNN va vén vay ODA).
+ Vén ty c6 (Hoc phi + ngudn khac) 50%.

+ Vén huy dong tii cac tap doan kinh té trong nu6c c6 quan hé truyén thdng 20%
(nhut Than KSVN, Dau khi VN, Téng Cong ty Song Da...).

- Téng cuong cong tac klem tra, giam sat, quan ly t6t cdc ngudn thu hgp phap, si
dung tiét kiém, hiéu qua cac ngudn vén.

- Stia d6i, b6 sung kip thoi dinh muc cac khoan chi theo quy ché chi tiéu noi bo cho
phti hgp vdi ché do chinh sach cia Nha nudc va thuc té cia Nha truong, ting
budc nang cao muc thu nhap cho CBVC.

- Xay dung va chuan hod phan mém ké toan, n6i mang ké toan trong toan Tru’o’ng

Thuc hién tat ca cdc khoan thanh toan qua tai khoan ngan hang (ke ca viéc thu
hoc phi qua ngan hang). Mdi CBVC va sinh vién déu c6 mot ma s6 duy nhét.
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Phan IV

TO CHUC THUC HIEN
VA DANH GIA KET QUA

1. T6 chtic thuc hién ké hoach chién lugc

a. Lo trinh trién khai thuc hién (3 giai doan)
- Giai doan 1: T1r ndm 2009 dén ndm 2010

+ Xem xét cac chi tiéu ké hoach da dé ra cua 2 nam cudi ké hoach 2005 - 2010, nham
diéu chinh cac chi tiéu cac chuong trinh da dé ra, lam co's§ cho giai doan tiép theo.

+ Pua ra mot s6 nhiém vu trong tam, cép thiét thuc hién trong 2 nam 2009 va 2010
lam dong luc phat trién Trudng dén 2015 nhu chi dao thic hién 16 trinh dao tao
tin chi, thanh 1ap khoa XD, khoa Ky thuat Moi triong, cac Vién nghién ctiu, cac
phong thi nghiém trong diém, thu vién dién ti, dy an xay dung tai khu B va
khu d6 thi dai hoc.

- Giai doan 2: T ndm 2010 dén ndm 2015
+ Thuc hién cac chuong trinh dé ra.

+ Trién khai cu thé cac du an, d@ tai trong diém cac chuong trinh myc tiéu, nhat
1a du an khu d6 thi dai hoc dé hoan chinh Truong Dai hoc hién dai.

+ Trién khai, ddnh gia tiing nam viéc thyc hién cac chuiong trinh, sau 5 ndm tong
két rut kinh nghiém, diéu chinh cac chuong trinh, muc tiéu cho phu hgp ting
giai doan phat trién Truong (dua ra cac tiéu chi danh gia qua trinh cong tac).

- Giai doan 3: T ndm 2015 dén ndm 2020 va 2025

+ Tiép tuc trién khai cac chuiong trinh da dé ra, b6 sung va diéu chinh chinh cho
phu hop véi sy phat trién cia xa hoi, cia dat nude, khu vic va thé gidi.

+ Xem xét cac chuiong trinh hoi nhap nhdm nang cao uy tin, vi thé cia Nha triong, dic
biét 1a chéat Iugng Trudng (can danh gia dung thuic chat tiing giai doan phat trién).

+ Ra soat lai cac chuiong trinh dé dam bao thuc hién tét muc tiéu da d@ ra.

+ Diéu chinh cac dinh hudng, giai phap phu hgp véi xu thé phat trién cua dat
nudc va khu viyc (trong nhitng nam 2025 va 2030).

+ Kiém tra, danh gia chat lugng Truong, Téng két cong tac thuc hién chién luoc.
+ Dinh huéng cho tAm nhin dén 2030. Pht hgp vdi xu thé phat trién cia dat nudc.
b. Phan cong trach nhiém thuc hién chién liigc cho cac Ban, cac don vi

- Thanh lap Ban Chi dao thyc hién chién Iugc, trong d6 c6 cac Tiéu ban.

- Thanh lap céc tiéu ban chuyén mon theo tiing chiiong trinh gén lién véi cac don vi chic
nang dé trién khai thuic hién c6 hiéu qua cac chuong trinh (trong d6 c6 Ban Tuyén truyen).
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- Thanh lap Tiéu ban kiém tra, danh gia viéc thuc hién chuong trinh theo cac tiéu
chi quy dinh, hang ndm c6 bao céo tong két trinh Ban Chi dao dé kip thdi rut
kinh nghiém, diéu chinh cac chuong trinh cho phu hgp véi xu thé phat trién cua
dat nudc va khu vuc.

Cu thé nhu sau:

- Phong TCCB: Soan thao Quyét dinh thanh lap cac tiéu ban trinh Hiéu trudng
phé duyét, trong do:
+ Trudng phong DH - SDH: Trudng tiéu ban chd tri trién khai thyc hién
chuong trinh dao tao ngudn nhan lyc.

+ Trudng phong KHCN: Trudng tiéu ban chd tri trién khai thuc hién chuong
trinh KH - CGCN.

+ Trudng phong TCCB: Trudng tiéu ban chd tri trién khai thic hién chuong
trinh phat trién doi ngd CBVC.

+ Trudng phong HTQT: Trudng tiéu ban chd tri trién khai thiic hién chuong
trinh Hgp tac trong va ngoai nudc.

+ Trudng phong QT - TB: Trudng tiéu ban va Phé ban QLDA: Phé tiéu ban chu
tri trién khai thuc hién chuong trinh xay dung co s& vat chat va trang thiét
bi phuc vu dao tao, NCKH va co s& vat chat khac cua Truong.

+ Trudng phong Tai vu: Trudng tiéu ban chu tri trién khai thuic hién chién Iugc
tai chinh va ngudn lyc ddu tu cho phat trién.

+ Trudng phong HCTH: Trudng tiéu ban chu tri kiém tra, danh gia viéc thic
hién cac chuong trinh. Phé ban 1a T6 trudng Thu ky Ban chién lugc, phdi
hop t6 chic kiém tra, tong hop tinh hinh thuyc hién cac chuong trinh qua
tiing giai doan, 14p bao cao trinh Ban chién Iugc. Pon déc cac don vi trién
khai thuc hién chién luge cua don vi.

- Ban chi dao thuc hién chién luge c6 trach nhiém trinh Ban Giam hiéu nhing van
dé lién quan dén tién do, hiéu qua thuc hién chién lugc phat trién trudng. T6
chuc téng két, danh gia, rit kinh nghiém va diéu chinh kip thdi cac chuong trinh
cho phti hgp véi xu thé phat trién cua xa hoi va dat nudc.

2. Danh gia két qua va hiéu qua kinh té - xa héi ciia cac chiiong trinh chién lvigc

phat trién

- Thyc hién tét cdc chuong trinh, muc tiéu da dé ra trong giai doan 2008 - 2020 va
tam nhin dén 2030 sé& mang lai lgi ich thiét thyc cho xa hoi, cho sy nghi¢p Cong
nghiép hoa, Hién dai hoa dat nude va sy phat trién cua truong. Day la mot dé
an thyc thi 16 nét, chi ra cac két qua cu thé, d6 la:
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+ Doi ngii can bo gidng vién, cadn bo quan ly sé c6 tim nhin bao quat hon, ning
dong hon, véi trinh d6 chuyén mén va dao didc nghé nghiép cao, tinh thong
trong quan ly, gioi vé ngoai ngd va tin hoc, ting budc héi nhap khu vic va thé
gidi. Dén ndm 2020 nha truong c6 313 TS (sau 10 ndm) con s6 nay so sanh vdi
121 TS ctia 40 nam xay dung va phat trién triong 1a mot két qua dang khich 1é.

+ Chuong trinh va n¢i dung dao tao sé dugc d6i méi, khoa hoc va hién dai theo
tling giai doan ctiia qud trinh thyic hién. Hoan chinh dugc hé thong dao tao theo
tin chi; da dang hod nganh nghé dao tao sat vdi thuc tién san xuat va hoi nhap
dap tng nhu cau xa hoi; tao diéu kién cho sinh vién ra trudng thich ting ngay
Vv6i yéu cau cda co s san xuét. VSi quy moé 6n dinh khoang 25.000 dén 30.000
sinh vién, trong do uu tién dao tao chinh quy, lién thong va sau dai hoc, ting
buéc giam dan hé vita hoc vita 1am nhdm nang cao chat ligng dao tao, cung
cdp nguodn nhan lyc chat ligng cao cho cac doanh nghiép, dap ting nhu cau
Cong nghiép hod, Hién dai hoa dat nuidc (binh quan mdi ndm c6 2000 SV chinh
quy va 350 thac s¥, tién sy tot nghiép ra triiong, nhu vay sau 10 ndm ctng la mot
con s6 dang ké phuc vu cho nén kinh té hoi nhap cua dat nudc).

Nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé sé thé hién dugc thé manh cua
Nha triong, tiép can va gitip cac dia phuong phat trién kinh té xa hoi, gidp cac
doanh nghiép san xuat kinh doanh c6 hi¢u qua, dic biét 1a cic nganh khai thac,
ché bién khoang san, bao vé tai nguyén moi trudng, cac cong trinh ngam trén
dat lién va bién, dao.

Co s¢ vat chat va khuon vién triong dugc md rong hon 20 ha tai khu do6 thi
dai hoc xa Pong Ngac, dugc xay dung hoan chinh thanh trudng Pai hoc
tién tién, hién dai, c6 day du trang thiét bi thi nghiém, I16p hoc da ndng, bai
thyc tap, thu vién dién td va co sé ha tang phuc vu dao tao, NCKH ngang
tam vé&i khu vyc va thé gidi.

Céc vién nghién cdu va cac khoa méi dugc hinh thanh cung vdéi cac phong thi
nghiém trong diém mang tinh dc thi nganh nghé cta Trudng sé déng gép c6
hiéu qua vao viéc dao tao ngudn nhan lyc chat ligng cao va xay dung dugc mot
doi ngd khoa hoc 16n manh c6 uy tin dé tif d6 tao ra cac san pham KHCN chét
lugng t6t phuc vu nhu cau xa hoi trong qua trinh hoi nhap quéc té.

Céc thé he CBVC va SV Truong Dai hoc M6 - Dia chat quyét tam thuc hién t6t
cac chuong trinh cong tac theo muc tiéu, dinh huidng chién lugc phat trién cda
Nha truong da dé ra. Trong 10 ndm t&i Trudong Dai hoc M6 - Dia chat phan
dau trd thanh trudng trong diém dic thu cia Qudc gia va tiing budc ngang
tam vdi cac trudng dang cap & khu vic, la dia chi dang tin cay cda cac co' quan

Pang va Nha nudc, cua cac doanh nghiép, cac co' s san xuat trong toan xa hoi,
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g6p phan xing dang vao sy nghiép gido duc dao tao cua toan nganh va déng
gép ngudn nhan lyc ¢ chat lugng cao cho sy nghiép Cong nghiép hoa, Hién
dai hoa dat nudc.

Trudng Dai hoc M6 - Dia chat dé nghi Bo Gido duc va Dao tao xem xét phé duyét
“Chién lugc phat trién Truong Dai hoc M6 - Dia chét giai doan 2008 - 2020 va
tam nhin dén 2030” va vu tién dau tu nguén luc tai chinh, tao diéu kién thuan loi
dé Nha truong khong ngting phat trién va hoi nhap quéc té.

HIEU TRUOGNG

PGS.TS Tran DPinh Kién
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CAC PHU LUC KEM THEO
BAN CHIEN LUGCC

QR UTNEE Bang tong hop co'sé vat chat cia Nha triong hién nay.

1 LRI Phuong an quy hoach tiing khu vic cua truong (khu A, B, C va khu
do thi dai hoc, cac du an da va dang thuc hién).

I RN Cac quyét dinh, van ban vé dy an khu d6 thi Dai hoc Xa Dong Ngac,
Tt Liém, Ha N¢i va dg an giang duong + PTN + KTX khu B da duogc
cac cap phé duyeét.

Phu luc 4: Quyét dinh thanh lap Truong Pai hoc Mo - Dia chat.
1Y UBLTHE Nhing thanh tich da dat dugc trong 43 nam qua.
RO Cac van ban khéc c6 lién quan dén chién lugc phat trién trudng,.
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Théng ké dién tich cic céng trinh hién co

(Tinh dén thang 8 - 2008)

Phu luc1

STT Cong trinh Dién tich | S6 Nim Muc dich
san (m?) | ting | xiy dung st dung
1 | Khu A bao gom:
-Nha A 4500 5 1976 | LH+PTN
- Nha B1 3500 5 1976 | LH+PTN
- Nha B2 1800 3 2002 | LH+PTN
Lam viéc+
-Nha C 17100 12 2005 | PTN+Hoc
-Nha D 2500 5 2000 | LH+PTN
- Giang duong 300 chd 1000 2 2000
- Ky tuc xa sinh vién D1 2500 5 1997
- Ky tuc xa sinh vién B2 3500 5 1994
- Nha an tap thé 800 2 1995
2 | Khu B bao gom:
- Nha K1,K2,K3,K4,K5,nha A, B, C 970 1 1985 LH
420 1 1984 LH
- Ky tuc xa sinh vién 2900 5 2003
3 | Khu C bao gom:
- TT Nghién ctiu méi truong dia chat 400 4 1996 PTN
- TT Hb trg' phat trién khoa hoc ky thuat 350 4 1999 PTN
Théng ké cac PTN - xudng thyc hanh - san bai thuc tap
(Tinh dén thang 8 - 2008)
Gia tri thiét | D/tich
TT PTN/Bd mén/Khoa bi (triéu hién co | Ghichu
dong) (m?)
1. Khoa Mo 5.580,0
1 | B6 moén Khai thac hdm 10 538,0 165,0
- PTN Thong gio an toan
- PTN Ap luc mé
- Phong M6 hinh khai thac ham 16
2 | Bo mon Khai thac 16 thién 3.698,0 168,0
- Phong M6 hinh va CN khai thac 16 thién
- PTN Khoan né min (vat liéu no)
3 | Bo mon Xay dung cong trinh ngdm va mo 221,0 95,0
-PIN Coly da
- PTN Vat liéu xay dung
4 | Bo mon Tuyén khoang 737,0 120,0
- PTN Tuyén khoang
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B6 mon Suc bén vat liéu

386,0

80,0

- PTN Stic bén vat liéu

II. Khoa Co dién

2.926,0

B6 mon Dién khi hoa

583,0

102,0

- PTN bién khi hoa

- PTN May dién

B6 mon Ty dong hoa

670,0

102,0

- PTN Ty dong hoa

B6 mon Ky thuat co khi

338,0

120,0

- PTN Kim loai hoc

- PTN Thuy lyc va truyén dong thuy khi

BO moén May va thiét bi mo

565,0

160,0

- PTN May thuy luc

- PTN M4y khai thac — Van tai

Bo mon Ky thuat dién - Dién tu

770,0

162,0

- PTN Ky thuat dién va Ly thuyét mach

- Xuong thuc hanh dién - Dién tu

III. Khoa Pia chit

12.217,0

Truc thudc khoa

- PTN Céng nghé phan tich mau dija chat
va moi truong sinh thai

1.100,0

48,0

B6 mon Dia chat

408,0

108,0

-PTN C6 sinh

- PTN Mau dia chét

- PTN Dia dong luc

- Bdo tang dia chat

96,0

B6 mon Khoang thach

590,0

252,0

- Phong Kinh hién vi thach hoc

- Phong Mau khodng vat

B6 mon Khoang san

417,0

96,0

- Phong Mau khoang san

- Phong Kinh hién vi khoang san

BO mon Tim kiém tham do

313,0

96,0

- PTN Trong sa

- Phong CN tham do tim kiém tai nguyén

- Phong X1 ly va luu tr@ dia chat

44
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Bo mon Dia chéat thuy van 1.580,0 240,0
- PTN Phan tich nudc
- PTN Thuy dong luc
- Vuon Khi tugng thuy van 300,0
B6 moén Dia chét cong trinh 2.406,0 126,0
- PTN Dat xay dung
- PTN Vat liéu xay dung
- Bai Khoan ngoai troi 700,0
B6 mon Dia sinh thai 5403,0 160,0
Bo mon Nguyén liéu khoang 48,0
- PTN Ngoc hoc, da quy
- PTN Gém sd, thuy tinh
1IV. Khoa Tric dia 11.945,0
Truc thudc khoa
- Phong Xt ly s6 liéu tric dia 30,0
-Bai TT do dac 1000,0
Bo mon Trac dia pho thong
- PTN Tréc dia dia hinh va ban d6 sb 2685,0 25,0
Bo mon Tréc dia cao cap
- Phong Kiém dinh chuén chiéu dai 382,0 318,0
- Quy trinh thanh lap ban d6 sé dia hinh 36,0
Bo mon Tric dia cong trinh
- Phong Cong nghé mdi TDCT 811,0 24,0
B6 moén Tric dia anh 5543,0 172,0
- PTN do vé anh
- Phong X1 ly s6 liéu va do vé anh s6
B6 moén Tric dia mo
- Phong TP mo va mo hinh tuongduong 48,0 48,0
B6 mon Ban do
- PTN Béan do 48,0 144,0
B6 moén DPia chinh
- PTN Co6ng nghé dia chinh 316,0 48,0
T6 may tric dia
- Phong may 2.112,0 200,0
V. Khoa Ddu khi 6.219,0
Truc thudc khoa
- Phong X 1y s6 liéu dau khi 532,0 25,0
- Bai thuc tap 720,0
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2 | Bo moén bia vatly

1.911,0

120,0

- PTN Dai cuong

- PTN Tham do dién

- PTN Tham do phong xa

- PTN Pia chan

3 | Bo mon Pia chat dau

- PTN Vat Iy md, dia chat khai thac

887,0

60,0

4 | B0 mon Khoan khai thac

1.813,0

120,0

- PTN Dung dich khoan

- Phong Thiét bi khoan

5 | BO6 mon Loc hoa dau

1.076,0

100,0

-PTN Loc hoa dau

- PTN Hoa httu co

- PTN Hoa ly, hoa keo

VI. Khoa KT - QTKD

331,0

- Truc thudc khoa: Phong thuc hanh

331,0

62,0

VII. Khoa CNTT

8.300,0

Truc thudc khoa

- Phong Hiclass

3.400,0

200,0

- PTN Cong nghé va xu ly thong tin

4.900,0

100,0

- Phong mang

52,0

- Phong ma ngudén md&

30,0

VIII. Khoa Dai hoc Dai ciiong

2.795,0

1 | BO mon Hoa

1.805,0

292,0

- PTN Hoa dai cuong, hoa ly, hoa keo

-PTN Hoa vo6 co

- PTN Hoa phan tich

2 | Bomon Vatly

990,0

172,0

-PTN Vatly 1

-PIN Vatly 2

-PTN Vatly 3

- Phong Lazer

3 | BO mon Ngoai ng

- Phong Ngii am

100,0

IX. Triic thudc truong

1 | Xudng Co khi

185,0

513,0

Cong

50.498,0

8.160,0
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Phuong an va dia diém quy hoach tiing khu

4-1. Khu A (Péng Ngac - T’ Liém - Ha N§i)

Khu A c6 dién tich khuon vién 23.823 m? gdm 2 cym: cum cong trinh hoc tap va
cum ky tuc xa sinh vién.

a) Cong trinh hoc tdp: c6 dién tich 16.823 m? cac nha A, nha B xay dung ti ndam
1976, 1977, 10 ndm niia s& hét nién han s dung can d& bo. Mat khac, mat do xay
dung kha cao (khoang 29%).

Vé lau dai khong xay dung thém, cac cong trinh con st dung:
+ Nha C: dién tich xay dung 2.170 m? , dién tich san 12 tang: 17.100 m?
+ Nha D: dién tich xay dyng 570 m?, dién tich san 5 tang: 2.500 m?
+ Giang duong 300: dién tich xay dung 680 m?, dién tich san 2 tang: 1000 m?

Nhu vay: Téng dién tich xay dung =3.420 m?
Tong dién tich san =20.600 m?
Mat do xay dung =22,0%

b) KTX - SV: c6 dién tich 7.000 m2. Hién c6 nha D1, nha D2, nha &n 2 tang.
+ Nha D1: dién tich san 5 ting = 3500 m?
+ Nha D2: dién tich san 5 tang = 2500 m?
+ Nha &n : dién tich san 2 ting = 800 m?
4-2. Khu B (Cé Nhué - Tir Liém - Ha Néi)
Khu B c6 dién tich khu6n vién: 11.739 m?.
Ngoai nha KTX 5 tang c6 s&n (dién tich xay dung 580 m? dién tich san 2.900 m?),
s€ xay dung moi 01 nha KTX 9 tang va 01 nha Giang duong + Thi nghiém 6 tang
trong ke hoach 2009-2012.
a) KTX sinh vién:
Xay dung 01 nha 9 tang, c¢6 dién tich xay dung: 680 m?
Dién tich san = 5.800 m?.
b) Giang duong lop hoc + Thi nghiém:
Xay dung 01 nha 6 tang dang ch U. Dién tich xay dung: 1.150 m>
Dién tich san = 6.500 m?.
Khu B sau khi xay dung hoan chinh vao nam 2012 s& ¢6 01 nha KTX 5 tang, 01
nha KTX 9 tang, 01 nha Giang duong + Thi nghiém 6 tang.
* Cdc chi tiéu kinh té - kyj thudt:
- Dién tich xay dung cong trinh: 2.410 m?%
- Tong dién tich san: 15.220 m2.
- Mat do xay dung: 28%.

4-3. Khu C co dién tich 354 m? la co so cua cdc trung tdm nghién ciiu
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4.4. Khu d6 thi dai hoc (Dong Ngac - Tw Liém - Ha N§i)

Theo quy hoach 1/500 dugc UBND Thanh phé phé duyét, toan khu c6 dién tich
gan 22 ha, bao gom:

* Cac 6 dat c6 tong dién tich dat xay dung = 129.500 m?

+ O 06 CQ 1-1: dién tich dat xay dung =17.839 m?

+ O 06 CQ 1-2: dién tich dat xay dung = 48.889 m?
+ O 06 CQ 1-3: dién tich dat xay dung = 25.007 m?
+0O 06 CQ3 :dién tich dat xay dung = 35.766 m?

* Dién tich cay xanh tap trung, cay xanh cach ly va cong cong = 38.070 m?

* Dién tich méng nudc va hanh lang bao vé = 23.620 m>
Duong giao thong co chiéu rong 30m va 17,5m, muong nudc rong 68 m.

a) O dit 06 CQ1-1: dién tich 17.839 m>,

* Xay dung 1 nha 11 + 12 tang (nha A): dién tich xay dyng =1.800 m?, dién tich
san = 19.800 m2. Sit dung lam khu Lam viéc khéi quan 1y, Lam viéc cua cac
Vién, Trung tdm nghién cdu.

* Xay dung 2 nha 5 + 7 tang (nha T1, T2): dién tich xay dung = 2.600 m?, dién tich
san =13.500 m>2 Suf dung lam Phong thi nghiém cua cac Vién, Trung tam nghién
cttu cong nghé va trién khai.

Toan 6 dat c6 mat do xay dung khoang 25%.

b) O dit 06 CQ1-2: Dién tich 48.889 m2.

* Xay duyng 2 nha 11 + 12 tang (nha T3, T4): dién tich xay dung = 2.900 m?, dién
tich san = 31.900 m2. Su dung lam Phong thi nghiém chuyén nganh.

* Xay dung 4 nha 5 ting (nha H1, H2, H3, H4): dién tich xay dung = 2.950 m?,
dién tich san = 14.700 m?. St dung lam 16p hoc.

* Xay dung 2 nha 5 tang (nha H5, H6): dién tich xay dung = 4.700 m? c¢6 chiéu rong
2430 m, (nha H5, H6) dién tich san = 23.500 m?2. St dung lam 16p hoc 200+-1000 chd.
Toan 6 dat c6 mat do xay dung = 23%.

¢) O dit 06 CQ1-3: dién tich 25.007 m?.

* Xay dung 1 nha 5 ting, 1 nha 11+12 ting (nha TV1, TV2): dién tich xay dung =
3.100 m?, dién tich san = 24.800 m? St dung lam Thu vién.

* Xay dung 3 nha 5 tang (nha H7, H8, H9): dién tich = 2.700 m?, dién tich san =
13.500 m?2. St dung lam 16p hoc, quy mé tif 50 + 150 chb.

Toan 6 dat c6 mat do xay dung 23%.
d) O dit 06 CQ3: c6 dién tich 35.776 m>.

* Xay dung 2 nha 5 tang (nha H10, H11): dién tich = 1.800 m? , dién tich san =
9.000 m?. St dung lam 16p hoc.
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* Xay dung khdinha 11 + 12 tang (nha T5): dién tich xay dung = 2.950 m? dién tich
san = 32.400 m?. St dung lam Phong thi nghiém.

* Xay dung 2 nha 5 tang (nha T6, T7), chiéu rong 18 + 24 m, c6 dién tich xay dung
= 3.500 m2 St dung lam Phong thi nghiém va Xudng thuc hanh thiét bi ndng.
Dién tich san = 35.000 m?

Toan 6 dat c6 mat do xay dung = 24%.

e) O ddit 06 - CQ3 - CX: ¢6 dién tich 17.560 m?.

Xay dyng cac cong trinh TDTT: san bong da c& viia, cong trinh c¢6 mai che, bé
bai... két hop trong cay xanh tap trung. Mat do xay dung = 10%.
P O dit 06 - CX 2: c6 dién tich 12.255 m?
Chtic nang chinh 1a trong cay xanh. Ngoai ra bd tri lam Bai thuc tap trac dia. Mat
do xay dung = 10%.

5. Phu luc vé co s6 tinh toan dién tich cac hang muc céng trinh khu d6 thi PH
(Ap dung theo TCVN 3981-1985)

5-1. Phong hoc, giang duong

Giang duong 16n 1000 chd, dién tich st dung 1,4 m?/chd, dién tich san 1,4 x1,35 =

1,89 m?/ché.

Phong hoc thong thuiong tit 30 + 70 chd chiém ty 1é 65%, ti 100 + 200 chd chiém

ty 1¢ 30%, tii 300 = 500 chd chiém ty 1é 5%. Cac phong hoc nay trang bi thiét bi gi-

ang day va hé thdng thong tin kiém tra. Tiéu chuan dién tich st dung 1,5 m?/SV,
dién tich san la 1,5 m? x 1,35 = 2,025 m?/SV. dién tich phu trg khac... 0,35 m?/SV,
dién tich san 0,35 x 1,35 = 0,5 m?2/SV.

Phong hoc chuyén dung khac: Phong da ning, vé ky thuat, thiét ké bai tap, phong

mo hinh, ghi &m, phong lap chuong trinh, cac phong hoc chuyén nganh déc biét

vGi cac phuong tién giang day theo chuong trinh... Cac phong hoc nay ap dung tiéu
chuan gap 2 - 2,5 1an phong hoc thong thuong, ty 1é chiém 1/3 s6 lugng phong hoc
toan truong.

Céc phong hoc bd tri 2 ca vdi hé sb khong lap day 1,3
Tinh toan dién tich cac phong hoc va giang diiong:
* Giang dudng 1000 chd, s6 lugng 02 phong
02 x 1000 x 1,89 m?/chd = 3780 m?
* Phong hoc thong thuong
(2,025 m?/sv + 0,5 m?/sv) x 28.000 x 70% = 49.500 m?
Hai ca va he s6 khong lap day 1,3
Dién tich san phong hoc thong thuong: (49.500 m? x 1,3)/2 = 32.170 m?
* Phong hoc chuyén dung
(2,025 m?/sv + 0,5 m?/sv) x 2 x 28.000 x 30% = 42.420 m?
Hai ca va he s6 khong lap day 1,3
(42.420 m? x 1,3)/2 = 27.570 m?
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* Céc dién tich phu trg khdc: Tinh 3% bang 4.100 m?
* Tong dién tich cac phong hoc, giang duong: 67.600 m>
5-2. Sdn bai thuc tdp
- Bai thuc tap tric dia, dia chinh: 18.000 m2
- Bai thuc tap dia chat, khoan dau khi: 13.000 m2
Tong cong dién tich bai thuc tap la:  31.000 m2
5-3. Thu vién
Bao gom céc dién tich: Kho gido trinh, kho tai liéu, phong doc sinh vién, phong
doc nghién cttu KHCN, phong dién gla phong Internet, cac phong phu trg, tra

ciu thu muc thong tin, tring bay, bo sung chinh 1y, phuc ché, sao chup, in 4n
déng quyén...

* Phong doc tinh s6 chd bang 12% tong sé doc gia (tong sb sinh vién va can bo
vién chuc):
Tiéu chuan dién tich st dung 2,4 m2/chd.
Dién tich san 2,4 m? x 1,35 = 3,24 m?/ché.
* Tiéu chuan don vi sach: 106 dv/ngudi.
* Khoi lugng sach: 106 d/v x 34.000 ngudi = 3,6 triéu cudn.
* Tiéu chuan dién tich kho sach: binh quan 2,5 m?/1000 cuén.
Tinh toan dién tich thu vién:
* Phong doc sinh vién:
28.000 x 12% x 2,4 m?/chd = 8.060 m? su dung.
Dién tich san = 8060 m? x 1,35 = 10.900 m?
* Phong doc nghién cdu khoa hoc cong nghé:
1780 x 12% x 3,0 m? = 640 m? stt dung
Dién tich san: 640 m? x 1,35 = 860 m?
* Kho sach gido trinh:
3,6 triéu cudn x 2,5 m?/100cudn = 9000 m?
Dién tich san: 9000 m? x 1,2 = 10.800 m?
* Cac phong phu tro khac: Tinh 0,5% 1a 2.040 m?
Tdng dién tich san thu vién: 24.600 m?
5-4. Cdc cong trinh nha thi nghiém, xuong thyc hanh
* Bao gom cac dién tich:
- Phong thi nghiém cdc bo mon co ban
- Phong thi nghiém cac bo mon co so.
- Phong thi nghiém cac b6 mon chuyén nganh
- Xudng thyc hanh va cac phong thuc hanh.
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- Phong mo hinh, bao tang chuyén nganh.
- Dién tich cac phong trén phu thudc vao cac thiét bi thi nghiém, thyc hanh.
- Dién tich hoc tap tai cac phong thi nghiém, xuong thuc hanh.

* 56 luigng va dién tich cac PTN:

- Khoa Pai hoc dai cuong;: 12 PTN, dién tich = 6200 m?
- Khoa M¢ va Khoa XDCT ngam: 20 PTN, dién tich = 8.400 m?
- Khoa Co dién: 12 PTN, dién tich = 8.100 m?
- Khoa Pia chat: 25 PTN, dién tich = 10.500 m?
- Khoa Tréc dia va DPia chinh: 24 PTN, dién tich = 10.800 m?
- Khoa Dau khi: 15 PTN, dién tich = 8.500 m?
- Khoa Céng nghé thong tin

va Khoa Tin hoc ing dung;: 10 PTN, dién tich = 6.700 m?
- Khoa Kinh té va QTKD: 5 PTN, dién tich = 4.400 m?
- Khoa Ky thuat moi truong: 7 PTN, dién tich = 7.800 m?

* Tong cong khoang 130 phong thi nghiém, phong thuc hanh:
Dién tich st dung = 52.000 m>.
Dién tich san: 52.000 x 1,35 = 71.400 m?.
* Dién tich hoc tap tai cac phong thi nghiém:
2,5m?/sinh vién x 160 x 50 ngudi = 16.000 m? san.
* Dién tich lam viéc, nghién ciu cua cac Gido su, TSKH:
170 x 35 m?/ng = 5.950 m?
Dién tich san: 5.950 x 1,35 = 8.000 m?
* Dién tich xudng thuc hanh co khi, ky thuat dién...: 3.900 m?.
* Dién tich phu tr¢ khdc tinh bang 5% = 4.500 m?.
Tong dién tich san nha thi nghiém, xudng thiic hanh 1a : 103.800 m2.

* Quan diém xay dung cac phong thi nghiém trong diém la pha1 hién dai, dong bo
phuc vu cac chuong trinh nghlen ctu tam c& quéc gia va quéc té, dap ting cac linh
vic nghién cdu mui nhon cua triong.

5-5. Cong trinh nha lam viéc

Bao gém khu lam viéc ciia Hiéu b, cac doan thé, cac phong, ban, tiép khach, in
an loat tai liéu. Dién tich lam viéc cho cac khoa, bd mon véi tiéu chuan mdi can bo
giang day la: 4 m?/nguoi.

Ap dung tiéu chuan dién tich san nha lam viéc bang 0,5 m2/sinh vién.

Tong dién tich san lam viéc: 0,5 m2 x 29.000 = 14.500 m2.
5-6. Cong trinh trung tdm nghién ciiu khoa hoc cong nghé
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Toan truong c6 khoang 06 Vien NCKHCN va cac Trung tam hoat dong theo mo
hinh doanh nghiép khoa hoc cong nghé. Dién tich yéu cau cho cac van phong
giao dich, phong lam viéc, phong thi nghiém, xudng san xuét thd...

* Dién tich 1am viéc: M6i trung tdm ¢6 4-5 phong tif 20 + 25 m?/phong.
* Dién tich phong thi nghiém: Méi trung tam can tir 800 + 900 m?2.
Dién tich san téng cong: 15.200 m2x 1,35 = 20.600 m?
5.7. Cdc cong trinh thé duc thé thao
- Cong trinh TDTT c6 mai che: 36 m x 18 m x 5 chiéc = 4.400 m>
- San bong da c6 duong chay xung quanh: 114 m x 74 m x 3 san = 25.310 m?.
-San béng chuyén: 24 m x 15 m x 18 san = 6.480 m?
- Bong 16: 30mx19mx8san =4.560 m?.
- San quan vot: 40mx20mx 8san = 6.400 m?.
-Bé boingoai troi:  50mx21 mx5bé  =5.250 m2.
Tong cong cac hang muc Thé duyc thé thao: 52.400 m2 Tinh b/q 1,87 m?/SV.
5.8. Ky tuic xa sinh vién
* Ky tiic xa: ap dung tiéu chuan la 3,8 m2/sinh vién,
dién tich san cho 1 sinh vién la 3,8 x 1,35 = 5,13 m?.
Ky tuc xa - SV thong thuong;: 5,13 m?/sv x 28.000 = 143.600 m?
Ky tic xa - SV ngoai quéc: 3.000 m?
* Nha an sinh vién:
B tri &n 2 ca, s6 chd tinh 50%, tiéu chuan 1 chd = 0,55 m?
Dién tich san: 0,55 m? x 1,4 = 0,77 m?/chd.
0,77 m? x 14.000 = 10.800 m?
* Cong trinh phu tro khac:
Chd dé xe tinh 10% sinh vién, dién tich 0,9 m2/1 xe
Bach héa CNP, giai khat, Tram y té: Tong dinh muc 0,25 m2/sv
0,25 m? x 28.000 = 7.000 m?
Tong dién tich san khu KTX - SV: 164.400 m2. Tinh b/q 5,87 m2/SV
5.9 - Bang tong hop chi tiéu kinh té ky thuat cac cong trinh khu A, B.
- Bang t6ng hop chi tiéu kinh té k thuat cac cong trinh khu d6 thi DH xa Péong Ngac.

6. Phan ky dau tu
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Phu luc 2

Dién tich san (m?) Mait
S6 Chtc nang Dién tich | DTXD(m?) | Lam viéc Lép hoc PTN-TH | TDTT San bai | Tang do
TT dat (m?) TT cao XD
cyO

1 06 - CQ1-1: 17.839 25,0
-Nha A 1.800 19.800 11+12
-Nha T1, T2 2.600 13.500 5+7

2 06 - CQ1- 2: 48.889 23,0
- Nha T3, T4 2.900 31.900 11+12
- Nha H1,H2, H3, H4 2.950 14.700 5
- Nha H5, H6 4.700 23.500 5

3 06 - CQ1- 3: 25.007 23,0
-Nha TV1,TV2 3.100 24.800 5+11
- Nha H7, H8, H9 2.700 13.500 5

4 06- CQ3: 35.776 24,0
- Nha H10, H11 1.800 9.000
-Nha T5 2.950 32.400 5
- Nha Te, T7 3.500 17.500 11+12

5 06 - CQ3- CX: 17.560 17.560 10,0
- Khu TDTT va san bai
thuc tap

6 06 - CX2: 12.255 12.225 10,0
Khu san bai thuc tap

Cong 19.800 85.500 95.300 17.560 12.225
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Bang tong hop chi tiéu kinh té ky thuat cic cong trinh khu A - khu B

¢ onp yq

DTXD Dién tich san (m?) Tang | Mat d6
S6 Chuc ndng (m?) Lam viéc | Lép hoc PTN KTX cao | XD% | Ghichu
I KHU A 22,0
-Nha C 2.170 17.100 12
-Nha D 570 2.500 5
- Giang duong 300 680 1.000 2 31,0
- Nha KTX - b1 730 3.500 5
- Nha KTX - b2 520 2.500 5
- Nha an sinh vién 420 800 2
II | KHUB 28,0
- Giang duong + thi nghiém 1.150 6.500
-KTX-A 580 2.900 5
-KTX-B 680 5.800 9
Cong 10.000 17.100 15.500




Phan ky dau tu

Don vi: m? san, triéu dong.

g. Tu 2008 = 2015 Tu 2016 = 2020 Tu 2021 = 2025 Tgng cOng
_g' TT Danh muc dau tu DT san | Kinh phi | DT san | Kinh phi | DT san | Kinh phi | DT san| Kinh phi
[ (m?) |(Trdong) | (m?) (Tr dong) (m?) (Tr dong) (m?) | (Tr dong)
1| Nha ciia vdt kién tric:
- Cong trinh hoc tap, thu vién 6.500 27.000 | 49.200 251.000 | 25.100 135.600 | 80.800 413.600
- Cong trinh thi nghiém, thuyc hanh 67.200 342.700 28.400 153.400 | 95.600 496.100
- Cong trinh lam viéc bo phan quan ly 4.100 22.100 4.100 22.100
- Cong trinh lam viéc + PTN cac Vién, 14.150 72.200 6.450 34.800 | 20.600 107.000
Trung tam NCKHCN
- San bai thuc tap (dién tich dét) 31.000 15.500 31.000 15.500
- Cong trinh VH - TDTT (dién tich dat)| 52.400 26.200 52.400 26.200
- Cong trinh KTX sinh vién 5.800 27.000 76.000 387.600 78.700 425.000 [160.500 839.600
- Ha tang khu B: 1ha 20.000 20.000
- Ha témg khu d6 thi Pai hoc 24,1ha 300.000 300.000
Thiét bi:
- Thiét bi phong thi nghiém. 90.000 120.000 160.000 370.000
- Thiét bi phong hoc, giang duong + 55.000 35.000 60.000 150.000
thu vién.
ToA(ng cong 560.700 1.208.500 990.900 2.760.100

Ghi chu: Suét dau tu giai doan 2007 + 2010: 4,4 tr/m? san.
Suat dau tu giai doan 2011 +2015: 5,1 tr/m? san.
Suat dau tu giai doan 2016 + 2020: 5,4 tr/m? san.
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CAC PHAN THUONG CAO QUY

2004
1991
Chu tich nudc Tran Buc Luong trao téng Danh hiéu Doéng chi Nguyén Van Tu - Phé Chu tich Hoi déng Thi dua
Anh Hung Lao Ddng thoi ky déi mdi cho Truong khen thuéng TW, gén Huan chuong Péc 1ap hang Nhét Ién
Dai hoc M6 - Dia chat ngay 26/1/2005. I4 co truyén théng cua truong nam 2001.

m Chién lugc Phat trién Trudng Dai hoc M6 - Dia chat




Phu luc 6

Chién luoc Phat trién Truong Dai hoc M6 - Dia chét KeXd




Phu luc 6

Chién luoc Phat trién Trudng Dai hoc M6 - Dia chét



Phu luc 6

Chién luoc Phat trién Trudng Dai hoc M6 - Dia chét E



Phu luc 6

E Chién luoc Phat trién Trudng Dai hoc M6 - Dia chét



Phu luc 6

Chién luoc Phat trién Truong Dai hoc M6 - Dia chat [k




Phu luc 6

Chién luoc Phat trién Trudng Dai hoc M6 - Dia chét



Phu luc 6

Chién luoc Phat trién Truong Dai hoc M6 - Dia chat K]




Phu luc 6

CZM Chién luoc Phat trién Truong Dai hoc Md - Dia chét




Phu luc 6

Chién luoc Phat trién Truong Dai hoc Mo - Dia chét R






