HT.03.04.02

P()(;LA() DUC VA D, AO TAO
TRUONG DAL HOC M() DIA C HA'I

BAO CAO

THUC TRANG A VA DINH HU ONG QUY HOACH PHAT
TRIEN TRUONG DAL HQC MO - DIA CHAT
GIAI DOAN 20106 - 2020, T AM NHIN 2030

Ha Noi, thang 01/2016




e . nA WV PAANIEET CVIOTHILN LV

Phan thu nhat
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I. Thong tin chung

Tén truong (tiéng Vigt): TRUGNG DA HOC MO - DIA C "HAT

Tén truomg (tiéng Anh): HANOT UNIV FRSITY OF MINING AND GEOLOGY
Ngay thanh lap: Ngay 08 thang 8 nam 1966 theo Quyét dinh s6 147-CP cua Thu
tudng Chinh phu

bia chi: Sé 18, phod Vién, phudng buc Thang. quén Rac Tul.iém, Ha Noi

Pién thoai/Fax: (844) 38 389 633

Email: hanhchinhtonghop@humg.edu.vn

Website: www . humg.cdu.vn

Ngay 08/8/1966 Thu tuéng Chinh phu da ky qu yét dinh s 147-CP thanh lap
Truong Dai hoc Mo - Dia chat trén co s Khoa Mo - Dia « “hat cua Truong Pai hoc
Bach khoa Ha Not.

Ngay 15/11/1960, Truong Dai hoc Mo - Dia ¢ 1t chith thire khai giang khoa
hoc dau tién. Ké wr thoi diém nay, ngay 15/11 hang ndm «<ugc lay lam ngay nuyen
thdng cua Nha truong.

Ra doi trong hoan canh ca nuoc ¢o chién tranh, Nha trirong hoat dong phan tan
nhiéu noi trong huyén Thuén Thanh (Ha Bac) va M¥ Vin (Hai Hung). Nim dau
thanh lap trudng ¢ 4 khoa la Khoa Mo, Khoa Dia ¢! hat cong trinh, Khoa Dia chat
tham do, Khoa Trac dia va 2 ban la Ban Khoa hoc co ban va Ban Tai chuc vol 11
B6 mon chuyén mon, 6 bd mon co ban va co so. M ba hoe dau tién (khoa 11- lay
theo khoa hoc cua Truong Bai hoe Bach khoa [la Noi) Niw truong tuyen 623 sinh
vién hé dai han va 77 sinh vién ht. chuyén tu. Moi cor sO Ve chat phue vu glano day
va hoc tap cua Nha truong chu yéu nho vao sy giup do tan tinh cta chinh quycn va
nhan dan dia phuong not so tén. o1 ngd can bo giang vien co ban dugc chuyén tu
Dai hoc Bach khoa [1a NO1 sang va tuyén mai mot so sinh 3n vua tot nghiép tr Pai
hoc Béch khoa Ha Noi va cac rruong dai hoe ky thuat khu e [a Nou.

Thuc hién chu truong cua Pang va Nha nuoc I hoc ¢ a1 vol hanh, 1y luan di
doi voi thue tién, Nha truong chu truong dua sinh vien xuong €O SO san xudl, vua
hoc, vura gin bo voi ving cong nghiép than Quang Ninh, cac doan dia chat, cac doan
ban do wén khap moi mién dat nude, tham gia thuce hicn cac phuong an khao sat, do
v& ban do dia chat, khoang san,. ..

Song song voi cong tac dilo tao. Nha truong con chu rong phat wien NCKH
phuc vu san xudt. Nhicu dé tai uap nha nuoc duogce trién khai thuc hién c6 hiéu qua
nhu cone trinh LY (san bay ngam). dé tai phuc vu cho binly chung Phéo binh, da



duoc Nha nuoc tang thuirdmg Huan chuong Chién ¢ong Hang Ba va nhiéu béng
khen cua Chinh phu.

Nam 1974, Nha truong chuyén tor Thuan Thanh (Ha Bac) vé Pho Yén (Béc
Thai). Tai ddy Nha truong xay dung 16p hoc, ky tae xa pimng thi nghiém, khu lam
viée bano nha tranh vach dat, lmh Bic Thai datgo d ¢u k én thuan loi cho cong
tac dao tao va nghién cuu khoa hoc cua lruong.

Giai doan 1976 - 1980, dAt nudc hoan toan thong nhat, khéc phuc héu qua

chién tranh, Nha truong gap nhidu kho khan voi co so vat chat con nghéo nan lac

hau. Doi ngl can bo glang s ‘0 ¢o chit lugng dan d - duoe bo sung, can bo duge
dao tao O nudc ngodi (da so o cac nuoe Dong Au) ve | ruony ngay mot dong. Quy
mo phat trién lén weén 4000 sinh vién cau hé dao tao. Cac hioa moi duge thanh lap
nhu Khoa Dau khi, Khoa Co - Dién, 56 bO mon cung tang 'en gap nhiéu lan. Céc
chuyén nganh dao tao cung duoc hinh thanh va phat trién.

Nam 1979, Nha truong dugc Chinh phu cho phep chuy ¢n vé ving ngoai th'anh
Ha Noi. Tu nam 1979 dén 1983, Truong co ban ‘da xav dung xong khu nha cép 4
trén dién tich 3ha d4t thuoe xa Minh Khai va C & Nhué, huyén TU Liém. Pén nim
1983, Nha truong hmm thanh viéc chuyén va co so Ha Nai Tur do co so vat chét
duoc cai thién rat nhicu, quy mo dao ao tang dan. doi neo can bo giang day lon
manh, dam duono duoc nhiém vu dao tao va nghi¢n ctu khoa hoc. Nhiéu dé tai
trong diém cép Nha nuoc dugg thuc | hién co hi¢u qm bat dau hinh thanh cac don
vi nghién ctu khoa hoc ¢ uy tin déi voi co so san xudl va cie dia phuong.

Giai doan 1986 - 2000 14 thot ky d6i mai manh me v co hiéu qua vé kinh té
cua dat nuoc: the ché kinh té bat dau thay doi da anh huon v khong nho dén nganh
Gigo duc dao tao. Nam 1988, Nha tr uong dugc tiép quan co so 214 cua Uy ban
Lién lac Van hoa voi nude ngoal tai xi Dong Ngac. auyén fu I.iém, thanh phé Ha
N6i. Nha truong da cai tao khu nay, xdy dung moi va | phat wicén cho dén ngay nay.

Trong 3 nam (2005, 2006, 2007). Bo Gido duc va Duao tao da thi diém glao
quyen tu chu vé tai chinh cho Nha truong 1 aham thue hién Nghi dinh 10/ND-CP va
Nghi dinh 43/ND-CP cua hinh phu. Thang 3/2007. BO truong Bo Giao duc va Dao
tao da ky quyu dinh chinh thic giao quyen w chy, ty chiu tach nhiém vé tai chinh
cho Nha truong.

Hién nay, vdi quy mo hon 22.000 ) sinh vién, hoe vién va nghién ctu sinh cac
hé dao tao; ddi ngt can bo giang vién tre duoc quy hoach va thay thé dan so6 nghi

huu. Quan hé hop tac quic 1& duge mo rong; co s VALl duge trang bi hién dal;
chuong trinh dao o wng bude. doi maéi ¢in lign vor 10 m* dao tao theo hé thong
tin chi: doi séng can bd vién chue va sinh vién timg bude durge cai thign. Tuy vay,
Nha truong van con gap nhicu kho khan va bat cap trong qua trinh phat trien. Viéc

ting quy mo dao tao dd anh huong dén chat luong dio tao va tao ap luc doi voi
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gidng vién. Co so vat chat da timg buoc duoc bo sung, nhung trang thiét bi thi
nghiém chua thue sy dap omg du ¢ho cony tac dao tac va nehién cuu khoa hoc cua
Nha truong.

Qua S0 nam xday dung va phat trién. Nha truoro da dieo tao duge gan 66.000
ky su, gan 4000 cu nhan hé cao dang: trén 5000 hoc vién cao hoc da bao v¢ thanh
cong luan van thac si . gan 400 nghién cuu sinh da bao v¢ thanh cong luan an tién

i. Cac cuu sinh vién cua Nha truong da cd mat wen l\ha, moi mién cua T6 quéc;
¢é nhiéu ngudi gitr cdc chie vu quan trong cua nha nuoc; cace so, ban, nganh va dia
phuong; tham gia vao hau hét cac linh vuce kinh (& - xa h0i, an ninh, quéc phong.
Cac nha khoa hm cua Nha Uuono da thuc hign hang tram . {& tai, chuong trinh céc
cép nha nuoc, cap bo va cap co so. Truong Bai Iw Mm - Dia chat da hop tac
nOhlen cuu khoa hoe voi nhiéu dia phuon trong ca nuoc . nhiéu nudc trén the
gioi vé cac linh vue Mo, Dia chét, Tréc dia - Ban do, Dau k (o bién, Kinh 6 -

\

Quan tri kinh doanh, Cong nghé thong tin, Xay dung va \161 trudng. Két qua cac
dé tai khong chi dd gop phan tich cuc vao viéc nang cao chat luong dao tao cua
Nha trudng ma con duge tng dung truc liép vao quy hoach phat trién kinh té - x@
hoi cua Dét nudc.

I1. T6 chire by may, nhin sy~

Véi 50 nam xdy dung va phat trien, Trudong Dai hoe Mo - Dia chét da xay
dung duoc mot dot ngd can b0 gxano day c6 trinh do cao. Nhicu can bd cua Nha
truong da la nhimg nha khoa hoc dau nuanh cla i nuoc Dol ngll can b, vién
chue, nha khoa hoc ctia Nha truong ¢ diy di nang lyc hoan thanh xuét sac céac
nhiém vu dugc giao. :

Co cau to chire cua Nha truong thue hién o 05 cap: truong, khoa, bd mon.
Hién nay, Nha truong 6 12 khoa trong do c6 09 khou chuyen mon va 03 khoa dai
cuong voi 60 bd mon; 17 phong, ban, trung am chic nane va Khoa Tai chic; 08
trung tam nghién cuu, 01 cOng 'ty (S0 dd hé théng to chire Truong Dai hoc Mo -
Dia chét thé hién o Bang 1). |

Hién tai (dén thang 01/2016) tong sO can bd. vién chuc cua Nha truong la 922
nguoi, trong do ¢d 705 giang v ién va 196 can bo lmn ) chinh va 21 cén b lam viée
hop dong theo Nghi dinh 68 cua Chinh phu: trong s 705 ciang vién co 02 GS.TS,
56 PGS.TS. 02 GVCG.TS, 37 GVC.TS, 100 GV. TS, 427 thac si, 81 dai hoc; trong

s6 196 can bd hanh chinh co 41 thac si. 143 dai hoc va 33 can bo ¢o trinh do khac.
Co ciu can bd theo don vi dugc the hién trong Bany 2; co cau can bd theo

trinh do chuyén mon va do toi; theo trinh do, chuc dani ngh 16 nghiép va do ol
duoc thé hién trong Bang 3 va Bang 4
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Bue wanh vé co cau can bo cho thiy, lue can o w0 mnh do cao phéan bo
khong dong déu gitra cac khoa dan dén nang luc dao o v nghién cuu khoa hoc
¢6 su chénh léch lon gilia cac khoa.

Bén canh do, luc luong can bo e dudi 40 toi co 56 luong 1on. Pay la luc
luong hung héu dang gan v vde phan lon cong vice cua Nha truong hién tai va
trong 20 nam toi. Tuy nhien, buc tranh nhan su cho th dy tind <& thia trong ¢o cau
can bo chua cao, phe m bo khong dong déu gitra cac 40 tunt. Luc luong can bd ¢o
trinh do cao ¢ hiém s6 it va phén bd o dd Lum trén S0, Luc lugng ké thua ¢ do tuoi
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40 dén 50 qua it, rong khi phan 1on can bo o.do 1 B duoi 40 chua c¢6 nhieu kinh
nghiém, cin phai boi:dudng ahidu hon nita dé co thé ké thira vai trd cia thé hé di
trudc. Mot bo phan khong nho can bd we chua p phd. huy duge nang luc Lhuyen
médn va trinh do ngoal ngtr con han ché, chua \huh ung dugc vol yéu cau ngay
cang cao cla xa hoi. Trony khi do nhidu ean bd ¢ uinh do chuyén moén cao da dén
tudi nghi huu. Diéu nay clng dan dén mot nguy co nia la wong 20-30 ndm nua,
nha truong s¢€ tiép e dung’ nuog nguy co hang but nhan luc trinh d6 cao lap lai
nhu hién nay nhung o muc do tram trong hon. NI« - bat hop 1y trong co céu can
bd néu trén c6 Mot phan nguyén nhan khach guan va khong thé khéac phuc dugc
trong mot thoi gian ngan. Thuc trang nay dang | a van d¢ dang quan tam cua Nha
trudng trong nhimg nam toi.

Y thire duoc nhing bat cap vé ¢co cau nhan su néu trén, Nha truong lu()n col
trong vice ddi mot cong tac can bd. Dang uy- Lrudne da dé ra chuong trinh vé cong
tac 10 chuu can bo va truc mp chi dao (‘lm ché theo huonmg chuan hoa; xay dung,
cung cd va phcu trién d01 ngl can bo ca vé pham chal va nang luc, ting budce quy
hoach va can dbi co cau hop ly gitra cac do twdi va gita hai khoi can bd giang day
va hanh chinh van phong.
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[11. Dat dai, co so vat chit vz‘l'-‘thiét bi

Tu khi thanh lap dén nay, Nha truong da qua b lan di chuyén dia diem (Ha
Noi - Ha Béc - Bac Thai - Ha Noi).

Hién Nha truong bao gém Khu A (2.3 ha) o phudmg Duc Thang, Khu B (1,7
ha) & phuong Co Nhué 2, Khu C (355m°) @ phuone €6 Nhué 1, Khu M (90m*) &
phuong Bach Khoa, co 5o thue tap tai phuong Phat Ve - Thanh pho Lang Son
(1480m2) va Nha C, CS. (993m2) trong Truong Dai hoc Bach khoa Ha Noi. Ngoai
ra, Nha truong con ¢o Khu Do thi dai hoc voi dién tich 23.0 ha moi duoc phé duyét
kinh phi giai phong mat Ang 1a 1904 ty, duoc cap 42 tv nam 2015 va 37,102 ty
nam 2016. Tuy nhién, khi wrién khai thue hién giai phong mat bang con gap phai
nhiéu vudng mic O cac thi tue hanh chinh do hi¢n trang 50 hitu cong, tu dan xen
trong khu dAt. Dén thoi diém hién tai, U_v ban Nhan dan thanh phé Ha Noi da ra
Quyét dinh s 6342 QB/UBND ngay 24 thang 11 vam 2015 vé vide phé duygt ké
hoach thu hdi dét, diéu tra, khdo sat. do duc. Kicon dém. thuc hién cong tac boi
thuong, hd tro giai phong mat bang: Hoi dong nhan dan thanh phé) Ha Noi da ra
Nghi quyét sé 13/NQ-HDND ngay. 02/12/2015, vé vice thong qua danh muc cac
cong trinh. du an thu hoi dAt nam 2016, ,

Cac giang duong, Ky tuc «é cua Nha wuong duoe bo ui ca o Khu A, B va C.
Tai khu A c6 cac giang duong thude khoi nha AL B va Dy Ky tic x4 sinh vién Vigt
Nam thuoc khdi nha D1, D2 va Ky tic xa sinh vicn qudc nooai. Tal khu B co cac
giang duong thuge khoi nha G. mot sb oiang duomy nhit cap 4 (Nha A, B, C, D).
khu giao duc quéc phong (Nha H), ky e xa 9 tane (Nha D3), ky the xa 5 tang
(Nha D4); khu C duge su dung cho cong tac dao tao sau dut hoc.

Hé thong phong thi nghi¢m cua cac khoa duoc b tri chu yéu & khdi Nha B,
Nha C, Nha t va khéi Nha E cua Khu A. Ngoai ra. i ithu B ¢o khu phong thi
nghiém tiéu du an Dai hoc.

Trung tam Thong tin - Thu vién duge bo i o tang 1.2 3, Trung tdm Ngoal
ngir - Tin hoc duoc bd tri O téng 4 va s nha C. Khu A

Khu lam vicce cua Ban Giam higu, cac phong. «<hoa. ban dugc b tri & khoi
Nha C, Khu A. Ngoai ra, tai Khu A con ¢o Hoi truong 300, Nha an, Tram Y .

Khu M o phu‘(‘)'rig Bach Khoa 1a van phong cuu Cont ty CODECO; Nha C va
C5 Truong Pai hoc Bach khoa b tri Trung tam Nghién ot Pia ky thuat, Trung
iam Nghién cuu Co - Dién mo va cae phong thi nghiént cuu cac khoa Mo. Co -
Pién, Dia chét, |

Thong tin chi tdét co so nha dat (Bang 5).
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Moi truomg va Khoa hoc co ban. Gan day. Nha nuoc dau moi Phong thi nghiém
nghién ctu khoa hoc dia chét, trang thiét bi thi nghi¢m tang cuong nang luc nghién
cuu Phong thi nghiém Xay dung cong trinh ngam vi mo v Phong thi nghiém Dia
chét cong trinh - Dia k¥ thuét phuc vu cho dao tao va nihicn cuu khoa hoc.

IV. Tai chinh '

Truong Dai hoc Mo - Dia chat la don vi su nefiép e dam bao mot phan chi
phi hoat dong thuong xuyén.";Kinh phi ngan sach nhi nuoc © ap chiém khoang 30%
tong nguon thu. Trudng da rat chu trong dén cong Lic quan iv tal chinh, dac biét la
cong tac quan ly cac nguon thu, 1ap ké hoach va st dung kinh phi dam bao tuan thu
cac quy dinh cua Nha nude, phuc vu hi¢u qua hoat dong va ¢hién luge phat wrién
cua Nha truong.

Cong tac quan ly tai chinh duoc thue hién theo Nehi dinh 43/ND-CP cua
Chinh phu va Nghi dinh 16/ND-CP cua Chinh phu thong cua quy ché chi tiéu noi
bo, dam bao thu chi theo ‘dung quy dinh cua Nha nuoc. dap ung nhu cau toi
thiducac hoat dong cua Nha truong.

Ngufm Ngan sach Nha nuoc g&n ¢6 kinh phi thuong xuyen, kinh phi nghién
cau khoa hoe. kinh phi xay dung co ban cdp theo dy ar duge phé duyét, kinh phi cac
chuong trinh muc ticu quoc gia, kinh phi dao tao sinh vien nude ngoai va cac kinh phi
khac. Cac 11g,ufm kinh phi nay duoc quan by theo he thong muc luc ngan sach nha
nude va duoc kiém soat chi qua Kho bac Nha nude. 3¢ Giao duc va Dao tao va cac
co quan Kidm toan. thanh tra tairchinh phé duyct quyét toan hang nam.

Nguf)n thu tr hoe phi ctialnguoi hoe (theo quy dinh) |1 ngudn thu chu yéu cua
Nha truong nham viai quyét cac chinh sach dau tr cho con nguoi, va hd tro cac
hoat dong sy nghiép khac ctia Truong trong khi nguon thu tr ngan sach nha nuoc
giam dan theo tinh than Nghi dinb 43/ND-CP ctia Chinti phu va Nghi dinh 16/ND-
CP cua Chinh phu.

Nguf)n thu Lir céc hoat dong khoa hoc cong nghé, tao dong san xuét va cic
dich vu khac la cac khoan dong gop cua cac Trung tam. (ong tv, céc chu nhiém dé
1ai khoa hoc cong nghg, cac hop dong lao dong san <uat va cac dich vy nha an,
rong xe,... cua cic don vi va ca nhan trong ruong,

;\guén thu wr cac du an. chuong trinh hop tac voi n rve ngoal moi dugc thuc
hién trong nhing nam gan day nhung nho le, mang tinh ta: o khong dang ké.

S6 lieu vé tinh hinh tai chinh cua Nha truong yidi doan 2013 - 2015 thé hién
qua Bang 6, Bang 7.
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cac du an trén da duge nghiem thu va dua vao - su dung. Nhu vay trong gial doan
2013 - 2015, cac khoan thu va cac khoan chi déu co xu huong tang lén.

\louon thu chti yéu cua Nha truony la hoc phi nhune mic thu hoc phi phu
thudc vao chinh sac h chung nén nguon thu sy nghicp chua tang tuong xuno vOl
nhu cau phat trién dgo tao. Nguon thu tir nghién cut kihoa hoc va nouon thu su
nghiép khac con thap.

V. Quy md, nang luc
Tu nim 1966 dén nay, Nha truong da dao tao dugc 65772 ky su, 3615 cu

nhan hé cao dang: 3234 hoc vién cao hoc da bao vé thanh cong luan van thac si;

395 nghién cuu sinh da bao vé thanh cong ludn an tien s

Trong quéa trinh xay dung va phat trién, moi hoat done gido duc va dao tao cua
Nha truong luon d6i méi chuong trinh dao tao va col do 1 giai phap tdi uu dé ning
cao chat lugng dao tao va hiéu qua gido duc.

Quy mo dao tao cac hé cua Nha truong hign nay khoane hon 22.000. Céan bo
khoa hoc k¥ thudt do truong dao a0 co Kidn thie co ban vime vang, co6 kha nang
sang tao va thuc hanh ngh; nghiép. dap tmg dugce nhiu cau thue Lién san XUAt.

Tu nam 1994, Nha truong bal dau diao tao dai hoc chinh quy & Ving Tau va
da dao tao duoc 1618 k¥ su, cu nhan. Tu nam 1996 dao tao dai hoc chinh quy ©
Quang Ninh va da dao tao dugc 1942 k¥ su. ¢ nhan, Ngoai ra con lién két, phéi
hop voi cdc dia phuong, ¢ cac doanh nghiép trong cu nuoc duo tao hang chuc ngan
k¥ su, cur nhan he vua lam vua hoc. gop ph:ﬁm vao su nehiép phat trién kinh té xa
hoi cua dat nuoc.

Dé da dang hoa nganh hghé dao tao, Nha truony da. dang va s& mo thém cac
nganh dao tao moi ma xa hoi dang cd nhu' cau.

Hang nam, Nha truong da dau tr hang v ddns vao «idc bién soan giao trinh
bai giang, mua sach bao, up chi ngogi van chuyén rgani paue vy cho dao tao va
nghién ctru khoa hoc. g

Nha truong 10 chuc nhiéu hoat dong nham tgo ¢ diéu kién cho sinh vién phat
huy tinh nidng dong. tu chu, rén luyén pham chat dao du > dé uo thanh céac ky su
“yira hong viura chuyén”, nhu: hoat dong van nghe. thé thao; phong trao “Mua he
xanh”. “Mua hé tinh nguyén’; cac cau lac bo so thich, ticng Anh, chuyén nganh:
cac cude thi Olvmpic va Hoi nghi khoa hoc sinh vien
VI. Két qua hoat dong
1. Hoat dong dao tao
1.1 Pao tao dai hoc, cao ding

Qua 30 nam, Nha truony da dao tao duoe 38626 k¥ su hé chinh quy, 27146
k¥ su hé via lam vua hoc, 3613 cu nhan h¢ cao dang. Hicn nay, so sinh vién dang
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hoc tai Truong la 19924 \‘\:‘5 lai hoe (16048 SV he “hinh cuy, 3876 SV hinh thue
vira lam vira hoc) va 848 SV hé cao dang.

Nha truong thuc hién cac chuong trinh dao tae theo tin chi: 40 chuong trinh
dao tao dai hoc, 10 chuong trinh dao tao cao dang v 12 ¢huong trinh dao tao Lién
thong cao dang 1én dai hoc. Bén canh do, dé nang, cao chat luong dao tao Nha
tluono trién khai ky két cac thoa thuan hop tae trong dao 110 va nghién cliu khoa
hoc gan két voi cdc tap doan, cong ty. don vi san xuat kit doanh nham doi moi
muc tiéu, noi dung chuong trinh dao tao va khai thic coso thue hanh. thuc tap cua
don vi san xual cho sinh vién thuc hanh thue tap.

pé dap Ung nhu cau d6i moi va hoi nhap, Nha ! (uone da tang cudng ung dung
cong nghé thong tin rong cong tac quan ly dao tao va glang day. Ra soat chuyén
ddi chuong trinh dao tao hé vira lam vira hoe tu nién ché sang hoc ché tin chi, trién
khai ra soat, di¢u chinh chuong ‘winh dio tao va dd cuong chi tiét cac hoc phan
theo Thong tu 07/2015/T L BGDDT cua BO Gido !) 0 tao. Té chire boi
dudng kién thue chuyén mon cho giang vién va dov moi phuory phap giang day dé
nang cao chat lugng dao tao. Tang cuong cOng tac bicn soan gi4o trinh, bai giang
cho cac chuyén nganh moi va trién khai dé 4n ngoai ngl qum oia 2020 cho sinh
vién hé dai hoc.

Ve cong tac dam bao chat lugng. Nha truong Fure hien chuan dau ra doi voi
cac chuong trinh dao tao, thue hién chuan dau ra npogi neir va chuén dau ra tin hoc
dbi voi cac chuyén ngan ) trong truong tr khoa 55, {odn thanh ot cong tac trién
khai tu danh gid ch At luong Truong theo quy dinh cua 130 Giao duc va Dao tao.
Céac hoat dong dam bao chétluong dao tao da hoc cua Nha truong:

+ Xay dung quy trinh khao thi, 16 chire thi khao thi ks St thue cac hoc phan doi
voi sinh vién dai hoc h¢ chinh quy:

+ Té chue lay v kién phan hoi nguot hoc, dann oia hoat dong giang day cua
giang vien.

1.2 Dao tao sau dai hoe

Tu nam 1966 dén nay. Nha truong da dao tao dugc 393 tién si va 5234 thac sl
Hién nay, co 150 nghién ¢ Uy smh va 1391 hoc vién cao hoo dang hoc tap va nghién
cuu tai Truong,

Nhirng nam odn diy quy mo dao o sau dai hoc cus Nha truong kha on dln}
chat luong dao tao duoc gilt vimg va co bum s ing, cao. Jd tao duoc nén nép tot
trong cong tac Lu\x n sinh cang nhu o chuc dao tao. Nho -ur phat trien cong tac dao
tao sau dai hoc ma Vi thé ctia Nha trudng trong Xi hoi eing duge nang |én dang ke.

Pa xay dung chién luge phat wrien cong tac dao o sau dai hoc cua Nha
truong; xac dinh hop ly quy mo dao o: da dang hda ngani nghe dao tao; cac gidl

phap dam bao a nang ¢ao chat luong dao tao sau dat noc
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T chie xay dung, chinhi stra chuong trinh dao a0 dor vl cac nganh dao tao
cao hoc dad ¢O va mot s6 nganh mo moi nham dap ung ciac quy dinh cua quy ché,
dap ung yéu cau dao tao theio'nhu cau xa hoi ddi vai cac bac dao tao trén dai hoc
cua Nha truong. 3

Tu cac chuong trinh dao tao va dé cuong chi tict hoc phé‘m da duoc phé duyét,
Nha truong da 1o chie bién soan gido trinh phuc vu cong e day va hoc. Cho dén
nay hau hét gido trinh str dung cho giang day cae 16p cao hoc cua Truong da duge
bién soan, vé co bun dap ung duoc yeu cau cla ¢ong tac dao Lo sau dai hoc.

Di lam 10t ¢ong tac soan thao quy ché, quy dinh pham chuan hoa cong tac
quan 1y dao tao sau dai hoe cua Nha truong. Trong thol vian qua, Nha truong da
ban hanh cac quy ché va quy dinh: Quy ché dao tao ticn si(2014), Quy ché dao tao
thac si (2013), Quy dinh vé dao tao boi dudng ngan han c¢ap chimg chi sau dai hoc
(2015). Ba mo thém cac ngath dao tao sau dai hoc ot khoi phuc mot ) nganh bi
dimng dao tao khi da ¢6 du dieu kign de mo lai.

2. Hoat djng khoa hoc - edng ngh¢ va hop tac quoc té
2.1 Khoa hoe - cong nght¢

Qua 50 nim xdy dung va phat trién, Nha truong udn hoan thanh Ot nhiém vu
nghién ctu khoa hoc (NCKH) duoc nha nude giao 1Am chac va bam sat cac nhu
cau do doi song kinh té - xd hoi'dat ra; tang cuong v mo rong hop tac quée té trong
NCKH va dao tao. Duoge su giup do toan di¢n va co hi¢u qua cua B Gido duc va
Pao tao, Bo Khoa hot va Céng nghe va céc-BO, Neanh [rung vong khac, cac co
quan quan ly cap uén, dong thot ¢6 sy hop tae chiit chd cua cac dia phuong, co quan
hitu quan trong ca nudc, congtac NCKI cua Nha wedng ¢o nhitng thuan loi co ban,
nhing diéu kién ban dau rat guan rong cho hogt dong K1iC N ctua Nha wuong. Cac
dia phuong, doanh nghiép trong ¢ nude:la nhimg die chi e tiép ap dung nhimg
thanh qua vé hoat dong KHON cua Nha truong vao thue & san xudt, gan hoat dong
nay voi doi sone va phat trién kinh 1@ - xa hoi cua dat nude. Irong 50 ndm qua,
Truomg Pai hoc Mo - Dia chat da duoc Nha nude 2iao thuc hién nhiéu nhiém vu
KHCN cap Nha nudce céc loai, gOm: Ao tai KHON thude cac chuong trinh KHCN
trong diém céip Nha nuoe: dé tai KHON doe 1ap Cér Nha nirée; nhiém vu thuge cac
chuong trinh trong diem do Bo Cong thuong quan 1y, nhicm vu theo Nghi dinh thu
vl nude ngoai; nhiem vu NCCB dinh huong ung dung. ¢ un hop tac nghién cuu
voi nude ngoai; de i NCCB trong KIHIN: dé i KHCN tiém ndng. Cu thé, Nha
truong da thue hign 315 dd 1ai NCKH cap Nha nude cac loal vol tong kinh phi thuc
hiénla 47,6 ©y dong. Trong 50 nam qua. Truong Dai boe Mo - Dia chat da thuc hién
714 dé tai cap BO vi wong duong v Ol tong Kinh pric 4.2 0 dong. Da thue hign 1339

dé tai NCKI{ cap co so vol wong Kinli phi 7.2 1y déns Hogt déng NCKH - chuyén
giao cong nghé la the manh cua Truong Dai hoc MO - Pia hiar trong nhiéu nam qua.
Théne qua viée thuc hién cuc hop dong KHON VoI e dic phuong doanh nghiép,
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nhimg nhiém vu cu thé ma’ dox song kinh (& - xa hﬁu dat ra duoce giai quyét kip tho
va co hiéu qua. Kinh phi cho hoat dong nay chu yéu U cie nguon von khéc cua cac
dia phuono cha cac cong ly, cac don vi san <udt Trone 30 nam qua, hoat dong
chuyen giao cOng nghé da phat trién manh ca vé sO luong, ~hat luong va kinh phi.
Cu thé, da thuc hién 20.359 hop dmm dich vukhoa hoc va chuyén giao cong nghé
voi tong Kinh phi 2 0633 3ty dong. V& linh vue thong tin khoa hoc, trong 50 nam qua
Nha truong dd 16 chuc thanh (.01’1" 20 héi nghi, hdi thao khon hoc quoc té va 21 h01
ngh1 khoa hoc T ruong voi ono sO trén 8400 bao cdo khoa hoc. X ‘uat ban duoc 39 50
an pham tuyén tap cac cong trinh khoa hoe va 51 s6 Tap chi Khoa hoc ky thuat Mo -
Dia chét voi trén 1800 bai bao l\hm hoc. Té chire thanh cong 29 hoi nghi khoa hoc
cua sinh vién Truong voi wong & §200 bao cao khoa hoc. Dic biét, giai doan 2011-
2015, qua két qua nghién clu cua dé tii nghién clu ma Jo¢ cac cap, cac hop dong
chuyén giao cong ngh¢ da dugc cac nha khoa hoc chuyén i thanh céac bai bao, bao
cao khoa hoc ding trén cac tap chi, tai licu khoa hoc trong ';‘1 nuoal nudc Cac cong
trinh cong bd, gom: 135 b dang rén tap chi khoa hoc ¢t Oe te (tang gan 200% so
voi giai doan truoc); 625 baijbao dang trong 1 ,;xp.dn Ihoa hoe trong nude va 945 bao
cao khoa hoc cong bo tai cac hoi nghi, hoi thao trong va ngoai nuodc. Hoat dong
quémc7 ba san pham s¢ hiru tri we cing dd duge N truong chu trong, quan tam.
Dén nay, Nha truong daco 02 bang s& hitu tri tud vé gial phap hitu ich, tham gia
nhiéu hoi cho trién 1am san, pha m khoa hoc va cong rghé do 139 Khoa hoc va Cong
nghé va dia phuong to chire. :

Ve xay dung iem luc co s& vt chat phue vu nghién cuu khoa hoc va chuyén
giao cong nghg, dén nay Nha truong co 08 truny am nghién cuu khoa hoc va
chuyén gmo cong num 01 Cong ty CODECO tricr Lhai ung dung két qua N(‘KH
vao thuc tién vi xhuw giao cong nghe. Thuc hicn chu truong cua Nha nudc veé
Lhuven d6i mo hinh & chire va hoat dong cua cac don vi nay, dén nay cac don Vi
trén da hoan thanh dmvcn dbi theo Nghi dinh 11> ND-CP 2005 va Nghi dinh
R0/ND-CP/2006. Duoce s quan tam cua B Gido duc va D.o 1o, Nha truong dugc
trang b1 00 plmn\' th whmm tang cudng nang (e ny 'hicn ciu, 01 phong thi
nghiém trong di¢m v khoa hoc dia chat, Bén canh (¢, Nha truong con dugce tai o
02 phong thi nghi¢m nghién cuu hi¢n dai [ap doan D?m khi Qué)c gia Viét Nam
va tr Cong ty Astec.

Hién nay, Nha rru'c‘)'no dang thyc hign 6 dé tai KHCN cae loai, cip Nha nudrc
voi kinh phi thuc higén Ean 3.6 ty dong. thuc hign 01 chuony trinh (07 dé i nhanh)
va 18 dé tai KHON cap ha voi kinh phi thue hién a 50ty dong; thuc hién 32 dé
tai/ nhiem vu ¢ap co so vol kinh phila Bl dong.

2.2 Hop tac (1116c té
Panh gia dugt am quan trong cud cong 1 (51 ngoai va hop tac c]Lxéc té,

Truone Dai hoc Mo - Dia chat ludn nd luc tim kiem céc dortac khong chi la cac




L

nuong dai hoc, cac vién nghién ciru ma con |4 cac cong ty trong nudc va quoc té
dé thiét 1ap quan heé, lién két trony dao tao va giao duc, mo rong co hol dé gitp
Nha trudng nang cao chat luong dao tao va NC K1 trong cac linh vuc Chuym
nganh. Trong nhimg nam uan day cong tac hop tac \1uoc té da dat dugc cac két
qua sau:

Duy tri va- phat iéen quan hé hop tac voi Fat nhicu doi tac rén 30 nudce bao
gdm céc doi tac di ¢d truyeén thong hop tac lau dai nhu \Iga Ba Lan, Trung Quédc,
Puc, Phap. Dan Mach, Nauy, Thuy Dién, Ha Lan, _cac ddi ta tai cac nude tro ng
khu vue nhu Brunei, L. dO Thai Lan. Nhat Ban, Han ( Jude, .., va cac nude phat trién
hang dau rén Uu 2101 vé khoa hoc kv thudt moi day manh quan hé voi Viét Nam

trong thot gian gdn day nhu Anh, M3, Thuy Sy.

Trung binh hang nam. Nha truong don tiép chinh thire khoang 30 doan khach
quoc i dén tham, lam viée va khoang 08 doan ra nudc ngoal cong tac. Ngoai ra,
hoat dong Hop tac qubc té ‘cling duge cdc khoa chu vén mon chu dong thuc hién
nhu trao doi hoc thuat, t6 chtic cac khoa hoc H&ldll qan, hoi thao chuyen dé voi su
hé tro tich cuc tir phia Nha truong.

a) Hop tac quoc té vé dao tao

Trudng Dai hoc Mo - Dia chét bat dau thue hién chuong trinh hop tac dao tao cu
sinh vién di hoc hé dai hoc, sau dai hoc L cac truome dai hoe cua Trung Quoc tU nam
2002. Tur d6 dén nay da co 13 khoa sinh vién duge cu di hoo tai Lrung Quoc, daco9
khoa ot nghiep ve nude, hién con 44 luu hoe sinh dang tiép tue theo hoc tal cac
wruong DH cua Trung (‘)u()\:.

Trién khai chuong trinh dao tao chuyén &p (2+112) véi toc viéen KH va CN
Hoa Bac va b4 Mo va Cong ngh¢ Trung Qum (T Chéu) tu nam 2012, thuc hién
chuong trinh tidn tién, lien két dao tao h¢ dm hoe nganh KU thuat hoa hoc VOl
truong BH UC Davis,'C alitornia, MY, da tuy &n'sinh duge 06 khoa voi tong s6 275
sinh vién. nam 2013 ¢o 2> $inh Vi ion khoa 01 da wt nght q) ra trudng va phan lon
43 tim duoc vide lam tai cac cong Ly trong v A ngoal nude. Cac chuong trinh nay
phat huy hi¢u qua cao trong viéc ¢ -huan hoa cac chuong mn% (ao tao trong nuoc
dam bao tinh hdi nhap cao cua cac chuong trinh ¢fao tao cua Nha truong voi ¢ é\
chuong trinh dao tao qum. (@

b) Hop tic trao doi giang vién, sinh vicn

Trong nhimyg nam qua, Nha truong da tiep nhan cac gido su nuGc ngoai dén
giang day nhu: thep hoi cac Giao su dau khi Towl - TPA (Phap), 01 Giao su My
sang giang day 03 thang cho can bd va sinh-vién khoa CNT T (tir thang 2 dén thang
4/2014), 01 tinh nguyen vién nguoi Huc den lam vide 01 nam tham hd wg va nang
cao trinh do tiéng Anh. tieng Duc ¢ho can bo va si 1h vien cua Truong (tir thang
10/2013 dén thang 10/2014), 01 thue tdp sinh nguo! Phar dén thuc tap, tham gia
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cuu khoa hoc, day;tiéng Anh sinh vién trong thot wian W ngay thang 6/2015 dén
thang 8/2015. : '

Pon tiép cic doan sinh vién auae gom: Truone DH UMT (Malaysia), Truong
DPai hoc Hokkaido. (Nhat Ban) Truong Daihoc Khon Kaen (Thai Lan), Truong
Pai hoc Dia Lhat Ban Kinh ("lxunu Qum dw tham quan. thuc tap va giao luu vol
sinh vién cua Nha truong.

Nam 2014, ”013 Nha truong da cu 06 smh vicn tham gia Trai heé sinh vién
quoc té tai 1I'U[‘1L Qudc. Nam 2015, Nha truong (i cu 20 sinh vién tham gia
chuong trinh trao doi sinh vién tai Truong Dai hoc | MT (Malaysia).
¢) Luu hoe sinh nwoe ngoai

Pao tao sinh vién cho nude ban [.ao, Mong (5. Cumnpuchia: moi nam Nha
truong, tiép nhan khoang i | 10 dén 20 sinh dao tao cde he ! lién thong, dai hoc, sau
dai hoc. Hién tai, ¢0 03 sinh vién 1 a0, 09 sinh'vién ( mp ichia, 02 sinh vién Mong
Cb dang theo hoc tai Truong. '

d) Hoce bong, tai trg

Tiép nhan Ll tro cua cac (,ong Ly Dau khl

Nam hoc 2012-2013 3 TNK Vietnam da 1ai tro cho NCKH sinh vién vai kinh
phi 20.000 USD.

Nam hoc 2014-2015.Cong ty Rosmﬁ tai, tro ¢ho NCKH sinh vién vé ché tao
robot phuc vy tham do va khai thac khodng san cho sinh vién tr uong voi tong kinh
phi 35.000 USD.

Céc cong ty nhu Schlumberger, Perenco. Petronas, Baker HUOhes da thuc hién

\

cac hoat donu Wi o nhu tai o Trung am mo hinh hoa Mo (bao g,om ca may moc
va phan meém tri aia 19.6 tneu I 'SD), khoa hoc tiéng Anh. chuong trinh hoc bong,
thuong nién cho sinh vién xudt sic, ti trg chuong wrinh thue tap cho sinh vien.

Nha truong cing da tan dung 161 da cac nguon tii g cho cac truong dai hoc
cua chinh phu va cac 16 chire nude ngoai nhu cic chuong minh AusAid, VEF,
Fullbright, British Couneil, DAAD; JDS..., da dio 120 nang cao trinh do can bo
giang day va nOh\u\ ciu khoa hoc, phuc vu 16t cho qua trinh xdy dung dodi ngll can
bd cua Nha truong.

'l'mbnw di 1o chire thanh cong nhicu Ho thao qudc & nhu: Hoi thao Quéc e
lin thu 2 vé hop tac nuhlen clru curu Knoa hm trong 170 vue khoa hoc trai dat (Viet
- Pol 2015), Hoi thao v& & nhidm nude ngdm va bién phap xu ly, Hoi thao Ky thudt
Khai thac mo va Moi truong: He thdng khao sat te dia va phan tich tai blen dia
chét,... va hm thao chuyen: dé, eioi thiGu, phong var viée lam va phong van thuc
tap sinh ng: an han ¢ho cén bo va sinh v ion wrong link vue chuyén maon.

3. Hoat dong dich vu khae
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Hoat dong dich vu khac ctia Nha trirong gdm hoat dong dich vu hd tro, phuc
vu dao tao cua \lha an, 130 phan rong xe. '

VIIL. Han che va nguyén nhan

Co cau nhan sy con bat hop 1y vé co Lau do tuoi, vé su phan bd gitra khot
giang day va khdi hanh chinh. !

Bd may con chua thue su tinh gon, chua phat huy hét duge nang luc.

Trinh do quan lv chua duoc chuvén mon hoa va chuven vwh]ep hoa dé dén
kha nang hoa nhip va hoi nhap siu rong trong nuoe L a quoc té con han ché, giam
hiéu qua va hi¢u luc b may.

Quéa uinh (6 chire dao tao van con boce 19 nhicu yeu kém, chat lugng dao tao
chua dap (mg véi su phat trién kinh té cta dat nudc, wanh nehé dao tao chua hap
dan ngudi hoc.

Chua ap dung iét dé ung dung cong ngh¢ thong tin vao qua trinh dao tao;
gido trinh, sich tham khao chua dép (mg du nhu cau nzudi hoc.

Chua ¢o giai phap‘ tich cuc de KHCN Lhuc diay qua uinh dao tao nguon nhan
lue. Viée dao tao sau dai hoc chua thue su gan ket vai co sO san xuat va nghién
cuu khoa hoc.

Mot s6 dé tai N(‘l\lH phi\i kéo dai thot gian thuc hign do nhing nguyén nhan
khach quan (kinh phi cap chua kip thoi) va chu quu (chu nhiém dé tai chua danh
dung muc thoi gian cho NCKH, ban ¢ong tac quan ly ) gay ra.

Két qua nghién clu cla nhiéu dé tai con chua dugce irién khai ap dung vao
thuc tién ma chi dimg o pham vi bo sung Iy thuyet phue vu dao tao cta Truong, vi
vy hiéu qua kinh 1 - & hdi chua cao, chua co kinh phi cép tiép dé hoan thién va
chuyen sang quy mo san Xu: 1t thu nghiém.

Mot sb ky ket thoa thuan hop tac qum t& d3 dat duge nhimg két qua cu thé
nhat dinh nhung chua nhidu, mot so ky két con mang tinh dan trai, chunO chung,
chua tap trung va chua cu thé: Nguyén nhan 1a do ning luc hop tac quoc té cua cac
don vi chua dong déu, chua ¢o nhiéu can bo khot hoce ¢o trinh do ngang tam khu
VUC va thé gioi i dé thue hién céac trao dor khoa hoo. thuc hién cac dé tai nghién cuu
¢6 chat lugng. |

Cong tac quan ly hoat dong doan ra con nhicu b cép ~hiéu don vi chua chu
dong trong cong tac EHQ] chua co ké hoach dai han dé thuc hién cac du an hop
tac dé co thé tiep can va nang cao winh do dao o .2 nghién ctu khoa hoc thong
qua HTQT. ,

Kinh phi HTQT con gap nhicu kho .\hem cho -de hoat dong nhu kinh phi cho
can bo di du cac Hoi thao khoa hoc qu & dé uep can duge cac thanh tuu khoa
hoc moi nhat, W do cdap nhat duge Vo c(&u_l!cn bo khova hoc tren thé gioi trong cac
[inh vue cua Nha ruong.
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Di¢n LiCh try s0 hign ¢0 cua Nha vuong Lm {0, nam 0 nhle u dia diém khéc
nhau; mot s6 cong winh Olang dudng, nha lam viée cu va xudng cép; trang thiét bi
phuc vu giang day va lam \lec con thiéu va lac hau: nhin chung phong thi nghiém

con thiéu trang thxct by phuc vu thuce hanh, thi ng}m m,
Chua ¢6 viin ban huong din vé thu. chi lhonw nhat doi voi loai hinh lién Kkét

dao tao VOl €o sO dao, Lao nuoe ngoal; chua w co ché cu thé quy dinh viée huy
dong von cua can bo, vncn chuc va vay von clia cac o chure tin dung cho cac hoat
dong dich vu aé l\huy.n ]\hl(,h Nha truong chu don2 L,lal quyét viée bo sung co sO
vat chat; chua co van ban hudng dan cua nha nuoc vé viée thuc hién chi tra thu
nhép tang thém nén Nha trudng con kho khan tronz vide xay dung cac tiéu chi dé
chi tra thu nhap tang thém cho nguo! lao dong theo hiéu qua cong vige. Co ché w
chu, tr chiu rach nhiém vé tai chinh dbi voi cac trudng dai hoc cong 1dp theo Nghi
dinh 43/2006/ND-CP cua ( hinh pha chua lam ro véch nhiém chia sé kinh phi dao
tao gita nha nudc va n@,um hoc. Lo trinh ting hoc phi theo Nghi dinh
86/2015/ND-CP ¢ua C hinh phu chua dap ung ducc yéu cau nang cao chat luong
dao tao, nhat la ddi véi khm:ky thuat.




Phan thi hai
PINH HUONG QUY HOACH PHAT TRIEN TR\U'(‘)'NG‘DAI HOC
MO - DIA CHAT GIAI DOAN 2016 - 2020, TAM NHIN 2030

L. Su cin thiét xay dung quy hoach
1. Tinh hinh phat trién cua nganh, linh vue don vihoat dong

S lcmh dao cua Pang: su chi dao, dl(“Ll hanh cua cua Nha nude, Chinh phu,
chinh quyén cac cép; surquan tam cua cac 16 chic xd hoi trong va ngoai nuéc, cua
toan dan dbi vai pido duc da quyét dinh sy thanh cong cua su nghiép giao duc.
Trong nhimg nam gan day, mdnh twu cua giao duc ¢3 dong gop quan trong trong
viéc nang cao dan tri, phat trien nguon nhan lyc, Hoi dudng nhéan tai, phat trién
kinh té - xa hoi. it viing an ninh chinh wi, tao dicu kién cho dat nudce tham gia
nhanh vao qué trinh hoi nhap qudc té.

Cac quan di¢m. chu chuong cua i Dang: chinh saoh, phap ludt cua Nha nuoc;
cac quy dinh cua nganh gido duc uon duge kip tho! ban hanh nham dam bao su
phat trién cua su nghiép gido duc, dugc thé hién trong Hién phap, cac nght quy &t
cua lluna vong (TW4 khoa VIL TW2 khoa VI W7 khoa X, TW8 khoa XI,
Nghi quyét Dai hoi Dang lan thir X11).

Chét luong gido duc o cac cép hoc va trinh d§ dao tao c6 tién bd. Trinh do hiéu
biét, ning luc tiép cén tri thire mo1 cua hoc sinh, sinh vién duge nang cao mét budc.
S6 dong hoc \mh sinh vién 1ot nghi¢p ¢o hoai bao kip than, 1ap nghiép va tinh than
tu 1ap. Phat trién gigo duc va dao tao da chuyén theo huong dap umg ngay cang tot
hon nhu cau sh L trién kinh té - xa hoi, khoa hoc vi cong nghe¢; da mo thém nhiéu
nganh nghé dao tao moi, bude dau dap ung nhu cau ua thi truong lao dong.

Chét luong gido duc mii nhon da duoc col trong thong qua viéc phat trién hé
théng truong chuydn. truong nany khiéu vathue hign cac chuong trinh dao tao
chat lugng cao, chuong trinh tién tién o nhicu truomy: dai hoc va cao dang nghe.

Cong tac quan ly giao dic ¢o bude chuyén b tich cuc theo huong: khac
phuc cac tiéu cuc trong noanh chuan hoa doingl nha gido va can [o10) quan ly giao
duc; doi moi co ché 1ai chinh cua nganh gido duc ang cuong phéan cap quan ly
giao duc, quyén wr chu va trach nhiém cia cde co so gido duc; ung dung rong rai
cdng nghé thong tin: hinh thanh giam sdt xa hgi db1 voi chat luong gido duc va dao

tao; xay dung he thong quan-ly chat lugng tr Truny vong dén dia phuong va cac

[
co so gido duc: day manh ,L'di cach hanh chinh vong toan nganh: mo rong mol
ruong giao duu than thién. khuy¢n khich tinh ticl: cue, chu don\:{ trong hoc sinh,

sinh vién: déi mai va tang cudng gido duc truy én thong va vin hoa dén toc.



Poi ngu b 0lao va can bo quan v gido duc ¢ fap L'mo veé so luong, ning dén vé
chat luong, timg buide l\hau phuc mot phan bat hop 1y vé co cdu, dap ung yéu cau
pho cip gido duc va phat tucn cac cap hoc va trinh (¢ ddo tao.

Ngan sach Nha nuoc dau tu cho «nao duc tan: nhanh, tu 15, s% nam 2001 lén
20% tong chi ngan sach nam 2010 va on dinh cho dén nay (chi gan 225 nghin ty
dong cho giao dyc dao ao nam 2015). Cong tac ~ hm hoa éxao duc da dat dugc
nhimg két qua quan trong, nh"tt la huy dong cac 1. ,u6n luc dé dau tu xay dung co
s& VAt chat truomg hoc, mo ruong va dong gop kinn shi cho gido duc. Cac nguon
diu w cho gido duc ngay cang duoc kiém soat ¢hat ché va tang dan hidu qua su
dung.

Ihm te cho thav bén canh nwu(m luc dau (W rue tiép cho gidgo duc va dao tao
theo co cdu nudn sach nha nude (NSNN), linh vire ¢ido dyc dai hoc con duoc phan
bé thém nguon chi NSNN danh cho khoa hoc va cong ngheé daé tang cuong CO SO
vat chét cdc co so nghicn ciru khoa hoc, phong thi nghiém trong diém, trién khai
cac dé tai nghién ciru khoa hoc

Co so vat chat ctia Nha: truong wmg bude duoe cai thién. Nha céng vu cho
gido vién va ky tac <4 cho'hoc sinh, sinh vién da duge uu tién dau tu xdy dung va
tang dan ur ong nhuno nam gcm day.

2. Du bdo nhu cau, dinh huon0 phit trién dm v (i linh vue hoat dong
2.1 Dinh hudng phat trien‘dol voi linh vue gido duce va dao tao

Trong chien luge phat trién gido dyc giaitdoun 201 1-2020 da duge Thu tuong
chinh phu vohé duyet, khing dinh muc ticu phat wrién giao duc Viét Nam dén nam
2020 la nén gidgo duc duoc ddi moi can ban va toan dlen theo hudng chuan hod,
hién dai hod, xa hoi hoé. dan chu hoa va hol nhip quoc té: chét luong gido duc
duge nang cao mot cach toan dién, gom: gido dm duo duc, ky nang song, nang luc
sang tao, nang luc thuc hanh, nang luc ngoai nou 3 tin hoc; dap tmg nhu cau nhan
luc, nhat 1a nhan luc cha it luonu CHO phm vu su nzniép cong nOhmp hoa, hién dai
hoa dat nudc va xay duny, nén kinh té wi thire; dam bao cong bang xa hoi trong
gido duc va co hot hoc tap suot do cho moi nguui dén, timg bude hinh thanh xa
hoi hoc tap. Phin ddu dén nam 2030. nén gigo duc Viét Nawm dat trinh do tién tién
trong khu vuye. Trong do. umo due dai hoc, t@p trung Jao tao nhan luc trinh do cao,
bdi dudnyg nhan tar, ph rien pham chi i va nany Loty hoe, tr lam giau i thuc
sang tao cud g ¢Oi hoe Hoan thicn mang luot caw <o 50 gido duc dai hoc, co a.au
nganh nunu va trinh do dao o phu hop vol quy FHoach ph“tt trién nhan luc quoz
gia; rong do, ¢O mot 5O wuong va neanh dao tao ngang tam khu vuc va quoc te.
Pa dang hoa cic co s0 dao Lo, phi hop voi nhu ciu phqt rién cong nwhe va cac
linh vuc, nganh ngh;, yéu »qu xdy dung. bao ve 1o \moc va hoi nhap quoc té.




Nghi quyét s0 0. NQ/TW vé déi moi can ban. toan didn giao duc va dao tao
duoc ban hanh nham dap tmg yeu cau cong nghi¢p hoa, hicn dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong, dinh' huong xa ho chu neaia va hor nhap quéc té. Nghi
quyét di danh gid tinh hinh va nguyen nhan vé nhing bét cap va yéu kém trong
gido duc. Pong thoi Nghi q_uyét ciing dua ra dinh hudong dbi moéi can ban, toan di¢n
gido duc va daa tao. fl"rdng, do. dé ra nhidu nhiém vy va giai phap quan trong nhu:
1) Tang cuong su lanh dao cua Dang, sur quan ly cua Nha nuoc dbi voi doi mai
gido duc va dao tav. Qudn triét sau sic va cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu,
nhiém vu, giai phap do1 moi can ban. toan dién nci o1do duc va dao tao trong hé
thdng chinh tri, nganh gigo due va dao tao va toan xa hoi, tao su ddng thudn cao
coi gigo dyc va dao wo la quoe sach hang dau; 2) Tidp tuc doi moi manh mé va
dong bo cac yéu 16 co ban cua gido duc, dao tao theo hudng coi trong phat tién
phém chét, nang luc cia nguoi hoc: 3) D& mai ¢an tan hinh thie va phuong phap
thi, kiém tra vi dénh gia két qua gido duc, dao 1o, bao dam trung thuc, khéach
quan; 4) Hoan thi¢n hé thong giao duc qudc dan theo hudng hé théng gido duc mo,
hoc tap subt doi va xdy dung xa hoi hoc tap: 3) bol mai can ban cong tac quan ly
gido duc, dao tao, bao dam dan chu, thong nhét; ting quyén tu chu va trach nhiém
xd hoi cua cac co so gido dug, ddo tao; coi trong quan 1V chat luong; 6) doi ngti nha
giao va can bo quan 1y, dap Gng yeu cau d6i mdi ino duc va dao tao. Xay dung
quy hoach, ké hoach dao Lo, boi dudmg doi ngu 1 gido va can by quan ly giao
duc gan voi nhu cau phat trién kinh té-xa hoi, bao dam an ninh, qude phong va hol
nhap québc té: 7) Doi mai chinh sach. co ché tai chinh, huy dong su tham gia dong
gop cua toan xa hol: nang cao hi¢u qua dau tr dé phi trién wido duc va dao tao.
Nha nude gitt vai o chu dao trong dau tu phat wién ¢ido duc va dao tao, ngan sach
nha nude chi cho gido duc va dao ao 161 thiéu o muc 20% tong chi ngan sach; chu
trong nang cao higu qua s dung von ngan sach. {.mng budc bao dam du kinh phi
hoat dong chuyén mon ¢ho cac co sO gido duc, ddo tro cong lap. Hoan thién chinh
sach hoc phi. DI Vol gléo duc.dai hoe va dao tao nhe nghiép. Nha nuoe tap trung
dau tu xay dung mot 50 Lrub’hg dai hoc, nganh dao Lo rong diém, trudng dai hoc
su pham. Thuc hi¢n ¢o ché dat hang rén co so hé U $ng dinh muc kinh té-ky thuat,
tidu chuan chat lugng cua m{)i s6 loai hinh dich v dao tao (khong phan bi¢t loal
hinh co so dao taol, b:?}o_dém chi tra tuong (mg Vol chét luong, pht hop Vo niganh
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nghé va winh do dao tae. Minh bach hoa cac hoat J'91g lién danh, lién két dao tao,
su dung nguon luc c(mgi bao dam sur hai hoa gitra coc lotich vai tich luy tai dau tu.
Déy manh xa hdi hoa, ruoy hét doi voi gido duc n. hé nghiép va gilao duc dai hoc;
khuyén khich lién kétvoi cac co so dao 1o nuGe neodi ¢o uy tin, Co chinh sach
khuyén khich canh tranh ianh manh trong giao duc v dao tao irén co sO bao dam
qu_\'én loi cua nguoi hoe, nguol st dung lao dong i eo so giao duc, dao tao. Do
vol cac nganh dao 1o ¢6 kha nang x3 hor hoa cao. 2én sach nha nuoc chi ho uo

cac doi tuong chinh sach, dong bio dan toc thic -0 va khuyén khich tai nang.




I\huyen l\lmh hinh the mh cac quy hoc bong., l\hu\( 0 Loc, khuyén tai, giup hoe sinh,
sinh vién nghéo hoc gioi. Chuyén khich cac doanh 1‘Uhl€p ¢4 nhan su dung lao
dong tham gia hd tro hoat dongj ddao tao. Xay dung co :hé, chinh sach tai chinh phu
hop ddi voi cde loai hinh truong. €O co ché wu dai 1r dung cho cac co so giao duc,
dao tao. Tung buoc hién dai hoa ca so vat chat kv thudt, doc biét 1a ha tang cong
nghé thong tin: ¥) \anu cdo chét lugng, hicu qua nohién cuu /4 Ung dung khoa
hoc, cong nghé, dic bidt la khoa hoc ymu duc:va khoa hoe quan ly; 9) Chu dong
hoi nhap va ning cao hi¢u qua hop tac qu uoce té trony vido duc. dao tao.

2.2 Dy bao nhu AU nouon nhan lue

Chién lugc phat m(,n kinh té - xa hoi giai doan 2011 - 2020 da dinh huong
"Phat trién va nang cao ‘chét luong, npuon nhan luc, nhat 1a nhén luc chét luong cao
Ja mot dot pha chién luoc™. Trong C hién luoc ph.u t:ién gido duc giai doan 2011 -
2020 da xac dinh muc tiéu dén nam 2020, cac co su glao duc noh; nghi¢p co du
kha nang L‘ép nhan 30% s6 hoc'sinh tdt nghiép trung hoc co so; ty 1& lao dong qua
dao tao ngh¢ nghiép va dai‘hoc dat khoang 70%: tv I¢ sinh vién tat ca cac hé dao
tao trén mdt van din vao khoang 350 - 400. Trong Quy hoach phat trién nhan lyuc
Viét Nam giai doan 2011 - 2020 da dé ra dén nam 2020 tang nhanh ty 1€ nhan luc
qua dao tao trong toan ain kinh 1é voi co ciu hop Iy, Tong ~o nhan lyc qua dao tao
khoang gdn 44 tricu nguoi. Dao tao bac cao danw khoang hon 3 triéu nguoi, bac
dai hoc khoang > ur 1au ngudi, bac wén dai hoe khoany 300 nghin nguot.

Phat mcn nguon nhan lyc la mot yéu 10 ¢6 tnh ‘hién luoc, then chét nhat cho
sy phat trién kinh t& - x@ hoi noi chung va sy nghiep cong nghiép hoa - hign dai
héa noi riéng. Tuy nhién, nguon nhar lue cta Vit Nam hién nay dang con bat cap
néu nhin ca vé so luong; chét lugng, co ciu. linh vie. trinh d0 va sy twong thich
vOl muc tcu chién luge cua cong nghiép hoa - hien da1 hou cua dat nude. Vi vay
viéc ‘(d} dung dinh hudng quy hoach phat trién gine duc noi chung va quy hOdCh
phat trién ngudn nhdn luc noi ricng ¢o v nghia rat guan trong dam bao sy phat trién
chung cua dat nuoc.

3. Bdi canh trong nuoe va qube té

Nude ta dang trong qua trinh hot nhap quoc (& ngay cang sdu rong, moi day
chinh thie ra nhdp Hiép dinh d6i tac xuyén Thai 3inh Duong (TPP), Cong dong
kinh ¢ ASEAN (AEC); su-phat wién nhanh chono cua khoa hoc va cong ngheé,
khoa hoc gido duc va sy canh tranh qu\u liét wén nhicu linh vue gitra cac quoc gia
doi hoi giao duc plm ddi moi. Thue chat canh tranh gitra cac qudc gia hién nay 1a
canh tranh vé nguon nhan luc va ve khoa hoc va cong nghé. Qua trinh toan cau
hoa, xu th¢ chung fua cac AUoC Ke ca Tay Au va Bl My déu xem xét lai he thonw
gido duc cua minh va tien hanh doi mon n 'nh mx Qua trinh hoi nhap qUOL (& sdu
rong vé gidao duc dang didir ra O quy Mo toan cau wo co hor thuan loi dé nudc ta
(iép can voi cac xu thé moi. itri thie moi, nhimgl mo hinh giao duc va quan li giao



duc hlen dai va tranh thi'cac nguon luc bén ngoai do phat wien gido duc. Qua trinh
{o&n cau hoa tao didu luen thudn loi cho su hop tak qu()c té trong dao tao - nghién
cuu khoa hoc.

Pt nuoe On dinh ve dnnh tri: Pang. I\ha nuoe va Loan xa hoi dac biét quan
tam, cham lo phit ién gido duc va dao tao, monl mubn doi moi can ban, toan
dién nén gido duc, tan dung co hoi phat trién dat nuo > va hoi nhap quoc e

Su nOhle cong nghlép hoa hién dai hoa dat nude va hot nhap québc té doi hoi
phdl ¢6 nguon nhén ke chit luong cao, trong khi o won lue qubc gia va kha nang
dau tu cho gido duc cua Nha nuoc \a <@ hdi conthan ché. Chat luong nwuon nhan
luc con thap, dat ra nhiém vu nang né va thach thuc fon d6i voi su phat trién gido
duc va dao ao.

I1. Can cir, muc dich, yéu cau, dbi twong va pham vi quy hoach
1. Can ctr quy hoach it o | |

-Quyét dinh s& 147-CP ngay 08/8/1966 vé vide thanh !ap Truong Dai hoc

Mo-Dia chat. |
-Quyét dinh 121 “()()7/QD TTg nay 27/7/2007 cua Thu tuong Chinh phu phé¢
duyét quy hoach mang g [ruong, dai hoc. cao dany iai doan 2006-2020.

-Nghi qum 56 14/70()3/\1(} CP ngay 02/11/2005 cua Chinh phu vé doi méi co
ban va toan dién Gido duc dai hoe 'Viét Nam gial doan 2 106-2020.

Quyet dinh s6 3079/QD/BGD& nga\ 24,5001 cua BO Gido duc va Dao
tao vé viee phé duyét ndi dung. phuong an chuén bi hu tu du an gidn rong mot 50
truong Dai hoc-Cao dang ta khu vue Tay Nam thanh pr 5 Ha Noi.

Qu»et dinh 5O 5462 Qb BGD&DT-KIHTC ngav 03/10/2004 cua Bo truong Bo
Gido duc va Pao tao Vt viée thanh lap Ban Quan ly dy in khu d6 thi Dail hoc tai khu
vuc Tay Nam va xd Dono Ngac, Tur Liém, T1a Noi.

-Quyét dinh 50 lbe/Q{%LBT\D gay 13 thar . nam 2008 vé viée phe duyet
quy hoach chi tié1 Khu D9 thi Dai hoc v e 17500 tai x4 Dong Ngac, xa Co Nhué va
«d Xuan Dinh. huyén TU Liém, TP Ha Not™. ‘

~Quyét dinh s0 2865/QD-BGD Dlngay 06/6/2000 vé vige phé duyét danh sich
cac truong Pai hoc. cao danii. cac vién, hoc 'vién trony lchu do thi Bai hoc tai khu vuce
Tay Nam va xa Dong Ngac. [u Liém, Ha Nov

-Cong van 1210/TTg-CN neay 088 2006 cua 1Tau twong Chinh phu vé viée du
an dau tw xay dung ha Lang ky thudt khu do th;‘Dal hoo tal khu vue Tay Nam va xa
Pong Neac, Tu Licm. Ha Noi.

~Quyét dinh 50 1791/00-BGDD T ngay 10/12/2007 cla B wuong B Gido duc
va Dao tao vé viée phé duy ot'du an dau wr xay dung khu giang duong va ky tuc xa va
phong thi nghi¢m wuong Dai' hm Mo - Dia chit.
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Quwt unh so 7‘% 19/ (H) %GDDI ngay “7/1(1‘.“’)09 cua BO trudng Bo Gido
duc va Dao tao vé viée giao cho Truong Pai hoc Mo - Dja chat lam chu dau tu thuc
hién Dy an dau ty xay dung He thong ha tang ky thuat khu do thi Dal hoc tai xa
béng Ngac, xa C 0 P\hUL xd Xuan Dinh, huyén Tu Liom, Ha Noi.

-Quyet d ml\ 50 6342/QD- LBND ngay 24/11/2015 cha Uy ban nhan déan thanh
pho Ha Noi vé vi¢e phé duyu <& homh thu hoi: dat dicu tra, khao sat, do dac, kiém
dém thuc hién cong tac boi thuong, hd o, giai phonU mét bang khu do thi Dai hoc
tai xa Dong Ngac,'xa C¢ & Nhué. xa Xuan Dinh, huyér 1T Liém, Ha Noi.

-Cong van 50 564/CP-KI3 ngay 22/6/2001 cua ha tudng Chinh phu Viét Nam
lap du an xay dung khu do thi Dai hoc tai khu vue Tav tvam Ha Not.

-Cong van. & 11691/KHTC ngay 23/10/2001 cua Bo Giao duc va Do tao vé
viéc phé duyét du todn chudn bi dau tw ndm 2001 du an gidn rong mot s6 Truong Dai
hoc, cao dang tai khu vie Tay Nam Ha Noi,

-Quyat dinh s& 45/2007/ ()D BGD DT mav 15 thang 8 ndm 2007 cua BO uuong,
Bo Giao duc va Dao 1ao ve viée ban hanh quy che (20 tao Dai hoc va Cao dano hé
chinh quy theo h¢ thong tin ch‘i '

-Nghi dinh 43 2006/“\1‘() ¢ I ngay 25/4/2006 ctia C hinh phu quy dinh quyén tw cha,
tu chiu trach nhiém w thue Imn nhiém vy, 16 chire bo 1. bién ché va ti chinh dbi véi
cac don vi su nghiép cong, 1ap.

Quyet dlm $0 1 748/(2{) BGDDT ngay 70/3/20()7 ~ta BO truong Bo Gido duc va
Pao tao giao quy én tu chu, wrchiu trach nhiém vé i chirh cho Truong Pai hoc Mo - bia
chat. o

Qum dinh 56 2606/QP- BGDDT neay 24/7/201 1 cia Bo rudng BO Gido duc va
Pio o ve vide giao quy &n ty chu, tr chiu rach nhicmn V¢ tai chinh doi voi don vi sy
nghidp tu dam bao mot phan chi phi hoat dong, thuono xuveén giai doan 2014 - 2016.

~Van kién Dai hat X, X1, X1I Dang Cong san Vict Nam.

-Luat Gido due, l pat Giao duc dai hoe va'cac v nan huong dan thi hanh Luat.
- (‘)U\Cl dinh s0 70/ 2014/0D- T1g ngay. 10/12/ 014 cua Tha twong Chinh phu
ve viéc ban hanh Dicu 1¢ Lruom, dai hoc.

-Quyét dinh s6 4 3/2007/QD- BGDDT nv&v 19/» 2007 vé viée ban hanh Quy ché
dao tao dai hoc va cao dang m dnnh quy theo hé théng tin chu.

-Quy ¢t dinh s0 1503 Qb-Tlg ngay 13102008 cua Thu wong Chinh pht phe
duyét dé an: = Dao tao thco ¢ hL ong wrinh tien tién tai mol 56 truong Dal hoe Vigt Nam

giai doan 2008 - 2013
-Chién luge phatur 1én uno dm gial doan 01 1 2020.
-Quy hoach phat trién nhq]‘n luc V iét Nam giai doan 2011 - 2020.

i
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-Quy hoach phit wicn nhan luc nganh Tai nguyén val Moi truong giai doan 2012
-2020.

-Chuong trinh hanh domD cua BO Giao duc \a Do tao giai doan 2011 - 2016.

-Nghi dinh l()/l()b/ND—CP ngay 14/02/2015 ctia Chinh phu quy dinh co ché tu chu
ctia don vi syrnghiép cong lap.

-Nghi dinh l()“%/"() 14/ND=CP nya_\, 20/11/2014 cua Chinh phu vé chinh sach
tinh gian bién ¢ hé.

Qu\ & dinh sb 3 73’()1) BGDDT ngay 20/8 015 cua B3 Giao duc va bao
tao vé viéc ban hanh ké hoach trién khai thuc hién ¢ lunh sach tinh gian bién ché.

-Théng tu lién tich $6.28/2018/ 11 [-BGDDT BNV ngay 06/11/2015 cua Bo
Gi4o duc va Dao tao va Bo No1 v vé viec Hudng dan thyuc hign bo nhiém va xép
luong chirc danh nghé nghtqp:doy voi vién chic giang day trong céc co so gido duc
dai hoc cong lap. s '

-Thong s6 322015/ TT-BGDDT ngay 16/12 2015 cua Bo Gido duc va bao
tao Quy dmh ve vide xic unh ¢chi ticu tuyén sinh doi voi cac ¢o sO gido duc dai
hoc. ‘

-Van kién Dai hoi Dang bo Truong lAn tha X\ 111, XIX; cac chuong trinh cua
Pang uy Truong khoa XIX.

-Quyét dinh vé 10 chire quan ly Truong Dcu hoc \ o - Dia chat.
2. Muc dich va ytu ciu |
2.1 Muc dich

Quy hoach phat trién 1t uong bai hm Mo - Dia \.hdt olai doan 2016 - 2020,
tdm nhin 2030 nham cu thé hoa cac chu chuong, chinh sach cua Dang; phap luét
ctia Nha nuoe: cac quy dinh, chién luge, chuong trinh hanh dong, quy hoach, ké
hoach cua nganh giao duc cho phahon voi su phat tricn cua Nha truong.

Xay dung quy hoach gop phan danh gia day du vé nhimg thanh tuu, két qua
dat dugc va nhing, kho khan, han ché cta Nha truomy trong thoi gian qua dé tr do
dé ra cac quan di¢m, muc ticu, chi ticu cho timg gzt doan phat wrién Nha truong
dén nam 2020 va tam nhin 2030.

14 ké hoach dai han lam can ¢ & de vay dung ke oach ngan han va hang nam
nham tine buoc thuce hidn cac muc leu da dé ra dé way dung Nha truong phat trién
toan dién, dung dinh huong va coO can cur khoa hoc.

2.2 Yéu cau

Cac quan diém, muc tiéu va dinh huong ph'\t ricn Nhé\ trudng phai phu hop
v&i chién luoe, quyv hoach, chuong trinh phat tncn Linh t¢ - xa hoi chung cua ca
nude, cua nganh giao duc va phu ho; o1 yéu cAu 'huc tién cua cac nganh lién
quan; phit hop vo von dau tr tr ngan sach va eac nouon vdn huy dong khac.




Quy hoach phai dam bao tinh don‘ ho, Mm i "1ér1 lhat myc tiéu, nhiém vu
dat ra trong tung giai doan cu Lh; can chi ra nhimg van dé buc xuc, trong diém,
dot pha va thir wr uu tien dau tu phat r ién.

qu hoach trén co 5o tiép can thuc e khao sat. thu thap s0 liéu tr do phan tich
co ké thira cac két qua nghién clru, quy hoach gial doan trude va cua nganh giao
duc va cac nganh. linh'vuce lién quan.
3. Poi twong va pham vi ;

Péi wong la cac mang cong tac lien quan dén chice nang, nhiém vu va linh
vuc hoat dong cua Nha truong nhu: cong tac t6 chie bd may, nhan su; cong tac

dao tao, nghién ctru khoa hoe - hop tac quoc té: cony tae xdy dung co so vat chat,
tai chinh.

Pham vi ap dung trong toan Truong Dai hoe Mo - Dia chat
[11. Quan di¢m va muyc ticu quy hoach
1. Quan di¢m

Phat trien Truong Dai hoe Mo - Dia chit gin chit voi phat trién nén kinh té tri
thue, gido duce - dao 1o, khoa hoc - cong nghé, dip ung nhu cau hién tai va tuong
lai cua xa hot.

Dao 1ao neuon nhan lue dmn bao chat luong inh do cao gan két chat ché voi

ghlen ctru khoa hoc va cong nghe, what trién d¢i ngdl can by nhanh chong dat
chuén khu vuc va quoc @ la uu ten chién luge trong sudt qua trinh phat trién cua
Nha truong. ‘

Cé6 ké hoach chu dong uonu viée tinh gon b nay nhung van gilt on dinh d01
ngl giang v ién, thuong Xy &n bo sung nouon can bd giang day thong qua thi tuyen
dé chon nguol i« dong thoircu can bo di boi dudmy. dao tao dé nang cao trinh dé
& trong va ngoai nuoc. e

Phat huy sirc manh 1o1g hop mo ngudn lue, doan két nhat tri, ddy manh lién
két, hop tac toan di¢n vo (.8\., co s dao tao, nghicn cuu: cac co quan, don vi,
doanh nghi¢p trong va ngoal nude. Khai thac cac hinh thire huy dong theo co ché
moti, dac thu.

.

Phat tri¢n toan dién va hén vimg, ket hop ap dung cac giai phdp mang tinh dot

pha. Uu tien phat wren ol so nganh, chuyén ngani. cac huong trong diém, mu

nhon nham nhanh Lhong dat rinh do khu vue va qw\ .
2. Muc ticu
2.1. Muc ti¢u chung
Xay dung Truong Dai hm Mo- Dia ¢ ‘hat trey U onh truomg dai hoe dinh huong
ang dung. da ngarh, da linh vure, nghién cau khow hoc mui nhon. dao tao 110u6n

nhan luc chiat luony cao. phue vy sy nghiép con; \7h1Lp hoa. hién dai hoa dat
nuoc. :
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2.2. Muc ti¢u ey the

Hoan thién o chire theo mo hinh cua uuong: 4w hoe dinh hudng ang dung,
trong d6 dao tao, nghien ¢iru khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ dugc két hop
chat ché.

Xdy dung co ciu bo may t& chue tinh gon, hi¢u qua, phat huy su sang tao,
nang dong cua can bo va si¢’manh cua tap thé: doi ngll giang vién, can bo khoa
hoc ¢o ning luc va winh do cao, timg buoc dat chuin khu vuc va qum t&; can bd
quan ly, vién chuc hanh chinh ¢o winh do chuyén mon nghiép vu va tinh chuyén
nghiép cao.

Timng bude doi moi co s0 vat chat. hién dai hoa phong thi nghiém, thu vién
ciia Nha truong trén co SO quy ho(mh va su dung hop 1y tai nguyén dat va co so vat
chat hién ¢6 dap Ung yéu cau oao tao, nghién cuu «hoa hoc. Pay nhanh cong tac
giai phong mat banu va tim nuuon kinh phi dé xay dung co so vat chat Khu D6 thi
dai hoc. Phat trién ¢o so Vat chat phuc vu dao tao v nghién ctru khoa hoc ¢ khu
vuc phia Nam.

Phat huy (&1 da tiem nang khoa hoc cua dot ny 0 can bo va xay dung doi ngl
can bo khoa hoc d au nganh ¢ ‘hat luong, cao cua Nhit uong; nang cao higu qua cua
hoat dong nghicn cuu khoa hoc, ning cao Vi thé ihoa hoc cua Nha truong U"in
nghién cliru vor dao 1go va thuc Lién san xu \at; nang a0 sO luomg cace %an phdm khoa
hoc - cong ngh¢ mang thuong hiéu cua Nha rudng Ny dung mot s vién nghién
clu voi cac nhom nghién ciu manh lién nganh co uy tin.

]anU Luoma va mé rony quan hé hoptac quoc ¢ da phuonu nham nang cao Vi
thé quoc & cua Nha truong; day manh cac hoat done rao doi hoc thudt Vd trao doi
sinh vién: o ra Mo riong hoc 1dp ¢o tinh hot nhiip cao; ting cuong 16 chire cac
hot thao quoc té, tim kidm cac dé tai nghién cliru khoa hoc song phuong va da
phuong dé nang cao chat luong cong tac nghién cuu .hoa hoc cua Nha truong.

Phat huy ndi luc hién ¢o, tranh thu nguon von (i NSNN danh cho céc truong
dai hoc c¢dng lap. Mo rony’ gac nwuon thu tr hott dong nghién ciu khoa hoc,
Lhuun giao cong ngh¢ - phuc vu san XUt va cac dichivu khac trong Truong. Phat
trién nguon luc tai ¢hinh trén co s0 hop tac voi cav cac co s dao tao, nghién cuu,
cac co quan, don vi. doanh nghiép trong, va ngoai noc. Tung budc ty chu vé tai
chinh.

IV. NOi dung dinh hudng quy hoach phat tricn
1. T6 chae by may

Co chu 1o chire b may cua Nha truong duoe k¢ toan theo huong tang cuong
bo may tham muu vé co ¢hé chinh sach, xac dm! lang Vil quan trong cua bo
phén thanh tra, Kigm . giam sat. Hoan thien co c¢au 10 chuc theo hudng tinh gian,
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gon nhe, linh hoat va hiéu qua dua uén chuc nin., nhiém vy, trach nhiém, nghia
vu va quyén han cta céc don vi, ca nhan.

Hoan thi¢n he thong vin ban quan v va ban hanh cac quyv ché, quy dinh mang
tinh dc thu cua Truong, dam bdo ‘st thong nhit, licn thong va phéi hop gitra cac
don vi rong qul’m ly, dao tao, nghién ctu khoa hoc, dich vu va hgp tac phat trién.
Pay manh viéc ap dung manh cong nghé thong tiv rong quan ly, diéu hanh. Xay
dung va su dung co hicu qua co s du lieu trong Nha truong.

2. Nhan su ‘

Quy hoach phat wién doi ngl can bo, giang viin. can bo quan ly dap Gmg nhu
cau ngdy cang ¢ao Ve qu}'\n() va chat luong dao ‘ao ngudn nhan luc dap ung su
phat wién bén ving cua Nha truong, phuc'vu su nphiep phat ticn kinh té - xa hoi
cua dat nuoc.

Thuc hién cong tac luan chuyén vién chic nham phat huy 161 da nang lyc va
hiéu qua ngufnfnhﬁn luc an co. Bén canh do, thuc hieén dong thoi va linh hoat gitra
chinh sach tinh gian bién ché va chinh sach uiyén cung, thu hit nguoi tai, dam bao
dén nam 2020 quy mo nhén luc giam it nhat 10% <o véi hién tai, ty 1€ vién chic
khdi hanh chinh va vién chue khoi giang day hop ly. lrong cdng tac diéu dong luén
chuyén can b, vién chic khong dé xay ra hién twong cuc bd, khép kin; dam bao
cong bang khach quan, phat huy duge sO trudng ¢l vien chire: dong thoi lam tot
cong tac kiem ra, giélm sat vien chue trong qua trinb thye thi cong VIEC.

Chudn hoa vi trf vidc lam; gan danh gid cdn b0, vién chuc voi két qua thuc
hién nhiém vu duoc 2iao’va qu_\'én lol vat chat. <& ché do thuong. phat rd rang,
dam bao cong bang. khach quan va khuyén khich Cuoe vién chae phat huy hét kha
nang cua minh.

Poi moi phuong thuc danh gia vien chitc va cian bo lanh dao quan ly. Trong
do quan tam dén viée lay muce do hai long clia nouoi hoc lam thude do nang luc
cua giang vien: liy hidu quzi cong vice lam thude ¢ nang luc can bd, vién chuc;
ldy muc do hai fong cua dot ngii vién chie lam thuoe do nang luc cua ddi ngd vién
chue quan ly. Trong danh gia can bo. vién chlrc, pnai ¢o co ché theo doi, gidm sat
khong dé xay ra tinh trang hinh thie. bénh thank tich, cam tinh, cuc bo, tru dap,
bao che, né nang. khong trung thire, noi phiéu lam . noi khong di doi voi lam, noi
hay lam do.

Hoan thié¢n va thuc hién mot cach dong bd; hicu qua hé thong cac quy dinh vé
cong tac can bg. vién chue. Xay dung co ché phu hop voi cde quy dinh cua phap
luat dé huony 1o chu rang, viee thuc hién che do. chinh sach cho vién chuc va
can bo lanh dao. quan ly phu hop i hicu qua dong gop. dam bao cong bang,
khuyén khich, phat huy tai,ndng, tinh ndng dong sung tao va cong hién hét minh
cho su nghi¢p dao tgo cua Nha truong. guan tam, ¢ y 161 vién chuc we, vién chuc

14 nir, nguoi co duc, ¢o (il va-doi ngl chuyén gin dau nganh & cac linh vuc; chu




1

trong d6i moi va tie hoa doi ngu can bo lanh dao va vién chiie quan ty, bao dam
tinh lién tuc, ké thira va phat tricn.

Dao tzo, bot dudnk nang cao trinh do ly ludn clinh tr, nghiép vu chuyén mon
cho vién chuc sau L uyén dung, dong thoi quy dinh 1010 trinh dé vién chie va can
bo lanh dao, quan ly phai dman hoa cac bac trinh do vé 1y luén chinh tr, nghiép vu

chuyén mon, quan lv; dam bao doi ngd can bo, vien chuc dap unp duoc yéu cau
ngay cang cao cua xa hoi. CO 10 trinh nans, dan tiéu chuan dé wy én dung vao vi i
giang vicn, dac bi¢ula ticu chuan veé 'n‘m{ Anh.

Quy hoach, dao o, boi dudmg can b giang vicnn. Phan dau U 1é giang vién cO

trinh do thac si tro 1én dat 100% vao nam 2020; ti 1¢ gidng vién ¢6 trinh do tién sT
tr& 1én dat 47,5% véo nam 2020 va dat 86,8% vao nam 2030, sO giang vién co hoc

ham GS. PGS dat 13.7% vao nam 2020 va dat 23,54 vao nam 2030 dé dén nam
2030 Nha ruong ¢o mot doi mgil giang vicn gio, Xutiy lAm voi cac truong dai hoc

trong di ém uum a1a (Yo tinh trén me O glang vién 1 lro glang).
g

Tang cuong W @0 do umnv vién voi cac Uuonu dai hoc tién tién trong khu vire
va trén thé gioi nh am cu ng ¢d. hoan thién va mo ron: quan hé on dinh lau dai vol
cac dbi tac. Thue hiéninghiém tuc va dong bo ¢ong tic can bo; dinh ky L(mo két va
danh gia; déi moi wr duy. cach lam va khac phuc nhing k huyel diém, véu kem
trong cong tac 10 chire can bo: du bao nhimg thay doi trong xu hudng phat uién
cua xa hoi dé diéu chinh chién luoc va quy hoach phat rién.

3. Co so vat chat

Theo quu dink 50 7819/QP-BGDDT ngay 27:10/2009 P hé duy duy¢t Du
an ha tang k¥ thuat Khu do thi dai hoc tai xa Don Ngac, C6 Nhué, Xuén Dinh,
TP. Ha Noi cho Truong Dai hOL Mo - Dija chat voi cac thong tin ¢o ban:

- Tong dién tich d&l 230 ha;

- Dién tich Jdit dan i cho ,\J_\ dung: 36.817 m2

- Dién tich mat san xay dung: 236. 905m2

- Dién tich xay ky the xd: 6203m2 vai 15.632 1110 san xa@y dung;

- Dién tich cdy xanh, khu lién hop thé duc' th‘ thao: 33.462m?2 voi 4.441 m2
san xay dung: "

Nam 2014 theo quél dinh s0 2375/QD-TTe ¢ giao ké hoach von dau
phat tridn nam 2015 dé'tién khat Dy an HTKT Khe do thi dai hoc tal xa Dong
Ngac, C3 Nhué. Xuan Binh, 1P, Ha Noi ¢ho Truon:. Dat hoe Mo - Dia chat trén co
so kinh phi duyét ban dau 12 190.4 ty, thue hlen tron: giai doan 2015 - 2019, kinh
phi ndm 2015 la 42 ty. nam 20161437102 1y

Trén co so- Dy an HTKT Khu do thi dgxi hoo i x& Dong Ngac, Co Nhué,
Xuan Pinh, TP. Ha Noi da duoge phé duyét, dinh huomg phat trién co sG vat chét
cua Nha truong ‘.hL‘k:j tien do thuc hien Du an.
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E \‘am ?Ol() lhm hién guai phono mit bang 4 ha (trong do6 2 ha theo ngén
sach 2015, 2 ha theo ngan sach 2016), dong . thoi voi viée glal phong mat bang,
tridn khai xdy dung Du én xay dung cac cong rinh trén dat theo phuong an da
duoc duyét. Giai dmn diu dén'nam 2020 tap trung xdy dung cong trinh trén 16 dat
da giai phong mit bang ()6 CO3 vai dien tich xay dune 0.442m?2, tong dién tich san
14 66.091m?2,

- Ndm ’( baL ] \Lp tuc m phong mat bang ) ha, ddng thoi hoan thanh phé
duyét du an cong trinh xay duno ten 16 dat'da oié phong 06.CQ3 va tién hanh
khot cong xay dumw L

. Nam 2018: Tiép tuc giai phong mat bang 0. ha va trien khai xdy dung cac
toa nha trén 16 dat 06.CQ3 véi kinh phi thuc hién 20% gia tri dy an, tuong duong
thue hién 13.219 m2 san xay dung.

- Nam 2019:

+ Tiép tuc giai phong mit bang 02 ha va tiép ruc trién khai xay dung cac toa
nha wén 16 dat 06.CQ3 vO! kinh phi nam tiép theo la 30% gid tri du an, twong
duong thuc hien 19.827 m2.san xay dung.

+ Lap du toan kinh ph lal phono mat bang, va xay dung ha ting k¥ thuat
pharl dién tich dat'con lai cua du an winh Bo Gi4o duc va Dao tao, BO Ké hoach va
Dau tu xin kinh phi de mp e trién du an.

- Nam 2020: Sau khi d woc phé duyét kinh phi.t 3p tuc giai phong mat bang 02
ha va tiép tuc irien khai xay dung céc toa nha trén 10 dat 06.CQ3 voi kinh phi con
lai la 50% g:" (ri du an, tuong duong thuc hlen 13.045 m2 san xdy dung va dua
cong trinh vao su mnsz.

Can cir vao thye té COr s vat chat (CSVC) hién cd, khi dua cong trinh vao su
dung sé danh $0% cho grang duong (33.045 m2). 2300 m2 danh cho giang vién
lam vige, plmn con lat bo i Nhong thi nuhlum,,thm ‘ﬁhh (30.545 m2).

- Giai doan 2021 - 2030: Thi¢p e d& Ut kinh phi dé thuc hién Dy an Khu do
thi dai hoc. PDén nam 2030 Dy an hoan thanh dLm A0 su dung co so moi khang
trang theo dung c: 4¢ thong so da duge phé duygt, bao oom Lono dién tich 23,6 ha
daL, xay dung 03 cum nha 7 tang lam giang duong, phong thi nghi¢m, van phong
lam viéc. mot cum nha > tang lam khu lién hop Ié duc thé thao va 2 khu lam
khong gian cong cong vi cay xanh. | .

Chi tiét v¢ dinh hudng phat rién CSVC gial Jdoan 2016 22020 va tam nhin
2030 thé hi¢n o Bang 8. Ty




Bang 8: Chi liét vé dinh huong phat wien CSV(
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nghiém, dap Ung cho cac giang vién, nghién cuu vicn nghién cliru sau vé linh vuc
chuyén nganh.
- Giai doan 2021 va tam nhin 2030: Xay dune co s& vat chat trang thiét bi

manh déap tmg chov i¢c thuc hanh, thi nuhtem nghict ciu khoa hoc.
4. Quy mo, nang luc hoat dong

Xay dyng Trubng Dai hoc Mo - Dia chat tro thanh truong dai hoc dat chuan
theo tidu chi kiém dinh chat luong cua Bo Giao duc va Dao tao vao nam 2020, dat
cac tidu chi hot nhap khu vue va quoc té nam 2030. Cu thé la:

+ Quy mo dao tao (Bicu 0).

~ Pa dang cac loai hinh va chuong trinh dao tao: Chat luong cao, tién tién,

van bang 2. hoc 1 xa.
+ Céc chuong trinh dao tao dugc kiém dinh theo cac tiéu chuan cua khu vue
va quf)c te.

5. Thye hi¢n co ché tu chu
5.1 Tu chu ve tai chinh

Tir khi trién khai thuc hién Nghi dinh 43/20006. ND-CP ngay 75 thang 4 ndm
2006 cua Chinh phu, Nha truong da co nhing chuvén bién 16 nét vé chat luong va
hiéu qua cong v lLL nhu sau: Tang cuong conO tac quan ly trong ndi bg, su dung co
hiéu qua cac 1wucm lye, thue day phat trién hoat (Ong su nghiép, nang cao trach
nhiém cua thu truong don vi va tang cuomg sy gian: sat cua can bd vién chuc trong
viéc su dung bicn che, kinh p hl hoat dong dé hoan thanh tot nhi¢m vu duoc giao.

Nha truong da xay 1ung Quy ché chi tiéu nei bo trong viée quan ly va su
dung kinh phi thuong xuy en nham tiét kiém kinh phi dé co tang thu nhdp cho céan
bo vién chire trén co s v& dinh m e, liéu chuan, ¢ho do dung quy dinh duge ban
hanh; dong thot clng L thye hién cong khai minh ba »h cac hoat dong thu, chi; tao
quy‘én chu dong cho nguoi lao dong h oan thanh nhiém vu dugce giao va la co so dn
quan 1y, thanh todn cac khoan chi tiéu, Kho bac Nka nude, co quan quan ly cap
trén, co quan tai chinh

Quy ché chi ticu noi bdrtai cac don vi trude khi ban hanh déu duoc to chue
thao ludn rong rdi, dan chu, dong khai trong don vi vacdy kién thong nhat cua 10
chiic cong doan. Truong da bam sal vao huong dar nhimg noi dung xay dung Qu\
ché chi tiéu cua don vi su nghi¢p thuc hién ch: do w chu theo thong tu SO
71/2006/ Hv—B'I‘(,' ngay 09 thang 8 nam 2006 cua 3O Tai chinh hudng dan thuc
hién nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngay 25 thang + nam 2006 ¢ta Chinh phu; Noi
dung quy ché chi ticu noi l)n cua cace don vi np trure. vao mot $6 nodi dung chi sau:
Vé ché do cong tac phi, chi ucu hoi nghi va tiep khech, su dung van phong phdm
st dung dién thoai, su dung dién trong co quan. u.mh toan cac khoan chi phi
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nghiép vu chuyen mon. quy dinh mua <Am tai san nha nude tai don vi, tra thu nhap
cho can bo vién chuc. quy dmh trich 1dp va su dung céc quy

Tinh hinh thuc lmn Ly chu, tu chiu tlduh nhiém v tal chinh:

Sau khi dugc (rién khai thuc. hién Nghi dinh s¢ 43/2006/ND-CP cua Chinh
phu, Nha truong da - chi bién ché, bd may dcn hoat déng tai chinh dé hoan thanh
nhiém vu voi chat Mong cao \a hi¢u qua nhét. Tren co SO quy ché chi tiéu ndi bo
thu trudng don vi duoe i quwt dinh mue chi quan 1., chi nghi¢p vu mot cac linh
dong theo quy dinh cua Nha nuoc va hi¢u qm ¢on, viéc trong pham vi nﬂuon tal
chinh duge su dung. ;

Truomg da dam bao tién luong co ban theo ngich bac do Nha nudce quy dinh
va timg bude da giai quy ot duoc kho khan vé doi song cho can bd vién chuc va
khuyén khich ngudi fao d tong in bo vai cong viee, ing cao tinh than trach nhiém
dé hoan thanh tOU nhiém vu JHOL g1a0. Dong thoi dan bao thu nhap tang thém cho
nguoi lao dong khoang 0,7 lan.

Céc bién phap thue hanh ti¢t kiém va tang thu:

Thuc hién Chi-thi 6 09/CT-TTg ngay 24 thane > nam 2013, Truong da thuc
hién cac bién phap tétkiém nhu sau |

- Vide 16 chure hoi nght @p huan wyén truyén. boat dong thanh tra, kiém tra;
Di duoc dua vao chuong 'nnh w hoach ¢ong tac i ung tdi da cac hoat dong va
ndi dung, tranh wung 1ap. ¢ Long chéo, nhdm néng cao hleu qua su dung kinh phi.
chap hanh theo dung cac quy dinh tal quet dinh 56 114/2006/QD-TTg ngay
25/5/2006 cua Thu tuéng Chinh phu ban hanh quy dinh ché dd hop trong hoat
ddng cua cdc co quan hanh chinh Nha nuoc.

~ V& mua sam. quan 15 su dung phumw tien o lat DOI vai cac trudng hop
dac biét duog phép mua sam dL phuc vu nhiem vu < uyén mon cap bach, da thuc
hién mua sam vat . i san thw dung quy dinh c¢a phap ludt vé dau thau, ticn
hanh ra soat, dicu Lhmh cac qux dinh vé su dung xo sua chira xe: xdy dung dinh

muc ticéu hao xang dau

- Chi dao cac don vi Lhuc-hién ra soat, diéu chinh cac quy dinh ndi bo nham
thuc hanh tiet ki¢m chi ph quém Iy hanh:chinh (1 dung dién, nude, van phong
pham dién thoai, trang bi. thiét bi van phong...); ap dung cong nghé thong tin trong
quan lv dicu hanh cone viée: ndng cao y thue ttach nhicm nguoi quan 1y, nguot su
dung cac trang thict bi. '

- Can cir cdc van'ban huonu ‘din cua Nha nuce. Nha Lru(‘mo da xdy dung va
thue hi¢n Quy ché ¢hi tiéu noi bo phu hop vol di¢u Ki¢n thuc (¢ nham nang cao
hiéu qua hoat dong quan 1y i chinh.

5.2 Ty chu trong cong tac tuvcn sinh
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Tunam 2016 dén 202 Thuc hién yén sum theo hinh thice xét tuyeén dua
vao két qua thi tot nuhlep nuno hoc pho thong quoc gla.

Tur nam 20207 dén 2030 lhm hién tu chu tuyen sinh theo 16 trinh chu cua
Nha truong vo hmh thie xét tuyén két hop danh 2a dtem trung binh 3 nam hoc
trung hoc pho thong, diém thi’ tot nghiép trung hoc | hd thong can ¢l trén yeu cau
vé chat lugng lTldH" unh dac Lhu cua timg nganh dao 1go.

V. Giai phap thyc hi¢n quy hoach
1. Giai phap ve xay “dung, ban hanh cae quy che, quy dinh ngi b

Van ban hoa quy trinh thue hién cong viéc déi voi timg Vi tri viéc lam trong
hé thona vién chire chuyén mon v quan ly.

an canh Viee tap trung xay dyng van ban quy dinh vé chire nang, nhiém vu
va quyén han cua cac don »; J.\hd truong ra soat. sira d6i, bo sung he théng van
ban noi bd cho phu hop VOl \eu cau cOng tac cua Truong trong tinh hinh moi.

2. Giai phap v 1o chu b m{

Phat hl“ tinh u chu, sdnu tao, khai thac duoc mct dé moi kha nang cua don
vi dé cung ¢ Aap dich v vol dwt luong cao; tang gt On thu, ting budc giai quyet
thu nhap cho nguot lao dong giam dan bao cap ti ngan sach nha nuoce.

Phat huy vai 10 trach nhidm cua ngudi dimg dau Nha truong.

Hoat dong dich vu nedy cang phu hop v6i chire ndng, nhiém vu duge giao,
tién 161 tu bao dam kinh phi boat dong. :

T6 chire lai mt sO don vi, nghién cuu dé md 1oy mot s don vi méi.

Lam ot cong 1ac quy homh can bo lanh dao quan ly cap Truong lam nguon
cho bd nhiém cic giai dogn tiép theo.

Thue hién 1ot cong tac bo nhiém lanh dao cac don vi hét nhiém ki dam bao
tinh 6n dinh. ké thua va u¢ hoa doi ngd can bo lant dao, dam bao dung quy trinh
quy dinh, dan chu tao thém sue manh doan két trong, toan Truong.

3. Giai phap ve nouﬁn nhan luc

Xay dung Joi ngil can bo L]len ly. can bo giang day va can bd hanh Lhmh
phuc vu giang day dam bao hop IV vé co cAu va tiéu chuan, dap Gng céc yéu cau vé
s0 luong, trinh do chuwn mon. nghiép vu. tin hoe vé ngoal ngu.

Chuén hod doi gt CBGD tén co so bd suny. hc"ﬁ dudng. sang loc dot ngu
CBGD, nang ¢ao winh Jdo chuyén mon, ngoal ng! Moi chuyén gia trong nuoc
hodc nude ngoai <o Kinh nghiém giang d av, c6 phuong phap g giang day tot tham gia
giang day de b1 dudng ky nang doi moi phuong phiep giang day cho gido vién.

Ra soat v.: danh gia duh&, thue trang doi ngil can bo giang day cua tung khoa.
bd mon va nganh dao 120 ve linh hinh u twong  dao duc, ph'xm chat, trinh do
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chuyén mon, nghi¢p vu. phuong phap giang day, ki nang va két qua truyén thy
kién thire cho sinh vién, hge vien: '

Tién hanh \fw dung quy hoach can bo chuyén mon trong timg don vi. trong
ting nganh dao tao, ¢o l\L. hoach tuvcn dung, dao tao. dao tao lai, boi dudng nang
cao trinh dg, Lhuan hoa chuu danh cho tumg don vi: dam bao tr¢ hoa va tinh ké
thiia cua doi ngd, (o uu hoa viée str dung doi ngii can bo giang dﬂy

Khuyén khich v a tao diéu kién vé thai gian va kinh phi ti ngudn ngan sach nha
nuée va L tai tro eua cace 461 tac trong va ngoai nude cho doi ngl can b giang day
tham gia cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu O Lieng va ngoai nudc dé hoc tép
nang cao trinh do theo dung chuyen nganh.

C6 co ché dong bo nham thu hay, duy tri va phat ién doi ngd can b gian

uc

(o)
C
vién 0\01 w0 nhiéu ns;uon nong va ngoai nuoc.

Lugng hod v i¢c danh ”Id chat luong ﬂxano vién ¢a ting ndm dé co ké hoach,
bién phép boi dudmg, dao tao lai, sang loc dam bdo nang cao chat luong doi ngl.

Két noi giahg v un lien nbanh lién truong trone nudc va nuoc ngoai trén cac
linh vuc giang day Vi nghxcn cuu khoa hoc de tiép thu kinh nghiém va phuong
phap moi.

Pao tao va boi dudng gido vién can tap mmg vio ca ba ndi dung: nang cao Ul
thure, doi mai phuong phap ulann day, 1cn luyé en dao duc nghé nghiép va nang cao
trach nhlem xa hot.

P voi o ngu can bo hanh chinh va can bo phuc vu dao tao dam bao du vé
s6 luong, dung ti¢u chuan va chiém tir 15 - 20 % treng dny sb can bo, vién chire
nha truong. Phan dau ¢o 100% doi ngil can bo hanli chinh. phuc vy co trinh do
chuyén mon duoe 440 a0 phu lmp vO nhidm vu cing tae duge giao va dinh ky
duoc boi dudmg nang cao nghi¢p vu dé nang cao chat lrong cong tac.

Xay dung vi i viée lam uong toan Truomg, trong doé mo 1a cu thé va chi tiét
thmng Vi ui viée lam. mm voi chire danh nghé wh\cp a0 diéu kién cho doi ngt can
bd nghiép vu phd n dau nanU ¢ao trinh do dap ung )w" cAu cua tuing vi tri viée lam,
két hop ca ba hinh thuc la dao 1o, dao o lai va tu dao tao.

Tuyén dung hop dong Um bo nghi¢p vu pha1 car nhac k3, tién hanh cong khai,
dung quy trinh; dam bao én dung ¢an bd ¢d nang 've. pht hop voi timg vi tri viéc
lam.

Nghién cin gial phap d tanh gid can bo, v ién chivc chinh xac, khach quan, Oén
két qua danh gia vor sukhuy én khich. dong vién déi L ai cde thanh tich va cac bién
phap xu ly ddi vai chc vi pham; giam sat chat ché vide chip hanh ky luét lao dong.

Phéi hop ddng bo cac w al phap néu wen va bam <at chién luoe vé nouon nhan
luc (Bang 9, Bicu 2). pop phi an dat duogc muyc lieu de ra.
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4. Giai phap ve tai chinh
4.1 Da dang hoa ng uon thu tai chinh

Nha truong nwhwn cuu cic mo hinh phat tricn nwuon thu da dang nhu tang
cudng, md ronk cac hoat dong dao lao khoa hoc cong nghé, hoat dong dich vu dé
tao thu. Ticp tue mo rong quan h¢ qam té voi cac t uonu dai hoc nuge ngoal, mo
rong quy ma dao o dao ang, véu cau phat trién kink +3 cua dit nude.

Ky két cac hop dong dao 120 \01 cac doanh nyhiép, cac cong ty lon va cac dia
phuong nham hop tac dao Lao npuon nhan luc ¢o trinh do, chit luong phuc vu phat
wrién kinh té dia phuong va co nguon thu 1on tr cde hoat dong nay.

!

Thanh 14p mot s6 khoa va mo dao tao mot sO nganh mm de cung cap day du
cac dich vu dao tao theo nhu cau xa hoi, da dang ho: cac ngudn lyc thue hién hoat
dong su nghiep.

Duy tri va thidt 1ap moi cac moi quan hé, phoi hop lién két nghién ctru khoa
hoc gitra cac don vi wong trudng voi cac dia phuong, cac tap do an kinh té, cac
doanh nghiép. cac truong dat hoe trong va ngoai nuroc, tao dung nguon dau tu cho
khoa hoc va cong nghé cua Nha truong. '

Kv hop dong cung cﬁp két qua NCKH va chuyvén giao cong nghé vo cac.cong

/, doanh nghic¢p o nhu cau str dung cac phan mém | noa hoce cua Truong.

Xay dung nhimg chién fuoce tai chinh h@rp v ¢no dau tu co so vat chat ngan
han va dai han, ¢O nhimg gl phap dé huy dong mo: cé nhén, tap thé tham gia vao
qua trinh ndang cao chat luong dao tao cua Nha truony ]

4.2 Tang cuong hi¢u qu:i cong tac quan ly tai chinh

De mp UMy VOu L Ju doi mail can hoan thién co ché wr chu, chiu trach
nhiém vé tai chinh oop phin nang cao chat luong dao tao, hi¢u qua su dung cac
nguém kinh phi. Dé thuce hien duge muc tidu trén ¢in thue hién mot so giai phap:
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- Thuc! hu, 1 khoan chi phi qu wan 1y hanh chinb, vi du nhu cac khoan: luong,
tién dién, thu nhap tang thém,.

- Tang cudng cong, ki¢m tra ndi bo dé ¢ duoc nhimng can clr xac thue va du
do tin ca> nham xem x¢t danh gia cac hoat dong tong nodi bo, tinh dung dan cua
cac quxm dinh ciing nhu tinh hinh chap hanh cac quyct dinh da duoc ban hanh voi
cac bd phan va cd nhan thira hanh.

4.3 Tang cuwong (g dung cong ngh¢ thong tin v tin hoc hoa trong quan ly tai
chinh ‘

(“m dau trang thiét bi quan 1y hién dai de kip thoi cap nhat nhimng thong
tin, truyén dir liéu. o ra mot herquy chuan. Tao nhimg dudng linh li¢n két gilra
cac phong ban trong truong dé co thé st dung cac dit li¢u dé lam cong viéc chuyén
mon cua timg don vi.

3. Giai phap ve khoa hoe va cong nghg, hop tac quoc té
5.1 Giai phap ve khoa hoce va cong ngh¢
a) Gidi phdap quan 1y va 16 chive hoat dong khoa hoc - cong nghe

Hoan thicn chie ning, nhi¢m vu va 16 chire hé thong quan 1y khoa hoc - cong
nghé; phan cdp quan ly mot cach hop 1y gitra Nha truong va cac don vi trong toan
ruong.

Xay dung qui dinh v nghién ctu khoa hoo trong can bd giang day cua
Truong Pai hoec Mo - Dia ch VAL,

Xdy dung qui dinh vé quan ly phong thi nghiem va trang thiét bi phuc vu
nghién ciru khoa hoe va chuyeén ¢ giao cong nghé cua Truong Dai hoc Mo - Dia chat.

Ra soat va ban hanh cac van ban qui dinh vé quan ly khoa hoc - cong nghé
nham khuyén khich cac hoat dong sang tao khoa hoc - cong nghg, thuc dév viéc ap
dung nhanh cac tién bo khoa hoc cong nghé vao phat wrién kinh té - xa hoi,

Tiép tuc thue hién viec doi moi 1o chie va quan IV cac don vi khoa hoc - cong
nghé (cOng ty, trung tém ng hién ctu) wr hach toan theo qui dinh cua Nha nude: (1)

- nang cao chat \uo’ng nghién ciu khoa hoc va phuc vu thyc té san xuat; (ii) - tang

cudng tinh twr chu. chiu trach nhi¢m.

Xay dung co ché lién két: Dao o - nghién cuu khoa hoc - san xudt kinh

doanh, két hop chit ¢hé dao tao voi nghién ciru khoo hoe, gitra cac don vi dao tao
va trung tm nghién cuu ol cue doanh nghiep.

b) Giai phap phat tricn nguf)n /{l'L‘ cho khoa hoc va cong nghé
Nguf}n le cosovat chat: ‘

Xay dung qui hoach, ke * hoach ve boi dudme. dao tao lai va dao tao ngt1511
nhan luc khoa hoc - cong ngh¢ (bao gom ca cony tac quan Iy khoa hoc - cong
nehé) cua Truong Dal hoc Mo-Dia chat, chl trong JJ() tao can bd khoa hoc - cong




-

L a0 -

nghé cé trinh do cao, dau nganh, ting cudng gui can bo di dao tao ¢ cac nudce co
trinh d¢ khoa hoc - ¢ ong nulk tién tién.

Xay dung va tang umnu CO- SO vatl chat, co ~o dir liéu phue vu nghién cuu
khoa hoc - cong ngh¢: ung dung ¢ong nghé thong ‘i trong trién khai thuc hién va
quan ly cac hoat dong, khoa hoc -.cong nghe.

Pé thuc hién ndi dung nay, cin tranh thu sy ho tro cua Nha nudce dau tu thém
cac phong thi nghi¢m ting cuong nang luc nghién clu, phong thi nghiém trong
diém. 1 ang cu ong lien két hop tae voi cac tap doar, 1ong cong ty keéu o0l tal rg co
so vat chat, thict by thi nghiem phuL vu nghién ¢iu va hop tac chia sé trong su

dung nouon luc may moc, trang thiét bi nghién ctu chung.
Ngu&n luwe phat trién con nguol, 16 chive hoat dong nghién ciu khoa hoc:

Uu tién phat u ién tnun ning cua doi ngil can Lo khoa hoc manh cua Truong
Pai hoc Mo a chat, ¥ay dung cac chuong trinh 1 hién clu khoa hoc va chuyén
giao cong nghe¢ co dinh huong va chon toc trong “hoa hoe wr nhién, khoa hoc xd
hoi nhan van, dinh huong cho ‘hoat dong khoa hoc cong nghé cua Nha truong.

Thanh 1ap cae dhom nghien cuu manh lién ngah co kha nang xay dung. dam
duong va gial quy &t nhimg nhiém vy KHCN Lhu\x cac chuong trinh trong d ém
quoc gia.

Uu tién va ddy manh cong tac boi dudng car bO chuyén trach 1ai cac p'nOno
thi nghiém nghicn wu khoa hm va phong thi nghicm trong didm dé khai thac 10i
da va triet dé cac thiét bi hi u‘ dai trong céc phong 1 nghiem da dU'QL dau tu

Xay dung cac bi¢n phap nham phat rién hor ac quoc. té vé khoa hoc - cong
nghé; thu hit va su dunv co hidéu qua nguon von ho trg quoc 1é cho phat trién khoa
hoc - cong nghé: 'thu hit Vict kidu tham gia hoat dong khoa hoc - cong ngh¢ cua
Nha truong ‘

Thi diéin thanh lap Vien nghién ctu trong triong phuc vu nghién cuu dinh
huong ung dung.

Thanh 1ap Quy phat trien Khoa hoc-Cong nghc cua Nha truong.
¢) Giai phap tr ion khai cu thé (k¥ thudt)

Tap trung thuc hién cac hwing wu tién phat tr ién khoa hoc - cong nghé cua
Triong Dai hm Vo - Dia chist theo cdac hwong chuyén mon:

- Nghién clru-ap dyng cac Ky 'hmt rign dal tron s nghién cou dia chét dia chat
bién, dia chat khu vue Doéng Nam A nghién cou va Jdu bao khoang san an sdu va
cac tai nguyen thay thé; danh gia giam thiéu tai bicn dia chat, img dung dia chét
trong phat tri¢n ben vimg,

- Nghicn cuu ap um‘g cac thanh wu l\hoa hoo va cong n<fhé moi trong tim
kiém, tham do, khai thie dau khi; danh 014, dyu bao chat luong 1 ang chua dau khi va

cac phuong phap phan tich trang tha s»-.har thac. N hlw clu va dé xuar cac gii
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phap nang cao hicu suay umm xu 1y ving cin day viong, néng cao hé so thu hoi
dau. Nghién curu quy mnh cong nghé ky thudt khoan cac muw khoan da day trong
tham do va khai thm diu khi: cong nghé khoan, kha thac dau khi ving nudce sau.
Nghién clu san cudt vat liéu moi than thien moi tr rong; xuc tac mm/tal su duno
vat liéu, xuc tac. Tong hop cac san pham/hop chit ché phdm co nouon ooc tu
nhién; tdng hop va bun tinh Polyme va cdc san pham dau mo.

- Nghich cuu't ridn khai cae hé thong gidm sit, dreu khién tu dong cho céc nha
may, xi nghi¢p rong’ cong nghicp mo va Jiu khi: =0 thong wr dong dam bao an
toan chay nd va khi dc trong, linh vuc ¢ong nghigp.

- Hoan thién cong lac ké hoach hoa va quan tri ¢hi \én luoc kinh doanh cua cac
doanh nghiép cong nghiép mo6. Nghién clu, danh gii ¢ 4¢ chinh sach tai chinh trong
bao vé mdi trudng cua hoat dong khai thac khoan: ~an. Nghién cuu dé xuat cac
gial ph'«'m quan Ui il ro. nang cao hicu qua kinh (& cua cac du an dau tu trong linh
Ve dau khi ,

- N ﬂhmn o, hoan thien cac phuong phdp mo linh toan, thiét ké cac cong
trinh x&y dung. Nghitn ciu su dung phu gia moi v ot liéu mot trong ché tao va
thi cong cac cong trinh xay dung trong didu kién nw ruong khac nghiét. \Iohién
ciru cong nghé thi cong va X¢ qy dung cde duong him trong diéu kién thanh pho
dong dan cu 0 Viét Nam.

- Nghi¢n cuu O nl mn moi trudng nuoc; moi rong dia chat, mo; ung dung
cong nghé sinh hoc trong Xu ly nuoc. :

- Nghién clru ruong lmnu Juc bang cac phuony | 'hap hién dai. Ung dung ban
do, vién tham va GIS trong quy hoach khong gian, lan 'h thd, 1anh hai; trong nghién
ctiu tai bién thién nhién, qui n ly tai nguyén mm truong, trong boi canh tng phd voi
bién déi khi hiu va nuoe bi én déng. Ung dung cOng nghé moi wac dia - ban do
trong nghién ciru dich chuyén, bién dang cac ¢On: ‘inh xay dung dan dung va
cong nghiép. (

- Ung dung cong nghe thong tin trong quén 1y, hiét ké cac khau cong nghé
khai thac mo. Nghién ctru Gng ¢ong nghé khai thac thun, quang, vat liéu xay dung,
sa khoang thén thi¢n mol truong

- Nghién curu xay dimg cac phan mém phuc vu cov linh vire trong dot song. xa
hoi va NCKHL

Nang cao chdr lwong Lap ¢hi Khoa hoc ky thudt Mo Dia chat thong qua
xudt ban bo sung an pham xua Tap chi bang ngdn 1ol tiéng Anh, Hién dai hoa
quan ly va x qudl bdn an pham cua Tap chi bang Gng cung cong nghé thong tin; tien
&1 nang L.lp [ap chi thanh trang dién tu online.

DOi mai hout dony nghion ciru khoa hoc sinh vién theo hudng nang cao chét
luong cac dé 1 nghicn cuu, cac két qua nghién ¢l cua sinh vién phai gan voi
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chuyén mon dao tao va nhu! ciu thue tién dé ra cho ~hat trién kinh té - xa hoi dat
nude va gan voi an ninh quoc phona "

Cac trung tam nahlen ciru khoa hoc va trion khai cong nghé, Cong ty
CODL(O cua Nha truong Lhm hién 10t co ché tur ¢hi e chiu trach nhigm va thuc
hién tot vai tro 1a don vi nﬂhmn cuu Lhuun giao'cong nghg.

Tang cuong /mp rac quoc 16 vé khoa hoc cony nghé thong qua cac hoat dong
trao doi hop tac trong nghicn uxu phoi hop (6 chire hdi nghi hoi thao khoa hoc
quéc té, cac seminar V& chuyén dé, hop tac vé dao o chuyén gia va thuc hién cac
dé tai dy an song phuong, nghi dinh thu.

5.2 Giai phapy ¢ hop tace quoc té
a) Ve cac hoar dong HTQT

T chtm xdy dung ¢ chién: luoc va ké hoach hanh dong trong hop tac va hoi
nhap qum 1& phu hop voi mno khoa chuyen mon do dam bao phat huy dugc thé
manh cta tung khoa trong LongD tac hop tac quoc té cua Nha truong

Theo ddi. thue day va tao diéu kién cho cac kho Lhuyen mon dot nou can bd
giang day va nghién ¢y khok hoc cud Nha truong co didu kign Liép xUc quoc té.

Lap k¢ hoach theo doivd ahdc nho cae dditac vé cac thoa thuén da duoc ky
két dé thuc day nhanh qua tinh thuc hi¢n.

Xay dyng va hoan thlcn cac quy mnh (i) quy trinh doan ra, doan vao, (11) quy
dinh bao cdo cua cac doan di-eong tac nude ngoal, (1) quy dinh vé ky két hop tac
vGi cac doi tac nuoe ngod suo cho tao h thudn !oi trong quan h¢ hop tac nhung
cling dam bao chdt che congltac an ninli chinh tri wen: Ho‘p Léc quoc e,

Tung buoc rien khai cac hoat dong dich vy, ting nguon thu cho Nha truong
thong qua hop tac quoC &,

b) Vé cic du an ‘/mj«' %

Pay manh cac hop tic. ‘nhan su tai o cua quoc (& thong qua viéc phat trién
cac (huonu trinh, dy an hopitac song , phuong va du phuong, tan dung tdi da sy ho
tro quoc té cho chién lugc phat trien cua Nha truong .

Tang cuong. Mo rong va chinh thite hoa cac how dong hop tac trao doi giang
vién va sinh vién vui cac truong dai hoe va cac vien nghién cuu rén thé giol, co
thé cung lién két vai cac co Guan, cic tap doan lien Guan rong ude nhu Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Vi¢t Nam (Vinaconun), Tap doan Dau khi Quoc
gia Viét Nam (PeuroV wmum')  dé wién khai mo I mh hop tac nay.

Tranh thu sy viup do ve mat tai chunh cua cac v ong, co quan, 10 chic nuoe
ngoal deé XAy dung coso vat chat va phat tr ién hé thang cac Phong thi nghiém cua
truong. Tim hicu ve cac 1S chire quoce 1 dé tham va khai thac su hd uo. dong
thoi tap trung khai thac higs qud sy ho tro el cde W e quoce té dang co quan he
hop tac voi Nha wuong.
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chuyén mOn dao tao va nhu chu thuc tién dé ra Lh(‘ nhat trién kinh té - xa hoi dat
nudc va gan voi an mnh qum, phonu

Cac trung tam pgluen ciru khoa hoc v a tricn khai cong nghé, Cong ty
CODE(() cua Nha truong thm hién mt co LhL ty chi tr chiu trach nhiém va thuc
hién tdt vai tro la don vi ngnun cuu chuy én giao cong nghé.

Tang' cuong /mp rac quoc 16 vé khoa hoc cong ngh thong qua cac hoat dong
trao doi hop tac tmno nghlcn e, phoi hop 16 chire hdi nghi hoi thao khoa hoc
quoc té, cic seminar, v huyen dé, hop tac vé dao tw \,huyen gia va thuc hign cac
dé tai du an song phuong noh; dinh thu.

5.2 Giai phap v& hop tac qu(') té
a) Ve cac hoat dong HTQT *

To chuc xay dung dnm luge va l\ hoach hanh dong trong hop tac va hoi
nhap qubc (& phu hop VOl luno khoa chuyén mon do dam bao phat huy dugc thé
manh cua ting khoa Lrong mng3 tac hop tac quoc té cua Nha trudong

Theo ddi. thuc da\ va Ao diéu kién cho cac khoa chuyén mon doi nou can bo
giang day va nghien ciru khok hoc cua Nha truorig co diéu kién Uep Xuc quoc té.

Lap ké hoach theo doi vd nhéc nho cée dm tac vo cac thoa thuan da duge ky
két dé thic day nhanh qua inh Lhuc hién.

Xay dung va hoan thiér cac quy trinh: (i) quy trin th doan ra, doém vao, (i) quy
dinh bao cdo cua cac doan di-cong tac nudc ngoai, (it quy dinh vé ky két hop tac

véi cac ddi tac nude ngoil suo cho tao tinh thuan loi trong quan hc hop tac nhung
cling dam bao chat che congltac an ninhi chinh trpwrony hop LaL qudc té.

Tung buoc wrién khai cae hoat dong dich vy, '=‘;g,:nguon thu cho Nha truong
thdng qua hop tac qu\n 8.

b) Vé cic du in quu< 1é

Pay manh cac hop tic. nhan su i trocua quoc (& thong qua viée phat trién
cac Lhuonw trinh, dir an hopitac sono phuong va da phuong, tan dung (51 da su ho
tro quoc té cho chi¢ n lwot phat trien cua Nha truong.

Tang cuong, mo rong va chinhi thice hoa cac howt dong hop tac trao doi giang
vién va sinh vién voi cac truong daithec va cac vien nghién clu rén thé gidi, co
thé cling lién két vai cac co Guan, cac tap doan lién guan trong nuoc nhu Tap doan
Cong nghiep Than - Khoang san V 10( Nam (\/ma« oin), Tap doan Dau khi Quoc
gia Viét Nam (PetroV umam)  dé wién khai mé binh hop tac nay.

Tranh thu sy witp do yé mat tai chinh ula cac rong, co quan, 1o chlic nudc

\

ngoal dé x Ay dung co k0 var chi it va phat trién hé thang cac Phong thi nghiém cua
ruong. Tim hicu ve cac 16 chue qum ¢ do tham ¢ o va khai [hﬁL su hd wo, dong
thoi tap trung khai thac hiéu qua sy ho tro cua cac 1 chuc quoc (¢ dang co quan he

hop tac voi Nha ruong.
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c) Vé dao tao nuuon nlzan lire thong qua cac hoat dong ve HTOT

Tim kiém va nlmm chong dua thong tin \L‘ c.¢ hoce bong dé cho can bo va
sinh vién ¢O ¢o rm\ di hoe ‘p wl ien ciru tai cac ruong dai hoc danh tiéng &
nhung nuae ¢ moi quan hé triven monw nhu Ny Ba Lan, Duc, Phap, Trung
Qubc; cac nude trong khu vue! ‘nhu Thai Lan, Malaysia, Singapore, ... va cac nuoc
tién tién nhu Nh at lan Qum Thuy Si, Ha lLan, Ao, Anh, MJ.

Chu dong phox hop v6i cac chuong trinh hoc bong sau dai hoc va nOhlen cuu
cua cac num vung Janh tho va khu vue, ¢d dinh huong uu tién cho wec tiép can
VOl céac qum gia cO trinh do khoa hoc cong nghé tidn lién hang dau thé gidi hién
nay dé cie can bo caa nha trudng ¢d thé theo hoc nany cao trinh do.

L hum hoa doi 1igll cdn bd cua nha truong theo huwéng hdi nhap trong do chu
trong LhLl n hoa trinh do ngoai ngli. ning luc nghién ciru khoa hoe theo céc chudn
quoc Ic

Pong vien va tao diéu l\wn cho ¢an bo e nany cao trinh d6 ngoai ngu, tham
gia cac hoat dong khoa hoc., Vit bao cao cha cac hé nghi khoa hoc va tim kiém
cac ng,ufm i tro cho can bo tré tham gia cac hot ng 11 1ot thao khoa hoc.

Xay dung mang luoi eag can bo ue dang dao Lo o cac truong dai hoc va vien
nghién ctu nuoe ngoal dé ao dm cap nhat thong tin. tai liéu chuyén nganh cling
nhu xdy dung cac dé an, du an vé dao tao, ndng cao Nang luc nghién cuu thong qua

cée can bo e cua Nha truong dang hoc tap o cac co so do.
d) Vé dao tao ngu&n nhan luee cho Viét Nam va khuove

Hop tac dao tao dai hoc varsau dai hoc voi sy tham gia cua cac Iru'(‘)'nw dai hoc.
cac t6 chire nude ngodi trong khu vuce va ten thé gion Day manh cac mbi quan hé
truyén théng vai cac dbi tae Trung Quoc Ba Lan, Nua, Anh, Phap trong vige xay
dung cdc chuong trinh dao tao tien tien whm hop cho cde nganh trong d]t‘:m truyén
thong cta Nha truong nhu: Ma: Dia ¢hat, Dau khi. [1.c dia dé dao tao nouon nhan
lue tai chd va cho cic nuoc trong khu vue ASEAN.

Phat trién cac hoat dong lién doanh, lién két voi cac truong dai hoc trén thé
gi¢i rong vige tuyen sinh. dio tao dai hoc cho sinh vien Viét Nam va tai cac nuoc
khac nhu mo hinh nhi¢uiruong daihoc ddap dung.

Xay dung céc khda hoc nuun han bang mng nude ngoai, cac khoa hoc online,
cac chuong trinh nghicn cuu, hudme dan thuc hanh va dac biét 1a cac chuong trinh
dao tao sau dai hoc (thac sy, ten sy). Lham gla vao cac dién dan cac truong dai
hoc tren the oidi d¢ i do ting cuong cong tac trao ol sinh vién, Ihu hut cac sinh
vién nudc ngoai den hoe i uuon 1g dé tao ra mo1 truonig hoc tap qum 1.

'Ia() co hoi vide fam chorsinh vien bang cach pha i hop 16 chie cac budi gioi
thiéu w cac cong ty licn doanh:voi nuoc n;uu tai N truong dé sinh vien co dicu
kién lxep xtic, tim hic¢u va lya chon co hoi 1ot cho min
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Tao didu kién ¢ ho nhmm!ho at donn giao qu gita sinh vién ctia Nha tluong va
cac nude khac nhu dL ra smw \m] ctia Nha uuonu i tham dy trai hé quoc té hoac

dua sinh vién di hm tap ngan h(m tai num, ngoax theo hinh thire trao doi sinh vién
d) Vé nghién cu’u l\lma hoc va ch uven gluw cong nohe

Tim kiém. cac co hoi phat rién cac du an nghidn clu lién qudc gia dudi dang
nghi dinh thu nhi un tange cudng hoe tap va trao doi | inh nghiém 1an nhau.

Thuong xuyen m chire cac hoi nghi, hoi thao Lhoa hoe qudc t¢ nham tao diéu
kién cho cac can bo nglmn clru khoa hoc cua truong: co didu kién tiép xuc, rao doi
kinh nghi¢ém dong thoi ndng cao Vi thé va uy tin cua Nha ruong

Tiép nhan va tao duu kién cho cac 10 chuc, ¢a 1"an, tinh nguyén vién dén trao
doi kinh nghi¢m glang bdl cho cén bg, va giao luu cho smh vién cua Nha truong.

e) Ve ”l(l[p/lal) khac

Phat urién da ddng C'lL hoat dong HTQT nhut du hoce, du lich, day nghe

Chi trong nang cao nwhmp vy va nang lyc H1t )T cho cac chuyén vién cua
l[am cac cong tac l'lQ I thong qua viéc tim lmen v cu cac chuyén vién HTQI
tham gia khoa bdi dudng nghiép vu HTQT va 10 hue cac khoa hoc nang cao vé
bién, phién dich cho cac chuyén vién cong tac trong linh vue HT QT.
6. Giai phap khac (theo tmh Lhat dac thu cua tirne loai hinh, linh vye hoat
dong cua don vi)

qu hoach phat wién doi ngi can bo whu hop = oi quy mé dao tao cua Nha
truong. Dinh huong dao o m1 bo dﬁt trinh do va ¢O kha nang thich ung mot cach
linh hoat doi vai bién dong-vé nhu cau va vé linh vuc hoat dong cua nguon nhén
luc. ‘

Xay dung chinh sach thu hat LdL can bo co trint 46 cao da nghi huu, can bo 0
CO quan ngoal. cac nhd khm hm ouuc (& dén giang div va nghién cuu tai Truong.

Chu dong thue higl‘ cac dwuonu trinh’ dao tao ¢l lugng cao va cac chuong
trinh dao tao tien tién cling nhu cac chuong trinh thude nhiém vu chién luge cua
Truong. LY P

biéu chinh chuong lell dao tao theo hudng di Gmg yeu céu nguodn nhén luc
trong, nudc va e D can v Ot trinh do cua cac trudng 1. noc trong khu vue.

Hang nam thuc hién vice l\ncm dinh cac chuony trinh dao tao theo tiéu chuan
cua Khu vuc.

Day manh LOH‘.’, tac. hmn soai umo mnh bai giung.

Dau tur trang thiét bt ulL phong thi nghiém phuc vu dao tao theo hudng tung
bude dat chuan muyc qude u ‘ |

Da\ manh hop tac Truong - \'ién - Doanh nghicp.

C huwn nghi¢p hoa va Huu ¢ lm_m hoa quan tri ¢a hoc.
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Néng cao ndng hye t hoe, kha ning lam vig¢c doc 'ip va cac k¥ nang mém cho
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Phan thi ba
1.0 IRI‘\H VA KIEN NGHL DE XUAT
I. Lo trinh thue hi¢n
1. Giai doan 2016 -2020

Thue hién cac muc tiéu, noi dung dinh hudng ¢y hoach phat wrién da deé ra,
nhét 1a du an khu d6 thi dai hoc. s

Trién khai, danh gia tung3 nam viéc thuc hlLl! <au S ndm tong két rat kinh
nghiém, didu chinh cdc ndi dung, muc tiéu cho phi hop ting giai doan phat wién
Truong.

2. Giai doan 2020 - 2030

Tang cuong dautu cho gido duc va dao tao, dac hiét la dao tao dai hoc.

T!ep tuc wién khai cac ndi duno dinh huong quy hoach phat wién da dé ra, bo
sung cho phut hop vor sy phattr iéh cua xa hot, dét niroe, khu vue va thé gidi.

Ra soat lai cac ndi dung dinh huong quy hoach phat trién dé dam bao duoc
viéc thuc hien 16U mue licu da dé ra.

Didu chinh cac dinh hudng, giai phap phu hop 61 xu thé phat trién cua dat
nudc va khu vue.
1L Kién nghi, d¢ xuit
1. Pi voi Chinh phu

Tang cuong dau tu cho gido duc va dao 1ao, dac it 1a dao tao dai hoc.

Cai cach mot cach d()t pha chinh sach tién luony doi voi can b giang day dai
hoc dé thu hut nguoi Lai cong hién cho su nghiép dao Lao.

Tiép e dicu chinh khung hoc phi theo hudng <o dinh day du chi phi dao tao
dé dam bao chat lugng dao o,

Phé duyét bo sung kinh phi ngin sach dé Truone Dai hoc Mo - Dia chat som
hoan thanh du én PO thi Bai hoe tai xa Dang Ngac. xd Cé Nhué, xa Xuan Dinh
huyén Tu Liém, ['P. Ha Noi (nay la phuong Bue hang, phuong Cd Nhue 2,
phuong Xuan Dinh quan Bac Tu liém, TP. Ha Noi)

2. Doi voi cae B, nganh, co quan chi quan

Cac Bo. nganh quan v ¢o wrach nhiém huony din, xdy dung cac tiéu chi dé
danh gia mac do hoan thanh nhi¢m vu duge giao dd: o dom vi su nghiép (déc biét
461 voi nhom cae don vi tr dam bao mot phan chi pii hoat dong thuong xuyen va
cac don vi ngan sach nha niroe dam bao toan bd chi phi hoat dong) dé co thé danh
gia dugc hicu qua, sy phu hop vé mue do hd tro kinh phl cla ngan sach. Hién nay
phan lén cac don vi thue hién phuong thic chi tun suon kinh phi uet kiém chi thu
nhap tang them dya vao muc luong ngach, bée, do do khong khuy én khich dugc

lao dong tre. ¢O ning fue wong cOng vige.




_47 -

BIEU 1: MUC PO TY CHU CUA DON VI
[ PVT: ty 18 %

; : . E el . R i o S I R e T
_[ Fr Co ché hoat dong, mie 30 1y chu tai chinh i 2015 ¢ 2016 2017 - 2018 iy 2019 | 2020 2(}3ﬁ
S S ST i - — . =~ . ._—,_%ﬂ—. BRSO, e U, S A__Jr.»f_ — iR P (e — ,j\

' N nude bao dam chi thuong xuyen R i =g, | -5 |

i 'y hao dam mdt phin chi thurong xuyén ! 66%  67% . 67% 68% 68%%.. ... 608%™

: - 1
B Ty bae dam ch! thudng xuven , i ! - = Po- . = = :
o * i
——— —— [ 3 S bt SN SR TS IS St S :
i : ! - ; 2 : i
5l bao dam chs Unirong xuyén va chi dau tu |- - - b -
a [ et




o= =0
e

BIEU 2: DOINGU VIEN CHUC VA NGUOTLAO PONG
a 1. SO lwgng

1""*““' e : ";— SR e S

w ’ . o e e e
§ 36 O O 1 ! })Gn '. %) §) [ T ’ |
L ] LTT& Sp lwong ng wot lam vice 7.!7‘31/»12‘/727013 L-Ol(w 2017 l 20\8- 2019\ 2020_L2030 .
i}
|
ﬁ
|
o

Pugt i m <O lh b gayen \hu:
! 960
uyét

d
lonu SO nptml lam v ice. |
Tr

o ‘
Y . * - BENSUNIE (RS e,
1 Theo hopdonulm\M [ 887 wos | sos | 850 | sis | 80 | 808 \
a0 3 LN ... 850 | 818 § OO L T
}_&;__L&rp donu theo Ny 2hi dinh 68 N 35 | 138 | ~L;h- 'ur _ l..;,<~'l,,,_“_;__,_,ﬁL__,]2 |
| 2.3 ‘ Theo hop dong lao doung v L | o 0 __‘ 0 10 \
| Tongsé ez 903 18 865 830 820 | 820

r l . : . Dén : 2‘01.() : F..
| TT | Urinh d¢ | - 2017
\ 31/122015 . (31/122010) |

1| Gido su i - naay S T O 8 "i'o' ] 30|
. LE*J?.S%?@ T R LS . s - 76 4.*_%1,4,39_,%\
i i
I

\,

~ | ~
| 3 ‘. Tién si P 139
. B} ,

4'§1sm1"' S 0 S

5 [ Thecs ' a8 T Tage | 437 | 45
t—————-T‘—A—<~ - 7 - - - S e - —— -
|6

|
) 224 ‘ 1C 174 |
| 6 (Pahoc R . B SN B

7 | Cao dang S T - T o o0

| 8 | Trung cip 2 . o 1 0 o ‘o ! o !
-t DL L I A — B . P A
| | 1“'](‘) d\\ r\‘h (thoo yeu l\ \ |
| | | }
T b cau cu the doi vor low ‘ i ' L ‘ | i a
L9 T - 24 23 g 001 0 5 01 0
| | hinh, linh vuce hoat dong ?y | ‘ : '
b dor vi) _ ‘ ‘ ; |
' cua don vi ! ‘. ‘ ',

T Rt . N | I SIS SR S |
‘ Iunu ) ‘ 922 : 903 1 890 ' 63 . 830 820 820

1. (‘0 mu hanu dnu danh nUhe 10hlep
' .\ TT S() lumw neuwoi lam })Ln ) 2016 Z 2017 | ; |
L vide 30/62015 1 311212016 ‘. | !

{‘"‘*" T e Sl s Gireeots RSN I :“"“‘”"*‘“*\
|, Hang I va [uun o iwm o 52 63 o 79 86 93 160 |
il g e S v i I YT W e
| 2! HanU v Loy “uunv ; 82 ‘ 88 | L0 190 '+ 210 1 230 '\ 43 |
‘rﬂﬂ,,* | b N I TR AT e TR e
| 3 hmu [1} va tuomng d rony, 762 718 631 b 396 | 334 497 50 |
\ ' Hang I\ \(_ Thra guy dink ‘ i ‘ , | I
: | s ¥ | | !
| 4| gm nhan vien 1>\. % . B 4 | 0 o v 0 L0
| PNVBV.LD | \
I . 1 . L D

S | Khac ) ) | 0 0 0 | 0 !

| Tong s g 903 L s9n | 865 | 830 20 820 |



e *= D»
T Chi ticy
C 1 Dicn tich (m7)
1 Téng dién tich dfit (ml)
> Trong dé. phé da xay dung
i1 Dien lich san x{\y (h_rng (m')
1 1O truong, «mmk duodme, 1op ':n)c
2 CPhu vien i
Lo ! IR
¥ i .
3 1 Phong thi nghien. phong thuc hanh
4 Phonge may tinh
5 .\}im thi d{\ Jda nang, nha van ix
0 thw Lh\n“ cho ;Dmo vicn, giang vién
—— 5,4_7_— ————— —_—
7 Pl*.ong am vige cie phong, ban. khoa
K) e xd
| I I - o o
o diln tmh san xay dung

b —

‘j/: »
_49 -
BIEU 4: DAT DAL CO SO VAT CHAT
(Diing cho cée co so dao tao)
= S —— o —— T
- Nam Nim Nam Nam Nam Nam - Nam Ghi chi
20152016 2017 5018 2019 . -.2020- | 2030 .
15.980. | 85,980 uxv’ 12 39% 14% g8 105,980 m /z«xv
© 4544 0 145440 145344 2,«..%0: 23,086 %6 - 561
A ety [ S S _f...b,,*_,
; Qo8 - 23, oax 23.098 | 23.()‘)8 2308 56,143 109914 '?
I ! i e ; S A ___..H-__#___a__,_—___._,g
p b W veout 1800 L 600 1 608 | 1,600 25.600 |
———— f. e T =, ""'_'.”’_'f._’_‘"‘i‘ = ’-’*T-"_' B ! — . ——
[ 9226 26| . 9226 9.226 92“(‘ 39772+ 93800
.Vl'.__f,_/,-‘ﬁ. - _.___l._._g_’__,.__._ e d—— __ﬁ_‘*_’/’ S o
! " i “. 1
C 12000 1 1200 { 1.200 | 1,200 1.200 1,200 3.600
1 { U \ 0 ‘ U Ly - (VI 10 i
e ’“‘i"’””""" S ""’\““”ﬂ”“““'* ”””” —
0 01 0! 0 0| 2500y  3.000 % =
= lr DT I sty ' __‘_;'__ __,.,__—,__)L_ R |
11,932 11,932 11,932, 11932 11932 ¢ 11,932 32982
gy M ] ||
15072 15,972 | 15077{ wm 15, 012 1597% 31.604
e = R, S -,I.~,_,_. __ﬁ__ - - _’,___l_, _._,.,_____,’—-}1_,,_
62,189 \ 62,189 02,189 | 02,189 * 02, 189 128,280 | 314,720 |
D T B i Ik SRS S b




— 7.“'\ : __,'"'4 e
()00 LO(L

TTH00 11

T REE ]

(03 Pau) ’)PLH i
)Lp ugiq uetd qun udig oy iy, )
w3 wonh Waip onw qu Fuony) J’)nq RO A SL
18P DONU BUN A WAty ATy AR 1) |
5:’»[{ PO 10 oty op owd WA Y rU”) i

u.’o kR (»LM )

Toos Le
fwoo\e

B r981&¢

| S

R TS e

Fuop UL 1L

'(1()C ;(

) \’“/ﬁ\

?z T"b

‘_’““MFZEZ"""'""

S10T

HNIHD IV.L s NdIg

_OS-

e e

i ‘%uum,x 1y )

D S “ l’Ou R

e SR B (TS urny




451
| ‘BIEl) 6 QL VI() DAO TAU
.
& ] (Dung < “ho cac o SO cluo tao)
3 AL E . PV Ngudi

R il - e T e S .ﬂr____’_r____——.,,,
‘ l T . Nam Nam . Nam [ Nim I Nim { Nam | Nam |
rinh d() de 10 1310 | " 5 \

Lo iaens 2016 2017 ., 2018 | 2019 2020 | 2020 | 2030

.
L
|
|

Dao tao tén si 150 | 150 - {50 150 | 160 160 \ 170 ‘

1F _ 1150 |
e s ' g "“T""} N SSEE MR S S S ._l _—rr l_.\;_f_ ,l,._..,w!,_,_;__ .
A Browothecsiy . | t\ 1270 1000 | 10)0\ umo\ 11001 1100 | 1700‘
; |

|

r—w“ 1 Y
| Paotodaihoc . ¢ Lol 19934 19363 |+ 19496 | 17164, 19451 ) 19914\ 70000\
e i ! B | ey

{ {
i b T [ i "
{ ! i

L 4 | Dao tao cav dang L sag| 410 289 200 - 10( 100 | 0|
; - | |
b I SR A ,ivm. e
\ d \ \ 1 . i 2 N
| \ | |
{ i v | '
#—\1—' ----------------- .._ — »Av“ —_— .—T—.a- .-.—-“r--—.————v—r————-v.—a
e P " S

a_' e i ,'ﬂ’"": | 'liw | $
g |
\ | l

20935 | 70314\ 20811 21274\ 21370

.
\
i
|

S




	H7.07.01.02 bao cao quy hoach doi ngu can bo, nhan vien 2020-2030.pdf (p.1-43)
	image_001.pdf (p.1)
	image_002.pdf (p.2)
	image_003.pdf (p.3)
	image_004.pdf (p.4)
	image_005.pdf (p.5)
	image_006.pdf (p.6)
	image_007.pdf (p.7)
	image_008.pdf (p.8)
	image_009.pdf (p.9)
	image_010.pdf (p.10)
	image_011.pdf (p.11)
	image_012.pdf (p.12)
	image_013.pdf (p.13)
	image_014.pdf (p.14)
	image_015.pdf (p.15)
	image_016.pdf (p.16)
	image_017.pdf (p.17)
	image_018.pdf (p.18)
	image_019.pdf (p.19)
	image_020.pdf (p.20)
	image_021.pdf (p.21)
	image_022.pdf (p.22)
	image_023.pdf (p.23)
	image_024.pdf (p.24)
	image_025.pdf (p.25)
	image_026.pdf (p.26)
	image_027.pdf (p.27)
	image_028.pdf (p.28)
	image_029.pdf (p.29)
	image_030.pdf (p.30)
	image_031.pdf (p.31)
	image_032.pdf (p.32)
	image_033.pdf (p.33)
	image_034.pdf (p.34)
	image_035.pdf (p.35)
	image_036.pdf (p.36)
	image_037.pdf (p.37)
	image_038.pdf (p.38)
	image_039.pdf (p.39)
	image_040.pdf (p.40)
	image_041.pdf (p.41)
	image_042.pdf (p.42)
	image_043.pdf (p.43)

	Untitled.pdf (p.44-53)
	image_001.pdf (p.1)
	image_002.pdf (p.2)
	image_003.pdf (p.3)
	image_004.pdf (p.4)
	image_005.pdf (p.5)
	image_006.pdf (p.6)
	image_007.pdf (p.7)
	image_008.pdf (p.8)
	image_009.pdf (p.9)
	image_010.pdf (p.10)


