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| CHUONG TRINH
DAY MANH CONG TAC XAY DUNG DANG
VA NANG CAO NANG LUC LANH PAO CUA DANG
GIAI DOAN 2010 - 2015

1. PANH GIA HIEN TRANG CONG TAC XAY DUNG PANG GIAI
DOAN 2005 -2010

Cong téc quy hoach cdn bo da duge Dang uy chi dao kip thoi. Dang uy da
lanh dao cong tic doan thé, thuc hién quy ché dan chll & co s0, kip thdi nam bat
tam (w nguyén vong clia quin ching, xtr 1y 16t cdc thong tin phan dnh vé hién tuong
tiéu cuc trong Nha trudng, tao duge long tin ctia cdn bo cong chiic trong nha trudng
doi véi Dang uy.

Trong dot kiém tra cta Ban Cdn 'SL.[' ding Bo GD&DPT vé thuc hién Nghi
quyét Trung vong 6 (lan 2) DPang bo truong Dai hoc Mo - Dia chat dd duge déanh
oid 13 Ddng bé trong sach viing manh, tiéu biéu.

Dang 0y Trudng di tép e quan wiét Chi thi s6¢ 30-CT/TW ngay
18/2/1998 clia Bo chinh tri, Chi thi s6 10-CT/TW ngay 28 thing 3 nam 2002 va
Thong bdo s6 159-TB/TW ngay 15-11-2005 cla Ban bi thu TW ricn khai xay dung
va thue hién Quy ch& dan chi rong Nha trudng, Ding bo Trudng da wrién khai sau
rong cude van dong “Hoc tap va lam theo 1dm guong dao ditc H6 Chi Minh™, da va
dang trién khai i€p tye cude van dong “ Néi khong véi tiéu cuc trong thi cu vi
bénh thanh tich trong gido duc va * Néi khong véi dio tao khong dat chudn, khong
ddp tng nhu cdu xa hoi”; da va dang tich cuc trién khai thye hién Nghi quyét s6 05
- NQ/BCSD ngay 06/ 01/2010 cta Ban cdn sy Dang Bé Gido duc va Dao tao va
Quyét dinh 179/QD - BGD va BT ngay 11/ 01/2010 cia Bo trudng Bo Gido duc va
Do tuo vé& déi maéi quan 1y gido duc dai hoc giai doan 2010 - 2012, Trong nam
2010, Pang uy, BGH di 8 chitc doi thoai véi cdn bo tré, kip thoi nam bit tam w,
nguyén vong cla 10p tré, dong vién ho lam 16t cdc nhiém vu duge gino va ban bicn
phép thdo p& khd khan tong pham vi va kha nang cia Nha trudng.

Trong b&i canh hién nay, tude nhimg dién bién vé chinh tri thé gidi phiic
Lap, cdc cdp uy Dang di quan tam dén cong tde gido duc chinh tri va w twong, ndng
cao nhan thie chinh ri, ndm bat tinh hinh the gidi v quédn triét nhimg nhicm vy




cdch mang cha nudc ta trong giai doan hién nay. Pang uy Truong da luon kip thoi
trién khai cdc nghi quyét, chi thi cia Dang cap trén. Céc tai liéu sinh hoat chi bo
hang thang déu dugc giri (61 timg chi bo, dé kip thodi phd bién t6i dang vién trong
chi bo.

2. DAY MANH CONG TAC XAY DUNG DPANG VA NANG CAO NANG
LUC LANH PAO CUA PANG TRONG PANG BO TRUONG PAI HOC MO-
PIA CHAT GIAI DOAN 2010 - 2015
Nhiem ky 2010 - 2015 cha Dang uy dién ra trong boi canh mdi, véi nhiing
thuan loi va khé khin méi. Clng véi toan dang, toan quan, toan dan Thu do dang
nd hre phan dau thue hien thang loi Nghi quyét Pai hoi XI clia Dang, nghi quyct
Dai hoi XV Pdng bo thanh phd Ha Noi,Nghi quyét Dai 1161 14n thit 1 Dang bo Khoi
c¢de truong Dai hoc, Cao déng 1Ma Noi, trudng Dai hoc M6 - Dia chit tich cuc trién
khai vd thuc hién Nghi quyét Dai hoi 14n thit 18 cha Dang bo tudng, xay dung
trudng Dai hoc Mo - Dia chét thanh truong tén tién, phdt tién theo hudng da
nganh mang tinh déc tha.
Nhiém vu xay dung, nang cao nang luc lanh dao va stic chién ddu cta Dang
bo 12 viin dé ¢6 y nghia quyét dinh déi v6i sy phél tri¢n cia Nha trudng.
Pé dam bao sy 1anh dao todn dién clia Dang nhan (8 quyét dinh sy phét wién ctia
trudmg, toan Pang bd can thuc hién 161 cic nhiém vu trong am sau:
2.1. Lay nguyén tiac xay va chong dé lam trong sach, viing manh Lo chiic
bang
DE xay dung Dang, nang cao vi thé cla Dang cAm quyén, can phai thuc hién
“ xay va chéng”, cu thé 1d xay dung ky cuong trong Déng, mdi ddng vién du o
cuong vi ndo cling phai luon gilt viing 4 tiéu chudn cta ngudi dang vien, ludn chip
hanh nghiém chinh cdc nghi quyét ctia Pang, tich cyc hoat dong nhim dira nghi
quyét clia Pang vao cuge séng. Xay dung co ché chi dao va kiém tra cdc mat cong
tdc ¢6 hieu qua. Kién quyét chong cde hanh vi tham 6, lang phi, chong cdc hanh vi
[am trdi phép luat. Dac biét 1a trong co ché md hién nay, cdc loi ich tap the, ci
nhan dan xen, cdc & nan x& hoi dé lam thodi hod bién chdt can bo , dang vién,
Nhiéu bai hoc dd duge rdt ra (i nhitng co s& Dang khong 1am 161 vai tro cua lanh
dao, dé don vi xdy ra nhiéu tiéu cuc, cdn bo dang vien cé chic quyén mac nhiing
sai pham 16n rong quan 1y kinh té.
Dé 1am wong sach viing manh 6 chie dang, moi cdn bg, dang vién trong
Pang bo phéi luon tu dudng dao dic cdch mang, thé hién qua cdc mit sau:
1. Tich cuc hoc tap va lam theo 14m guong dao dic cdch mang cta Chu tich
[16 Chi Minh. Guong miu trong cong tic, khong ngai khd, ¢ tinh than trach nhigm




cao doi véi cong viec chung. Cdn bo, dang vién phdi la tdm guong d6i vdi sinh
vién.

2. Pang vién phéi guong miu va di dau rong thuc hién phip luat, thuc hanh
tiét kiem. Kién quyét chéng cdc bicu hién ticu cuc nhu: fang phi, tham 6, lam dung
chitc quyén, suy thodi dao die,v.v. Xay dung né€p séng van hod lanh manh trong
can bo, sinh vién.

3. Can bo, dang vién phdi ton trong quyén dan chl clia quén ching, lang
nghe y ki€n clia quin ching va khong dé dn tai nhiing vudng méc trong don vi kéo
dat.

4. Chéng chli ngha cd nhan, co hoi, cuc b, chia 1€, be phdi vi day la nguyén
nhan [am suy yéu 16 chiic dang va don vi.

5. Chang quan lieu, vo trdch nhiém, chti nghia hinh thic, bénh thanh tich,
pho truong, lang phi.

2.2. Nang cao nang luc lanh dao, sitc chién d4u cua t6 chiic co s¢ dang,
nhat fa chi bo

L. O cde don vj cong tdc (bo mon, phong, ban) luén ¢ chi bo hodc 16 dang.
Vai trd clia chi bo va (8 dang can duge thé hién qua 1dnh dao cong tdc wwong,
cong tdc cdn bo dé don vi ¢d stic manh, thue hién tét nhiém vu duge giao. Chi b,
16 ddng phai [a trung tam doan k&t cia don vi.

2. Trong sinh hoat chi bo, sinh hoat (6 ddng, cdc dang vién phai 18y phé
binh va tu phé binh 1a nguyén tic wong xay dung chinh don Déng. Trong cong tac
phan loai dang vién, binh xét thi dua can trdnh chii nghia hinh thic, trdnh né nang,
bao che, cuc bd, v.v

3. Noi dung sinh hoat chi bo phai thiét thuc, ¢6 tdc dung do6i véi su phét
trién cta don vi, cla tap thé khoa va trudng. Sinh hoat chi bo phdi dé xudt duge
cdc y kign tham muu déng gép cho chinh quyén dé thuc hién 6t cde nhiém vu cua
don vi. Ding uy, chi uy phdi nang dong, kip thoi chi ra nhiing y&u kém dé khac
phuc, dua ra duge chién huge phét trién don vi va ¢6 nhiing bién phdp thuc hi¢n
ding dan.

4. Kip thoi trién khai cdc chi thi, nghi quy€t cia Dang, can kién quyét thuc
hien ddi véi nhitng van dé mang tinh nguyén ic trong cong tdc 10 chiic, cong tic
xay dung dang. Kip thoi chéin chinh cde sai phiam ciia cdn bo, dang vien trong don
Vi,

5. Cong tdc phat trién dang vién méi can bao dam chat luong, ding nguyén
tic, khong duoc chay theo s6 luong. Té chic co s& dang can tham khao y kién cua
quin chidng, ¥ kifn danh gid nhan xét cha cdc doan thé trong cong tic phdl wricn
ddng vién méi, 1am 6t eéng tac phat trién dang vién trong sinh vién va can bo tré.




2.3. Kién toan t6 chiic, lam t&t cdng tic linh dao cha Pang

L. P& cac 6 chitc dang hoat dong cé hiéu qua cin cé céc can b di nang luc
lanh dao. Trude hét 1a khau kién todn (6 chite, phan cong trdch nhiém, xay dung ké
hoach thuc hién, ¢6 ché do don doéc va kiém tra.

2. Ding uy 1anh dao d¢ 1am (6t cdc van dé vé diu (r co s vat chit, quan 1y
tai chinh, trdnh 1ang phi, hinh thitc va ngan ngla cdce tieu cuc khidc ¢é the xay ra,
lao niem tin ctia dong déo quan ching déi véi su lanh dao cta Dang.

3. Trong cong viéc phai 1dy hiéu qua lam tiéu chi danh gid mc do hoan
thanh nhiém vu duge giao. Hién nay hiu hét cdc cin bd dam nhiém cac chic vu
trong dang déu la kiém nhiém, do dé phai xay dung mot phuong phdp lam viéc
khoa hoc, va phai ¢é tinh than trdch nhiém cao.

4. Céc nghi quyét cong tdc cta Dang uy phai dinh huéng cho cong tdc cua
chinh quyén, nhung khong duge lam thay chinh quyén. Trédnh tinh trang ra nghi
quy&t ma hi¢u qua thuc hién khong cao.

5. Nang cao chit luong va hiéu qua cta cong tac kiém tra, gidm sét trong
Déang. Trong cong tac kiém tra, gidm sdt phii Iam ding quy trinh. Can chi ra nhiing
sai pham, ddnh gid mic do vaunéu bién phap xu ly ding mide.

6. Thue hién ddy du cdce nghi quyél, chi thi, hudng dan cta Ding uy cip trén.

7. D6 véi cde dong chi cdp uy phai xdc dinh 13 quyén han va trach nhi¢m
cha minh trude cong viée cu thé, chiu trich nhiém trude nhitng quyét dinh cia
minh.

8. Pang Uy ¢é ké hoach bdi dudng Iy luan chinh tri cho cép 1y,

3. KE HOACH, GIAI PHAP VA TO CHUC THUC HIEN
3.1. K¢ hoach thuc hién

Cong tdc xay dung va chinh don ddng, tang cudng vai td 1anh dao cua dang,
dam bao an ninh chinh tri 13 cong viée quan trong chia (6 chic dang, Mbi cip uy
ludn phai xdc dinh day 1a nhi¢m vu thudng xuyén, gan lién véi moi cong tdc ding.

Trong nam 2010, Ding uy chi dao dai hoi cde dang bd bo phan, cdc chi bo
theo quy dinh cta Diéu I¢ méi. Can 1am (8t cong tac nhan sy, lua chon cdc dong
chi di nang luc va db diéu kien vao c¢fp uy. Quan tam ddo tao con ngudi, ¢6 du
pham chat chinh tri va nidng luc chuyén mon.

Trong cic nam 2011-2013, quyét 1am chi dao hoan thanh dit di€m cic
nhiém vu (rong (dm cta Nha truong 12 hodn thanh chuong trinh dao tao theo tin
chi, nang cao chat lugng dao tao va ddy manh hoat dong khoa hoc cong nghé, gitt
vitng vi thé€ chuyén mon cla nha tudng. Tang cudng hop tde quoc (€, theo hudng
¢6 hicu qud va thiét thue. Trién khai thuc hién cdc Chuong trinh ctia Dang uy.




Trong cie nam 2014 -2013. Kiem va ket qua thue hién eie chuong trinh e
Pang uv. Chi dao tieh cue nhiém va mo rdng quy mo, tung bude xay ding co so
v chat eda NDicteuomg hien dad, dat vinh do ten tén, MG rong guy 'mo dao o
hop IV doa Nhde truong phat brien theo hudne daoneanh, chin luong cao.

3.2, Giai phap thuce hien

- Thong nhat wan Ddng bo ve dinh hudng phit tién cua Nha vuong, T
hicn nghiciy chinh cde Chuong winh ciia Dang uy. Gie van d¢ 1on v quan tong
cua NI tudmy cdan deoe bim bae trong Dang uy dE o suothong nhat tong hinh
dong.

-Phat hoy dian chee grdoviamg dodn Ket to stre naanh tap thie,

L 10 cong Gie iy en rinven ehio due trong dang. Cae capuy phat thudag
suyen nhae nhid trong sinh hoat dang o ehi hoo eide hot nghi v& cony tie dang.

- Uy ban kicm tra dang chi dao Kip that aiad quyet nhandy cie vu vices i
Nhicu 1o cua ¢in bo cong chue. v

Dinte kv himg nam phat tong ket dinh gidte phan loar dang vicn. phan foa o
chtie co s dimg, Trong dé 1y cae uéu chi ncu wen i coso dd dimhe g phan
loan g vicin, 1o chue consadang,

Can LEun ot cong tie kKhen thuong tronge Dang. kip thot biew daony cie dang
vien tich cue, tiéu bicu. Ben canh Ao, phat thue hicn nghiém kv fod dang dor v
nhimne ding vicn vi pham Dicu 1é Dang.

I3 ehidee thue hicn

- Doy o tap trung o doo vige thee hicn vae chivonge trinh bane cde Nohi
JUYCL conyg e cua Dang vy

- Nha uuong ¢o ké hoach cu thé qua cong tac tharg. cac Hot nghi ien tich.

- (e phong ban chire nang. cac khoa vi bd mon lap k& hoach wicn khai
rong tmy hoe kvo g ndim hoc.

- Din

Ko twmye nam hoe nham thye Bicn e nhomg abiem vu rong i di dera,

bRy Kicm v e ~an danb crd rae Kb nehidm theo tmye quvs hoe
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~ CHUONG TRINH
PHAT TRIEN CONG TAC PAO TAO
GIAT DOAN 2010 - 2015

1. PANH GIA THU'C TRANG

Béam sat muc tiéu cong tac dao tao giai doan 2005 - 2010 d& dat ra trong
Nghi quyét Dai hoi Pang bd 1an thu 17, bang cac Nghi quyét cong tac thang trong
sudt nhiém ky, Dang uy da tdng cudng cong tac chi dao viéc trién khai thuc hién
nhimg nhi¢m vu cu thé coa cdng ltac dao tao giai doan 2005 - 2010.

Panh gida chung: Cong tac lanh dao, chi dao ciia Pang uy sat sao va cd hiéu
qua.

1.1. Panh gia két qué thye hién chiwong trinh cdng tac dao tao

1.1.1. Nhirng két qua da dat dwoe

- Thuc hién da dang hoa nganh nOhé dao tao & tét ca cac bac hoc, thanh lap 2
khoa moi ( khoa Xay dung va khoa Mdi truong) cung nhiéu bd mén va céc chuyén
nganh dao tao. Cac chuong trinh dao tao dai hoc va cao dang dugc xdy dung theo
chuong trinh khung dbi véi cac khoa 53 o vé trude. Riéng voi khod 54 va 55 Nha
trudng da xdy dung duoc 33 chuong trinh dao tao theo hé thdng tin chi. Chuong
trinh dao tao sau dai hoc da duoc diéu chinh phl hop véi didu kién dao tao cla hé
thong tin chi.

- Quy md dao tao dugc diéu chinh tang 1én mot cach hop 1y theo ty I¢ 5-
10% /nam. Tur 14.357 sinh vién nam 2005 dén nam 2010 1a 28.073 sinh vién trong
d6 ¢6 645 hoc vién cao hoc va nghién cuu sinh.

- Gido wrinh phyc vu cac mén hoc duge quan tdm tir cong tac bién soan dén
in an cho phép doi méi phuong phap giang day, ning cao chat lugng dao tao, déc
biét 1a khi chuyén sang dao tao theo tin chi,

- Thuong xuyén cai tién, ddi moi phuong phap giang day. Dac biét tr khoa
54 hé chinh quy chuyén sang dao tao theo tin chi da cé nhiéu hoi thao phd bién quy
ché méi va cac hoi thao so két, rat kinh nghiém cho cac gido vién, can bd quén ly
va sinh vién.

- Tién hanh nhiéu bién phap dé tang cuong quan Iy dao tao trong diéu ki¢n
d6i méi hinh thice dao tao va quy md ngay cang tang. Ba su dung phém mém
Edusoft phuc vu quan ly dao tao, xuédt ban Nién giam, x4y dung va ban hanh
Chudn dau ra cho céc nganh dao tao trong trudng.

- Cong tac quan 1y dao tao ludn duoc tang cuong va cai tién sao cho that
hiCu qua.




- Ban thanh tra gido duc cua Trudng hoat dong tich cuc trong kiém tra tinh
hinh giang day va hoc tap, gop phén nang cao ky cuong né nép va chat luong dao
tao.

- Céng tac tuyén sinh hang ndm bao dam ding quy ché ciia B Gido duc va
Dao tao.

1.1.2. Nhirng han ché trong cong tac dio tao giai doan 2005-2010

- Quy mo dao tao téng nhung phan bé chua déu va chua ‘hop 1y gitra cac
nganh. Quy md dao tao sau dai hoc van chua tuong xing voi tiém néng dao tao
cua truong.

- Trién khai chuong trinh gido trinh cua céc nganh, céc cép hoc van con
cham.

- I.ich day hoc con chdng chéo gilra trong va ngoai trudng, gitia chinh quy
va tai chue.,

- Quan ly dao tao theo hé thdng tin chi con nhimg bat cap phét sinh.

* Nguyén nhiin cia nhirng han ché

- Nhu cau cua nguoi hoc, tiém néng cta Nha truong va quy ché quan 1y tur
cép Bo chua ddng thuan.

- Dao tao theo hé théng tin chi con méi mé nén phai vira lam vira rit kinh
nghiém va diéu chinh cho phi hop.

- Su phéi hop gitta ddo tao chinh quy va dao tao tai chuc chua chat chg, nhat
la lich giang day.

- Co s& vat chéat cia Truong chua dap ing dugc yéu ciu cua cong tac dao
tao, chura phu hop véi viéc mé réng quy mo va sy d6i méi phuong phap day va
hoc.

2. MUC TIEU VA NHIEM VU CONG TAC PAO TAO GIAI POAN
2010-2015

2.1. Muyc tiéu cbng tac dao tao giai doan 2010-2015

1-301 mai phuong phap quan ly gido duc dai hoc, quyu tam hoan thién
chuycn ddi sang dio tao theo hé thong tin chi; phat trién quy md dao tao hop ly
dong thoi dam bao néng cao chat luong dao tao. Thuc hién da dang hod nganh
nghé voi muc tiéu dao tao phai dap ung nhu cau xa hoi. Phan ddu dén nam 2015 ¢o
du nang lyc ve co s& vét chat va doi ngl can b dé dam bdo gilr virng va ting buac
néng cao chat luong voi quy mé dao tao ciua truong dat 30.000 sinh vién bao oom
¢ sinh vién chinh quy, vira lam via hoc, lién thong cao dang 1én dai hoc, cao
dang, hoc vién cao hoc va nghién ciu sinh.

Viéc nang cao va gitr viing quy mo dao tao phai gén lién voi dam bao nang
cao chét luong dao tao, gilt viing va nang cao thuong hiéu cua Truong Dai hoc
Mo- Dia chat nhu la co s6 dao tao va nghién ctru khoa hoc ¢é uy tin.

2.2. Mot sb nhié¢m vy trong tim

- Dén nam 2015 phai hoan thién céng tac to chiic va quan ly dao tao, quan ly
sinh vién theo hé thdng tin chi. {901 mai phuong phép day va hoc d6i voi ca hé
théng dao tao theo hoc phan nién ché va theo tin chi,




- Tang cudng cdng tac quan 1y dao tao va thanh tra gido duc. D6i méi va
nang cao hiéu qua cdng tac td chic va quén ly ddo tao trén co so tdng cudng ap
dung cong nghé tin hoc vao cong tac quan ly. Hau hét cac cdng tac phuc vu quan ly
dao tao phal dugc cép nhat thuong xuyén trén co s6 phan mém Edusoft. Céng tac
thanh tra gido duc phai tién hanh hang nam theo ké hoach cua tung hoc ky.

- Tang cudng co s& Vét chat cho cong téc dao tao. Day manh hon nita cong
tac bién soan gido trinh, bai giang, tai liéu tham khao phuc vu cho day va hoc theo
chuong trinh dao tao theo hé théng tin chi. Cac phong thi nghiém, thuc hanh can
hién dai hoa, cap nhat dé khoi lac hau so véi khu vuc.

- Hoan thién chuong trinh dao tao va tyén sinh cac chuong trinh dao tao
cua cac khoa va nganh méi (Xéy dung, Méi trudng). Tiép tuc phét trién dao tao
theo hudng da dang hoa nganh nghé, nang cao chét luong dao tao, dap Gng nhu cau
xa hoi. ‘

- Phat trién dao tao phéi hop vai cac co sd dao tao nude ngoai, dac biét la
cong tac dao tao sau dai hoc. Té chire tdt cdng tac dao tao theo chuong trinh tién
tién déi véi chuyén nganh Loc hoa dau.

- Chéng céc biéu hién tiéu cuc phat sinh trong cong tac quan ly dao tao theo
hé thong tin chi.

- Phat trién dao tao Sau dai hoc, dic biét voi cac chuong trinh gan lién véi
dac thu cta Truong Dai hoc Mo - Dia chét.

3. GIAI PHAP, KE HOACH THUC HIEN CHUONG TRINH

- Tap trung chi dao ting cudng cdng tac quan ly va to chire dao tao clia Nha
truong, cac khoa va cac bd mon:

+ Xay dung quy trinh t& chic va quéan 1y dao tao phl hop v6i mé hinh dao
tao theo tin chi, trong d6 tap trung vao cac khau xdy dung ké hoach dao tao va xép
thoi khod bidu.

+ Tang cudng ap dung cong nghé tin hoc vao cong tac quan ly: su dung
cdng nghé quét cho phép chuyén diém vao hé thong quan ly va thong bao Ién
mang. _

+ Pay manh cong tac kiém tra, thanh tra thyc hién quy ché giang dav va hoc
tap, trong cdng tac quan ly sinh vién.

+ Hoan thién by may t6 chic va quén ly dao tao, néng cao y thuc trach
nhi¢m cua nguoi thay dbi vai ngudi hoe, thudng xuyén té chie lay y kién nguoi
hoc dé nam duogc tim tu nguyén vong sinh vién.

+ Tang cuong sur phdi hop trong cong tac quan ly dao tao Dai hoc va Sau dai
hoc gitta Phong Cong tac chinh tri- Sinh vién, Phong Dao tao Dai hoc, Dao tao Sau
dai hoc, Khoa Tai chiic, cdc Khoa chuyén mon va cac bd mon.

- Tang quy md dao tao ciing nhu chét luong dao tao hé Sau dai hoc.

- Chi dao cac don vi ¢6 céac bign phap thich hop dé dong vién cén bd nang
cao tinh than trach nhiém, thuc hién tdt cOng tac chuyen ddi chuong trinh dao tao
theo hé thong> tin chi, bién soan gido trinh, tai li¢u tham khao, tich cuc tham gia dai
moi phuong phép gidang day.




~Fhudng xuvén ¢6 ké hoach boi dudng can bo uiang dav, bo sung noudn en
bo phit hop vai véu edu nydy cang cao cua cong tae dio o,

- Tidp we w@ng cudng dau wr ede phong thi nghidm. thidt bi phue vu cong e
shany dan deap dung ed higu gua phony pliap wiine dov mai, phi hop co ché dao

tao theo tin chr.

L7170 CHUC THUC HIEN

- Dang uy @p reung chi dao vide thue hidgn Chuong tinh bang cde Nahi qus
cong e cua Dang uy.

- Nha trurdng ¢d ké houch cu thé qua cie corg e hiang, eae Toinehi idn el

- Ciie phong ban chire ndng, cie khoa vi b mon dp ké hoach vidn khai trong
tne hoo kv wmg nam hoe.

- \O1 hoe ks va nam hoe tién hanh kidém . ddanh gid vt kinh nghi¢m nham
e hidn 101 nhime nhidm vu trong im di do ra. cudi nhiém kv tong ket vt kinh
nahiem vice thue hién Chuong winh.
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DANG UY KHOI CAC TRUONG PANG CONG SAN VIET NAM
~ DAIHOC, CAO BPANG HANQL
PANG UY TRUONG PH MO-DIA CHAT

, Ha Négi, ngay 05 thdang 01 ndm 2012
S6: 03-CTr/DU

CHUONG TRINH
XAY DUNG VA PHAT TRIEN
POI NGU CAN BO, VIEN CHUC
GIAI POAN 2010 - 2015

1. TINH HINH XAY DUNG hOT NGU CAN BQ, VIEN CHUC HIEN NAY
Theo “Chlen luoc phét trién kinh té xa hoi 2011-2020” trong van kién Dai
hoi Dang toan qudc lan tht X1 thi viée “Phat huy toi da nhén 18 con ngum col
con ngudi 14 chu thé, nguon nhan lyc chu yeu va la muyc tiéu phdt tricn” dugc
Pang ta dat ra hét siic cap thiét dé xay dung va phat trién dit nudc 6n dinh.

Pai hoi Pang bo trudng lan thi XVIII (2010-2015) cling xac dinh cong
tac cn bd ma cy thé la xéy dung ddi ngli can bg, trudce hét 1a doi ngit can bd
giang day, déng vai trd rét quan trong. Tirnhiém ky XV Dang uy da c6 Chuong
trinh xdy dung ddi ngl can bd, dén Pai hoi lan thir XVII Dang Gy da xdy dung
Chuong trinh cong tac sé 03 “Xay dung déi ngil can bd giai doan 2006-2010”.

Doi ngil can bd vién chie truong bao gém: di ngii nha gido, can bd quéan
ly gido duc (tur cap bd mén dén cép trudng), can bd van phong, cac phong, khoa,
ban, tram, xuong.

Tur déu nhiém ky (2005-2010), Dang uy dé chi dao ki¢n toan b may cac
phong, khoa, ban. Nam 2009 Dang uy trién khai qui hoach can bd lanh dao dang
va chinh quven nha truong trong nhitng nam tiép theo. Pang uy da chi dao viéc
qui hoach déi ngil can bd quan 1y cap truong va cap phong, khoa ban, bd mén
trong toan truong dé chudn bi nhan sy cho cac giai doan sau. Cudi nam 2010,
trén co s& khao sat tinh hinh cy thé cda cac don vi, Dang uy da chi dao Nha
truong xéy dung qui hoach déi ngli cén bd truong dén nam 2015

Tinh dén thang 03/2011 16ng sb can bd vién chirc toan trudng 1a 863 va
duoc phan bd nhu sau: Can bd giang day: 612 (70,7%); phuc vy giang day: 61
(7,05%); hanh chinh van phong: 192 (22,25%); SH can bo giang day co trinh do
trén dai hoc: 430 chiém gan 50% tong sb can bd trong toan trudng chiém 70%
tong s6 can bd giang day. Nhu viy cén bd khéi giang day da tang lén, khdi can
bo hanh chinh van phong giam di so v&i nhiém ky truoe (CBGD tang trén 5%,
CBHC van phong giam gan 3%), s6 can bd ¢o hoc vi tién si gan nhu khong tang
(122 chiém 20%), s& cdn b hoc ham GS, PGS ¢6 xu huéng giam vi can bd ve
nghi huu, nghi ché dg. S6 di can bd wén dai hoe ting so véi trude day (trén 5%)
chi yéu 1a do tang s6 can bd cd trinh dé thac s7. SO cdn b quan ly gigo dug
trong toan truong hoan toan la can b giang day kmm nhi¢m( gan 150 can' bd) tu
cédp bo mon wro lén.

Péanh gla vé tinh hinh cung ¢ va phat trién ddi ngli can bd trong giai doan
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1.1. Piém manh:

- Dé chu trong t&1 viée quy hoach doi ngli can b lanh dao, quan ly cua
Dang va chinh quyén, xdy dyng dugc qui hoach déi ngill can bd vién chue toan
trudng tao diéu kién cho tuyén dung, boi dudng, tao ngudn cén bd dé phat wién
on dinh.

- Quan tam dén viéc dao tao bdi dudng nang cao trinh dé chuyén mon, ky
nang su pham, nghiép vu, ly ludn chinh tri cho di ngli nha gido va can bd vién
chirc, tao moi diéu kién cho can bd tré di hoc tdp, dao tao & nudc ngoai va trong
nude. Manh dan tré hoa déi ngli can b quan ly tao khong khi phén du vuon 1én
trong can bo tre.

- Pong vién ddi ngl can bd ¢6 trinh dd, cd kinh nghiém trong cdng tac
giang day va nghién ciu khoa hoc da nghi huu, tiép tuc dong gép cho cong tc
dao tao va nghién cuu khoa hoc cta Nha truong,.

- Véan dung céc qui dinh ctia Nha nudc vao diéu kién thuc ¢ cua Nha
trudng trong viéc xay dung ban hanh cdc ché do chinh sdch nham thu hut can b
co trinh d§, tam huyét véi su nghiép dao tao va nghién cuu khoa hoc cua Nha
trudng,.

Nhin chung ddi ngil can b cua truong ¢ du nang luc dé hoan thanh tdt
nhiém vu chinh tri 1a dao tao, nghién ctru khoa hoc trong thoi gian vua qua.

1.2. Nhirng thidu sot, han ché

Chung ta clng thang than nhin nhin nhitng thiéu sét, han ché vé cong tac
xay dung va phat trién doi ngili trong thoi gian vira qua dé co bién phap tich cuc
hon dép Ung duogc yéu céu mdi:

- Chua chu dong lap qui hoach va ké hoach vé dao tao va boi dudng doi
ngt nha gido, viée di dao tao chu yeu do tur phat clia can bo, vi vay chi co mot sb
it can bo c6 ¥ thie tu trang bi kién thic chuyén mén, ngoai ngir ¢6 di didu kién
thi duoc tuyén du hoc & ngoai nudc,

- D8i ngil can bod quan ly gido duc tir cAp bd mon tro 1én ¢ nang luc vé
chuyén mon gidng day va nghién ctru khoa hoc nhung trong quan ly gido duc lai
chua chuyén nghiép, chua thanh thao vi véay han ché trong ¢ong tac tham mu,
xdy dung chinh sdch, ché dd va td chue thye hién, Kién thae phap luat chua sau,
xti 1y tinh hudng chua 5t. Viée qui hoach déi ngli can bé quan ly gido dyc chua
chi dong, chua tién hanh thudng xuyén. _

- Con lung ting wrong viée xay dung chuan hoa doi ngli nha gido va can
bé quan ly gido duc. Nhan thirc vé d01 maoi phuong phap giang day va danh gia
sinh vién cia nha gido chua thong nhét, chu trong day chiy, day nc)he chua chu
trong day ngum

- Mot s6 van ban qui dinh vé noi b chua day du, kip thot, chua phu hop
vOi sy thay don clia thuc té. Cong téc nghién ciu dy bdo vé nhu cau phat trién
ddi ngli con yeu hosc thiéu co sd.

- Viéc hudng dan ra soat, kiém tra danh gia, so két, 1ong két chua thuong
xuyén, cu thé, nén hiéu qua cua viée trién khai Chuong trinh con han LhC

* Nguyén nhin cia cae han ché trén:

- Nguyén nhan khéach quan: 1.a do cdc co quan quan ly C’lp trén (Bo) chua
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hoc cho cén bo giang day. O mot sb khoa, bd mén can bd giang day ¢o khoi
luong glang, day 16n, it co diéu kién chuén bi dé dao tao boi dudng nang cao;
mot so can bo tré do diéu kién hoan canh kho khin vé cudce sbng nén chua tap
trung dé nang cao trinh d§, chuyén mon, ngoai ngir. Céan bg quan ly gido dyc tu
cap bd mén thiéu kién thic va kinh nghi¢m quén ly do hau hét déu la can bo
kiém nhiém. Ché do chinh sach vé lrong con nhiéu bt cép.
- Nguyén nhén chu quan: Truong chua thudng xuyé€n qui hoach, ké hoach
dao tao bdi dudng can bd, mot sé don vi trong trudng chua quan tam nhicu tdi
vén dé qui hoach va ké hoach bdi dudng can bd. Can bd chua chi dong nang
cao trinh dé ngoai ngit, nha trudng chua cé chinh sach, ché dd cu thé thu hat can
b cd tai nang; chua thudng xuyén qui hoach, ké hoach dé boi dudng kién thic
vé quan ly cho ddi ngii can bo quan ly gido duc; viée chuycn d6i co ché con
cham, con thiéu qui dinh cu thé vé cac qui trinh giai quyét cdng vige trong cac
van ban ndi bd; viée hudng dan, kiém tra dénh gid, so két, tdng két rit kinh
nghiém chua dugce chi trong.

2. MUC TIEU, NHIEM VU XAY DUNG VA PHAT TRIEN DOI
NGU CAN BQ VIEN C HUC TRUONG GIAI POAN 2010- 2015

2.1. Muec ti€u co bin

Theo “Chién luge phat trién truong giai doan 2008- 2020 va tdm nhin dén
nam 2030™ muc tidu chung clia nha trudng 14 dao tao nguén nhén luc cé chat
luong cao vé cée linh vue M6, Dia chét, Dau khi, Tric dia - Ban dé. Kinh té-
Quan ui kinh doanh, Co- Di¢n, Cdng nghé théng tin, Xéy dung Cong trinh
ngdm va Mo, Méi truong. Dé dat duoc muc tiéu dé can phai xdy ¢ dung doi ngi
can bé (can bo giang day, cdn bd quan ly) cd néing luc va trinh d6 cao vé chuyén
mon, ngoai ngly, tin hoc dap tng dugc yéu cdu ngay cang cao ctia xa hdi, can doi
va dong bd vé co cau.

2.2, Nhiém vy

- Tang cuong lanh dao ctia cdc cap uy dang trong viée xdy dung va phat
trién ddi ngli nha gido va cdn bd quan ly gido duc, chi trong cong tac phat trién
Dang va cong tac qui hoach ddi ngi can bd. :

- Xéy dung moi truong gido duc lanh manh, coi trong Uat l\y cuonb,
nén ncp giang day, hoc tap va tac phong cong tac.

- Thudng xuyén ra sodt, sap xép lai va bd sung ddi ngli nha gido va can bo
quan ly gidao duc, st dung can bd pht hop vaoi nganh nghé va kha nang.

- D6i méi ndi dung va phuong phap giang day, d6i méi phu rong phap
danh gia. Chu trong néng cao trinh d6 nghic¢p vu cho cén bd quan ly gido duc.

- Tang cudng cdng tac quan ly théng qua kiém tra, gidm sat.

- Chui dong hoan thién co ché chinh sach déi voi nha gido va can bo quan 1y,

3. CAC GIAlI PHAP NHAM NANG CAO CHAT LUQNG XAY
DUNG VA PHAT TRIEN DOI NGU NHA GIAO VA CAN BO QUAN LY
GIAO DUC

Dé thuc hicn tdt cac nhiém vu dit ra, cin phai co cde giai phép phu hop
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- Téng cudng vai tro 1anh dao cua Dang uy, cua cac dang bd bg phan va
chi uy trong viéc lanh dao, chi dao td chiic xay dung va phat trién doi ngii can
b trong tumg giai doan, trén co s& d6 chi dao viée xay dung ké hoach tuyén
dung cho sat véi yéu céu phat trién clia nha trudng.

- Tich cuc huong Ung céc cude van dong “Hai khong” cia BO GDDT, tao
ra moi trudng gido duc lanh manh trong Trudng, thuc hién déi méi quan ly hé
thong gido duc Pai hoc giai doan 2010-2012, thuc hién c6 ké hoach viéc lay y
kién phan hoi ciia nguoi hoe dbi véi hoat dong giang day cua giang vién. Thuc
hién giang vién danh gid can bo quan ly. Duy tri thuong xuyén céng tac kiém
tra, giam sat viéc chap hanh ky luét trong cong tac va sinh hoat.

- Phét trién d6i ngi can bo ¢o trinh do cao, di sb lugng, can dbi vé co ciu
gitta khi giang day va khoi hunh chYnh van phong. Nghién cuu chuén hoé doi
ngli can bd giang day va ddi ngli can bo quan ly. Hoan thién vé tiéu chi va qui
trinh tuyén dung cén bd, c6 co ché thu hit can b gidi, wu tién tuyén dung can
bo giang day.

- C6 ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh do 1y Tuan chinh tri,
nghiép vu va ngoai nglr cho can bd quan ly; néng cao trinh dd chuyén mon,
ngoai ngl cho can bd gidng day, co ké hoach dao tao bdi dudng chic danh cho
CBGD. Phan dau trang bi cho cén bd 1anh dao, quan ly cép truong phai co trinh
do ly luan chinh i cao clp, can bd giang day dai hoc phai c6 trinh do sau dai
hoc, trén 80% can bd giang day ¢6 trinh do sau dai hoc, 25% CBGD ¢6 trinh do
tién si, 100% cén bd giang day tré phai duoc boi dudng nghiép vu su pham, phai
thuong xuyén cap nhat kién thirc méi, ¢6 ky nang va phuong phap dé giang day
tot va danh gié chinh xac két qua nguoi hoc.

- Hoan thién cdc vén ban phép qui cua nha wuong vé quan ly va su dung
cén bd nham phat huy tai néng, tinh nang dong sng tao cua doi ngl giang vién
va céan bd quan ly, dong thdi ndm chéc tinh hinh cdn bd. Can dinh ky danh gia
can bd, tdng cuong dbi thoai véi doi ngll can bo déc biét 1a can bd tré. Quan ly
chat ché ho so can b, thuc hién ché dé bao cao theo qui dinh cua DPang. Thue
hién 16t qui ché dan chi trong cac hoat dong cla trudmg,

- Hoan thién co ché thu hut, vu dai can bd, c6 ché do thuong, phat minh
bach. Nghién ctiu co ché Hiéu wrudng quyét dinh trd luong cho cén b, gidng
vién va can bd quan ly phu hop vai hi¢u qua dong gop cua ho.

4. TO CHUC THUC HIEN

- DBang uy chi dao cac dang bd bd phén, cac chi bg truc thude quéan triét
ndi dung cua Chuong trinh 161 dang vién. Dé nghi cac chi bo, dang bo bd phan
quan tam chi dao viéc xdy dung va phat trién ddi ngli can bd ¢ don vi minh.

- Péng uy chi dao dinh ky ra soat tinh hinh ddi ngii can bd, 1ap quy hoach
va ké hoach tuyén dung, dao tao va bdi dudng trong va ngoai nudc, phong céc
chue danh khoa hoc chire vu lanh dao trong truong.

- Pang uy chi dao chinh quyén xay dung céac van ban quy ché noi bo, co
chu va tiéu chuan phll hop vai tinh hinh méi dé quan ly, thu hat, st dung, dénh
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- \an dung Chuony trinh de pricn Khai thanh nght gquy & cong L thang.

Ny NAM SO kéL danh wii, cudi nhigm Ry ony Két ket quet thue hidn Chuong

trinh.
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PANG UY KHOI CAC TRUONG PANG CONG SAN VIET NAM
~ DATHOC, CAO BANG HANQI
[PANG UY TRUONG PH MO-DPIA CHAT

S6: 04-CTr/BU Ha Néi, ngay 05 thing 01 nédm 2012

CHUONG TRINH
PHAT TRIEN KHOA HQC CONG NGHE
VA HQP TAC QUOC TE
GIAI DPOAN 2011 - 2015

1. CHUONG TRINH PHAT TRIEN KHCN GIAT POAN 2011 - 2015

Truomg Dai hoec Mo6-Dia chat 14 co s¢ d&o tao va nghién ctru khoa hoc hang dau
clia nudc ta vé cac linh vue Mo, Dia chét, Trac dia, Dau khi. Trai qua 45 nam xay
dung va phét trién, Nha trudng da dat duge nhidu thanh tich rat to 16n vé hoat dong
khoa hoc cong nghé. Trong xu thé hdi nhdp quéc té va dinh hudng phat rién tré thanh
mét Trudng Dai hoc nghién ctu, Truong Pai hoc Moé-Dia chét can tiép tuc ddy manh
hon nira hoat ddng nghién ctru khoa hoc va wién khai cong nghé.

1.1. Thye trang nghién ctru khoa hoc va trién khai cdng nghé:

1.1.1. Tiém lue khoa hoc - cong ngh¢

Luc lugng can bd khoa hoc cd 11‘1nh d6 cao cuia Nha trudong hién c6 7 gido su,
40 pho gido su, 2 tién sy khoa hoc, 122 tién sy va 347 thac sy. Luc luong can bo nay
¢ du nang luc thuce hién cong tac nghién ctu khoa hoc va trién khai cdng nghe¢, c6 uy
tin cao déi véi cée co quan nghién ciu khoa hoc va don vi sén suat trong c& nude, ¢é
kha ndng mé réng quan hé hop tac quic 18,

Nha truong hién ¢é 8 Trung tdm nghién ciu duge thanh lap theo Nghi dinh
35/CP va | Cong ty nha nudc thanh 1dp theo Nghi dinh 68/CP cua Chinh phu. Céac
Trung tdm va Cong ty cua Trudng dd hoat dong c higu qua trong cac linh vue
chuyén mén cua Nha trudng, thue hién tht cac chire nang va quy dinh cua Nha nudc,
tao diéu kién thuén loi cho cén bo giang day hoat déng trién khai cong nghe.

Co s& vat chat, phong thi nghiém cia Truong da dugce nang cap tot hon trong
thoi gian vira qua, dé trang bi thém nhch thiét bi méi theo Tiéu Du 4n gido duc dai
hoc, chuong trinh muc tiéu Qucx gia vén NSNN, cédc du 4n tang cuong nang luc
nghién ctu, tai tro clia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam & cac Phong thi nghiém:
Iinh vuc Mé: Thong gid an toan mo ham 10; linh vuc khoa hoc co ban: Vat ly, Thuc
hanh may tinh; Iinh vuc Trac dja: Trac dia, Ban dd sd - dia hinh; linh vuc Co dién:
Dién - Dién tu, Bién khi hoa, Kim loai va ky thuét co khi; Iinh vue Déu khi: Dia vt
Iy, Khoan — Khai thac, Dau khi — khéi thuong ngudn; linh vue Dia chat: Nghién ctu
ché bién khoang san, Bia k§ thuat cong trinh. Cac phong thi nghiém hién dai duoc
trang bi trong thoi gian qua dad giup cong tdc nghién ciu khoa hoc trién khai céng
nghé dat két qua cao hon.

1.1.2. Nhivng két qua da dat diroc

Phat huy tiém luc khoa hoc - cong nghé va thé manh cua Trudng, trong giai
doan 2006-2010, hoat dong KHCN cua Truong Dai hoc Mo- Dia chit da dat duoc




nhiing thanh tich dang khich [¢, d& thuc hién xuAt sic nhidu dé& tai NCKIH cac cép va
céc dy &n v&i cde don vi, cde dia phuong trong ca nude. Linh vue hop tac va nghién
cliru cua Nha truong ncay cang da dang, phong phu, dép Umg céc nhu céu cép thiét cua
xd hoi. Thong qua viéc thuc hién céac de tai, du 4n nhidu dé ti tot nghiép cua sinh
vién, nhidu ludn van thac s§, luan an tién sy dugc hoan thanh, cha1 luong dao lao cua
Nha truong dugc néng cao dang ké. Céc dé tai NCKH cac cép va du 4an trién khai
cong nghé trong 5 ndm qua gom: 02 dé tai KHCN thuge cac chuong trinh KHCN
trong diém cap Nha nudc; 02 dé tai KHCN dgc lap cdp Nha nuéc; 02 dé tai hop tac
nghién ctru theo Nghi dinh thu; 23 dé tai NCCB trong KHTN; 01 dy an SXTN cap
Nha nuéc; 01 dé an hop tac nghién cuu voi Pan Mach; 22 dé tai KI ICN cap Bo trong
diém; 01 du an SXTN cap Bo; va 91 dc tai KHCN cap Bo khac. Tong s6 5718 hop
ddng da ky két va thuc hién mang la tdng doanh thu 804 ty ddng va da dong gop cho
Trudng 1a 12,5 ty donO Cdng tac nglmn ctru khoa hoc cua sinh vién da dugce Nha
trudng chu y va quan tam, tao moi diéu kién thuan loi dé céac sinh vién thi Olympic
céc cap va thuc hién cac dé tai NCKH. Nha truong to chiic thuong xuyén Hoi nghi
khoa hoc Truong (2 nam/lan), Hoi nghi khoa hoc sinh vién Tr uong (1 nam/]an) xuat
ban Tap chi Khoa hoc k¥ thudt Mo - §ba chét (3 thang/ky). Da t6 chirc va dong 16
chuie nhiéu Hoi nghi khoa hoc, Hoi thao Q_uoc té.

1.1.3. Ddnh gid chung

« Uu diém;

Cé duoc nhitng két qua néu trén la do Dang Uy, Ban Giam hiéu Nha truong da
quan tém ding muc va chi dao co hi¢u qua, cac can bg khoa hoc cua Truong da doan
két, dono tdam hiép lyc, hoan thanh Wt cac nhiém vy nghlen cuu khoa hoc (N( KIH)
duoc Nha nudce giao, ndm chéic va bam sat cac nhu céu cua ddi sdng kinh t¢ -xa hoi,
ting cudng va mo rong hop tac qudc té trong NCKH. Hoat dong KHCN da gop phan
nang cao chat lugng dao tao dai hoc va sau dai hoc cting nhur trinh d6 chuyén mon cua
cac can bg trong Truong, ddng thoi nang cao vi thé ctia Nha trudng trong xa héi.

* Han ché:

- Co sé vat chat ki thudt, cac phong thi nghiém, thiét bi nghién ctru con thiéu
dong bo, nhiéu phong thi nghiém con lac hau.

- Su dung co so vat chét va cac phong thi nghiém con chua hiéu qua. chua co
su phéi hop gilia cac don vi rong trudng dé nang cao hiéu Sudt va tan suat su dung.

- Hoat ddng nghién clru cla céc nha khoa hoc con mang tinh ca nhan, chua lién
két, 1ap hop dugce doi ngll cac nha khoa hoc mang tinh tap thé, lién nganh. _

- Céc Cong ty va Trung tdm chua co lue lugng can bd, cong nhan du manh dé
thuc hién céc du an, hop dong trién khai cong nghé & quy md 16n.

- Cong tdc trién khai két qua nghién cuu khoa hoc cong ngh¢ cua cac dé tai da
dugce nghi¢m thu chua dugc coi trong, chua gin chc dé 1ai nghién ctu khoa hoc véi
nhiém vu dao tao va san xuét kinh doanh.

1.2. Pinh hudng phat tricn KHCN giai doan 2011-2015
1.2.1. Muc tiéu

- Phét huy manh mé tiém nang cla doi ngli cdn bd khoa hoc ky thuét cia Nha
truong, tp trung boi dudng can bd khoa hoc ¢é trinh do chuyén mén cao, tang cuong
co sé& vat chat, xdy dung cac phong thi nghiém hién dai nhim nang cao chat luong va




hi¢u qua cta hoat dong khoa hoc - cdng nghé¢, thyc hién théng loi Nghj quyet Dai hoi
Dang bo trudng lan thr 18 vé khoa hoc - cong nghe;

- Hoat dong khoa hoc - cdng nghé phai gan lién véi tang cuong nang luc nghién
cliu, nang cao trinh d§ chuyén mén cho can by, én co s& do néng cao chét luong
cong téc dao tao, dong thoi nang cao doi sdng vat chét cho cén bg, cong chire va sinh
vién;

- Nghién ctu khoa hoc phai di trude thyuc tién san xuat, hudng dan cho san
xuat phat trién, phén dau cé san pham céng nghé mang thuong hiéu Pai hoc M6 - Dia
chat. ,

1.2.2. Cacdinh hiréng

* Pinh hudng vé 6 chiie va quéan 1y hoat dong KHCN

- P méi co ché quan 1y,

- Tang cuong thu hut va su dung hiéu qua céc nguodn luc;

- Néng cao nang luc nghién ctru khoa hoc cua ddi ngli giang vién va thu hut cac
nha khoa hoc ¢6 trinh d6 cao & bén ngoai tham gia dao tao;

- Nghién cliu xdy dung mot s6 Vién nghién ciu va cac doanh nghiép KHCN
trong Truong.

* Pinh hudng vé nhiém vu nghién ctu

- Xay dyng va thyc hi¢n cac chuong trinh, du an va dé tai nghién ciru khoa hoc
céc cép, tap trung vao cac chuong trinh trong diém quéc gia.

- Xay dung va phat huy tiém luc vé co s6 vat chat, con ngudi va khoa hoc -
cong nghé.

- Doi méi ¢ong tac thong tin khoa hoc.

1.2.3. Gidai phap thue hién nlién vy

* V& x4y dung cdc chuong trinh, du an va dé tai NCKI

- Bam st cac chuong trinh khoa hoc va cong nghé trong diém cta Nha nude,
ctia cac B, Nganh lién quan, tép trung i tué tap thé dé xudt cac dé tai, du an phi hop
theo tung nam, ting giai doan;

- D61 méi phuong thic tuyén chon va quan ly cac dé tai NCKH-TKCN céc cép.

- Tang cudng va mo rong hop tac vé khoa hoc va chuycn giao cong nghé voi
cac co quan hitu quan, cac dia phuong trong ca nudc va trén thé gioi. Huy dong dugc
ngudn kinh phi déau tu cho hoat dong khoa hoc - cong ngh€ tir cac dia phuong, cac
doanh nghiép va céc 6 chiie, ca nhén.

- Thuong xuyén nam bat va dap ung kip thoi yéu céu thuc 1é cua cac dia
phuong, cac doanh nghiép va cac co so san xUat dé dé xuat hodc cling dé xuat cac dé
tai, dy an chuyén mon phuc vu truce liép cho cac dia phuong va doanh nghiép,

- Khuyen khich va uu tién dac biél cho céc dé tai co kha nang ang dung vao
thuc tién san xuat,

- Tép trung xdy dung va thuc hién mot sé chuong trinh nghién ctu khoa hoc,
trién khai cdng nghé theo cac hudng chinh sau:

F Tréac dia, Co dién, Mo, Dau khi, bia chat, Xay cung,, Mbi tlLOﬂ}D

+ Nghién cuu co ban trén cac linh vyc: Bién do6i khi hau, blcn, Vat liéu moi,

ndng lugng moi.

+ Cong ngh¢ khai thdc mo dudi sau




- Tang cudng hon nira hop tac nghién ctu khoa hoc quéc te ¢ moi hinh thir,
tdng cuodng céc dé tai NCKH dang nghi dinh thu hogc hop tac qudc té véi cac nudc
tién tién va cée nude trong khu vyc,

* Vé xdy du mg va phat huy t tiém lyc khoa hoc — céng nghé:

- Tiép tuc boi dudng cée can bd khoa hoe ¢6 trinh do chuyén mén cao, ra soat
va danh gia hiéu qua hoat dong cua cac phong thi nghiém da duoc dau tu tir ng,ucm
kinh phi Nha nuée, tir do dé xuat phuong hudng va giai phap xdy dung mdt sb phong
thi nghiém trong diém, cé chat luong cao.

- T chirc lai hoat ddng clia cac Tr ung tém va Cong ty, xay dyng co ché quan ly
méi doi véi cac Trung tam va Céng ty, dén dan chuyén céc Trung tdm, Cong ty thanh
doanh nghiép KHCN,

- Thi diém thanh lap mot Vicn nghién ciu truc thude Truong dé ting budc xay
dung Nha truong theo mé hinh Dai hoc nghién ciu.

- Xay dung cac nhom nghién clru manh, cdc nhom nha nghién ciu ue trong
Nha truong dé tap hop déi ngli can bd khoa hoc gidi cia cac Khoa.

* V& cdng tac thong tin khoa hoc

- T8 chirc 13t cac Hoi nghi khoa hoc cép Truong (2 nam | 1an), cac Hdi thao
khoa hoc chuyén nganh, céc [6i thao Qudc té, cac Hoi nghi khoa hoc sinh vién va cac
ky thi Olympic cac cap;

- Xut ban va phat hanh thudng xuyén Tap chi Khoa hoc ky thuat Mo-Bia chat
va cac thong tin khoa hoc khac.

- Nghién cuu chuan bi dé ¢6 thé xuét ban Tap chi Khoa hoc k¥ thudt Mo - Dia
chat bang tiéng Anh hodc song ngi.

2. CHUONG TRINH PHAT TRIEN HTQT GIAI POAN 2011 - 2015

2.1. Thire trang vé hoat dong HTQT

2.1.1. Nhitng két qua da dat dirge

Trén co s duong 161 déi méi cua Pang ve cOng tac d6i ngoai doc lap, tu chu,
da phuong hod va da dang hoa trong quan h¢ qude té, rong 5 nam 2006-2010 Truong
Dal hoc Mé - Dia chat da c6 nhitng buoc tién quan trong trong cong tac hop tac quoc

€. Phong IHop tac québc te va Ban Du hoc Trung Qudc dd hoat déng cé hiéu qua va
thu dugc nhimg két qua 1at kha quan, gom;

- Da tiép we cung ¢b, méd rong va dat quan hé hop tac véi nhidu truong va vién
nghién ctru cua cac nudc Nga, Trung QUOL, Ba Lan, Bdc, Phap, Anh, My, Nhat Ban,
Ue, Thuy Dién, Ban Mach, Na Uy, Thai Lan, .

- Pa thuc hién dugce 2 de tai nghién ctiu 1<ho’\ hoc theo hinh thire Nghi dinh thu
voi Trung Quoc va Vuong qube Anh;

- Trién khai co hiéu qua cac du an khoa hoc véi Dan Mach. Dic, Trung Quéc,
Nhéat Ban;

- Hang nam giri hang chuc can b giang day di dao tao nghién ctu sinh, thac sy,
thuc tap khoa hoc va tham gia hdi thao, hoi nghi khoa hoc ¢ cac nude c6 quan h¢ hop
tac bang cac ngudn kinh phi khac nhau;




- D3 hoan thanh Dé an 322 dao tao 7 hoc v1en bac Thac s7 & Trung Quoc 5
trong 0 7 hoc vién da duge chuyén txep 1én bac Tién si, du kién s& bao vé luan an vao
nam 2013; ,

- b xéy dung va dugce Bo Gido duc va Dao tao duyét Pé 4an dao tao Thac si
khoa hoc Bia Théng tin va Quan tric Trai dét, nganh Cac khoa hoc Trai dét tmg dung
phdi hop véi Trudng Dai hoc Twente;

- Pa x4y dung va trién khai Chuong trinh dao tao tién tién nganh Coéng nghé
hoé hoc, chuyén nganh Loc — Hoé dau véi Truong Pai hoc California, Davis M.
Khod 1 (ndm hoc 2010) da tuven duge 23 sinh vién,

- Phéi hop voi cée Cong ty, T chire nude ngoai va cac Truong Pai hoc 16 chirc
va trién khai cdc khod Pao tao ngén han cho sinh vién, cdn bd trong va ngoai trudng
(cdc Khoa vé Dau khi, Kinh té vé&i Hiép hoi cac nha gido Total, céc khoa vé Chinh
sach quan ly nudc voi Bai hoc Miami, cdc khoa vé GIS ma nguén mo vl Dai hoc
Kyoto, ...);

- (;Ln gan 500 sinh vién di hoc theo hinh thure ty phi ¢ Trung Quéc;

- Tranh thd duoc su gitp d& ctia nhiéu t6 chire, cong ty nudce ngoai vé trao hoc
bong cho sinh vién gioi, ti liéu khoa hoc, thiét bi nghién ctu, phdn mém chuyén dun
phuc vu gidng day va nghién cuu khoa hoc;

- Theo dinh ky t6 chiic cho sinh vién tham gia du tuyén vao lam viéc va thuc
tap he ¢ cac Cong ty nudc ngoai;

- Hang nam moi hang chuc doan khach qubc té tham va lam viée vai Truong vé
cong tac nghién ciru khoa hoc, hoi thao, hoi nghi, dao tao va giang day.

2.1.2. Ddnh gid chung

* Uu diém

- P61 ngt can bd lam cong tac hop tac qudc té c6 du nang luc chuyén mén va
trinh dd ngoai nglr dap ung yéu cau vé HTQT clia Trudng,

- Trién khai duoc mot s6 chuong trinh 16n mang lai uy tin cho Nha uwudng

* Han ché:

- Chua xay dung dugc doi ngli cong tac vién la can bo giang day cua cac khoa
da va dang hoc tap, nghién ciru ¢ nude ngoai lam cong tac hop tac quée té;

- Viéc hop tac vai cde truong dai hoc, vién nghién cuu mai dung ¢ muc df trao
d6i, ky két van ban, ma chua trién khai 6 hiéu qua cac ndi dung hop tac cuy thé vé dao
tao va NCKH;

- Co s& VAt chét k¥ thuat, phong thi nghiém con lac hau lam cho ddi tac nude
ngoai chua tin tudng hop tac nghién ci;

- Chua ¢6 chinh séch, co ché thu hat cac nha khoa hoc nude ngoai va Viét kiéu
tham gia giang day va nghién clru tai Truong.

2.2. Pinh huéng phat trién HTQT giai doan 2011-2015

2.2.1. Muc tiéu

Téng cuong va mo rong quan hé hop tac qudc té da phuong nham néng cao vi
thé quoc 1€ cua Nha truong, mo rong mod hinh chuong trinh dao tao tién tién, dao tao
phdi hop bac dai hoc va sau dai hoc, ing dung cac phuong phap nghién ctu hién dai
phuc vy cong tac dao tao va nghién clru khoa hoc vai chét lugng cao, som hot nhap
vai cae nude trong khu vue va trén thé gigi,




2.2.2 Cac dinh lurong

- Duy tri va déi moi phuong thirc hop tac vé dao tao va nghlen cuu khoa hoc
v6i cdc nude ¢ quan hé truyén thong nhur Lién bang Nga, Trung Quéc, Ba Lan, Plc;

- M¢& réng hop tac da phuong véi cac cae nude Phuong Tay va khu vuc Chdu 4
Théi Binh Duong;

- Tiép tuc trién khai cac chuong trinh dao tao va nghién ciu phdi hop theo Dé
an 322, theo Nghi dinh thu, da dang hoéa céac loai hinh dao tao;

- Tich cye tim l<1em cac Dy an tai trg, trao d6i can bo khoa hoc, du Hoi ngh
lkhoa hoc va Hdi théo quoc té;

- Cé ké hoach dao tao nang cao trinh do ngoail ngit cho can bd giang day cua
Nha truong.

2.2.3. Gigi phap thuc hién nhiém vu

- Hoan thién cac quy trinh: quy trinh doan ra, doan vao, quy dinh béo cédo cua
cac doan di cong tac nudc ngodi, quy dinh vé ky két hop téc vdi cac ddi téc nude
ngoal sao cho tao tinh thudn loi trong quan hé hop tac nhung cting dam bao chat ché
cong tac an ninh chinh tri trong hop tac québc 1&;

- Tiép tuc day manh céc hop téc nhén sy tai trg clia qudc té thong qua v i¢c phat
trién cac chuong trinh, dwr an hop tac song phuong va da phuong, tan dung o1 da su
hé trg quoc 1é cho chién luge phét trién ctia Nha trurong;

- Phat trién cdc du én nghién cuu lién quoc gia dudi dang Nghi dinh thu, hop
thc song phuong nham tang cudng hoc tap va trao déi kinh nghiém 1an nhau;

- Tang cudng, maé rong va chinh thic hoa cac hoat dong hop tac trao doi giang
vién va sinh vién voi cdc truong dai hoc va cac vién nghién ctru trén thé gidi, co thé
cung lién két véi cac co quan, cac téng cong ty lién quan trong nudce (Tap doan Than
va khoang san, Tap doan Dau khi ....) dé wién khai mé hinh hop tac nay;

- Tim kiém va nhanh chéng dua thong tin ve cac hoc bong dé gui can b di dao
tao trinh d¢ Tién si tai c4c trudng Dai hoc danh tiéng & nhing nuoce co moi quan hé ti
l&u v6i Truong ta nhu Nga, Ba Lan, Dic, Phap, Trung Qudc, cée nude trong khu vue
nhu Thai Lan, Malaysia, Singapore, ... va cdc nude tién tién nhu Nhat, Han Québe,
Thuy ST, Ha Lan, Ao, Anh, M¥:

- Xay dung cac chuong trinh dao tao Sau Dai hoc dudi hinh thiic dong huang
ddn vdi cac gido su nude ngoai ding ngudn kinh phi cua chuonu trinh 322 “Dao tao
can bo & cac co s& nude ngoai bang ngan séch nha nude”;

- Hop tac dao tao Pai hoc va Sau Pai hoc véi su tham gia cua cac Truong Dai
hoc va Vién nghién ctiu nudc ngoai;

- Tiép tue td chiic cae hoi nghi, hoi thao khoa hoc qudc té nham tao diéu kién
cho céc can bd nghién ciu khoa hoc cua trudng co didu kién txep xuc, trao doi kinh
nghiém;

- Tranh tht sy gitip d& vé mat tai chinh cua cac Truong, co quan, t6 chiic nudce
ngodi dé xay dung co s¢ vat chét va phat trién hé thono cac Phong thi nghiém cua
truong; tim hiéu vé céac td chirc quoc té de tham gia va khai thac su. ho ro, dong thoi
tap trung khai thac hi¢u qua su hd tro clia cdc & chirc quéc té dang ¢d quan hé hop tac
vol Truong;,




- Tao diéu cho viéc trao dbi gido vién, chuyén gia (dén nhan cac chuyén gia,
oido su dén tham va lam viéc voi doi ngll Cén bd giang day va nghién cuu cua
Truong); _

- Tao diéu ki¢n cho nhing hoat dong giao luu gifta sinh vién cua Truong va céc
nuée khéc, td chue cée hoi nghi khoa hoc quéc té danh cho sinh vién, hoc vién cao
hoc va nghién clu sinh;

- Tao co héi viéc lam cho sinh vién bang cach phoi hop to chirc cac budi gidi
thiéu v& cic cong ty lién doanh v6i nude ngoai tai Truong dé sinh vién cé diéu kién
thp xic, tim hiéu va lua chon co hdi tdt cho minh (Gidi thidu vé Cong ty
Schlumberger, Cong ty Chevron, Conoco-Phillips...)

- Phat trién hoat dong lién doanh, lién két véi chc trudong dai hoc trén thé gidi
trong vi¢e tuyen sinh, dao tao dai hoc cho sinh vién Viét Nam tai Viét Nam va tai cac
nuge khae nhu mé hinh nhiéu truong DH cua Viét Nam dé ép dung;

- Xay dung Ban hop tac dao tao nude ngoai voi chie nang quan ly, t6 chc cac
hoat dong dao tao bang tiéng nudc ngoai (Anh, Nga, Duc) dudi dang cac khoa hoc
qubc té ngan han, cic chuong trinh nghién cuu, hudng dan thuc hanh va dic biét 1a
céc chuong trinh dao tao sau dai hoc (thac sy, tién s¥). Nhém hoat déng nay budce dau
cé thé duogc thuc hién dudi dang lién két véi cac truong co kinh nghiém trén thé gidi
dé dao tao giang vién, théng nhat, chuan héa cac chuong trinh, tai liéu va phuong
phdp giang day, sau do tung budc thuc hién viéc gidng day va tuyén hoc sinh Viét
Nam va quéc & doc lap;

- Chu trong néng cao nghi¢p vu va nang luye HTQT cho cac chuyén vién cua
phong HTQT va cac cong téc vién thdng qua tim kiém va cir cac chuyén vién tham
gia khéa bdi dudng nghiép vu HTQT va t chie cac khda hoc ning cao vé bién, phién
dich cho céc chuyén vién phong HTQT;,

- Tao diéu kién cho cac can bd giang day néng cao trinh dé ngoai ngtt, tham gia
céc hoat dong khoa hoc, viét bdo cdo cho cdc hdi nghi khoa hoc va tim kiém cac
nguon tai g dong thoi hd tro kinh phi cho cac bd tré tham gia cc héi nghi, hdi thao
khoa hoc quoe té.

- Xay dung mang ludi cac cén b ué dang dao tao & céc truong dai hoc va wen
nghién clru nude ngoai dé wao doi cap nhat thong tin, tai liéu chuyén nganh ciing nhu
xdy dung cac dé an, du an vé dao tao, ndng cao nang lue nghién ciu thong qua cac

cdn bg tré cua Truong dang hoc tép ¢ cdc co so do;

- Quan ly 161 va to chuc cédc hoat dong sinh vién nudc ngoai dang hoc tap va
nghién ciu tai Trudng, ting budc nang cao uy tin cua phong HTQT trong vai tro
quan ly sinh vién nudc ngoai va cia Nha truong,

- Phéi hop chat ché gitta phong HTQT, phong KHCN va cac khoa chuyén mon
cung cac bo phan lién quan dé cling thue hién va giam sat cac hoat dong vé dao tao,

HTQT va KHCN;

- Timg bude md rdng va trién khai cac hoat dong dich vy, tang ngufm thu cho

Nha truong thong qua ¢dng tac hop tac dao tao voi nudc ngoal.

3. TO CHUC THYC HIEN
- T6 chire quén triét ndi dung va ké hoach thue hién Chuong trinh;
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DANG UY KHOI CAC TRUCNG PANG CONG SAN VIET NAM
~ DAIHOQC, CAO DPANG HA NOQU
IDANG UY TRUONG PH MO-PIA CHAT

$6: 05-CTr/BU Hé Ngi, ngay 05 thing 01 ndm 2012

CHUONG TRINH .
TANG CUONG VAI TRO CUA CAC POAN THE
TRONG VIEC QUAN LY NHA TRUONG
GIAI POAN 2010 - 2015

1. THUC TRANG HOAT DPONG CUA CAC POAN THE VOI VIEC
QUAN LY NHA TRUONG NHUNG NAM QUA

- Cong doan, Doan thanh nién, 61 CCB dé phat huy chuc néng vén dong
quén ching thuc hién tt cac Chuong trinh ¢Ong tac cua Nha truong, bao vé loi ich
hop phép cua can bd vién chire, truc tiép tham gia xay dung qui ché chi tiéu néi b9,
tdng cuong cong tdc quan ly.

- Da phat huy chure néng cua td chire kiém tra, thanh tra, lam rd nhiing van dé
quén ching thac mac, khiéu nai giup cho cong tac quan ly t6t hon.

- Trong nhimg nam qua, Dang Gy da tao diéu kién dé Cong doan, Poan Thanh
nién Cong san 1o Chi Minh tham gia tich cuc va cé hidu qua véo céc hoat déng ctia
Nha truong, la thanh vién cua cac Ho dOng Nha truong: Hoi dong luong, Hoi déng
td chuc, Hoi dong thi dua, Hoi dong nha dat, tai cac cudce hop Lién tich dinh ky theo
qui gifra Pang vy, Ban gblam hiéu, Cong doan Trudng, Poan TNCS H6 Chi Minh.
Céac doan thé ban bac véi Nha trudng thuc hién nhiing nhiém vy trong tém trong qui.

* Nhitng han ché:

leem tra giam sat cua 10 chiic TTND, UBKT CD chua thuong xuyén.
- Ngudn lyc cung tng cho hoat dong Doan thé con bi han ché.

2. MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU

2.1. Muc tiéu

Xay dung mét chuong trinh hanh dong dé cén bd, cac 16 chirc doan thé tham
gia co hi¢u qua vao hoat dong quan ly cua Nha truong.

2.2. Nhi¢m vy chu yux

- Céc 16 chiic doan thé phdi hop véi Nha truong trong viée 1§ chie, thuc hién
Quy ché dan chi trong hoat dong cia Nha truong (Ban hanh theo Quyét dinh 56
04/2000/QD-BGD&DT ngay 01/3/2000 cua B trudng B6 GD & BT). Thuc hién
dan chu trong nha truong nham phat huy quyén lam chu va huy dong tiém nang tri
tué cha lanh dao, nha gido, nguoi hoc, doi ngl cdn bd, cdng chirc trong nha truong
theo ludt dinh, gép phan xay dung nén nép, tét tu, ky cuong trong moi hoat dong
ctia Nha trudng, ngan chén cdc hién tuong tiéu cuc va té nan xa héi, thuc hién nhiém
vu phat trién giao duc phu hop voi duong 161, chi truong cla Dang va phap luét cua
Nha nude.




- Can lay y kién tham gia dong gdép xay dung cua cac Poan thé trong Nha
truong trude khi quyet dinh:

+ K& hoach phat trién, tuyén sinh, day hoc, nghién ctru khoa hoc va céc hoat
dong khac cua Nha truong trong ndm hoe. )

+ Quy trinh quan ly dao tao, nhitng van dé chic nang, nhiém vy cua céc to
chie bd may wrong Nha truong.

+ Ké& hoach tuyén dung, dao tao, bdi dudng trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
cua nhéa giao, can bd vién chuc.

+ Ké hoach xay dung co so vat chét ctia Nha truong, cac hoat dong dich vu
san xudt ctia Nha truong.

- Cling v6i Nha trudng t6 chiic phong tréo thi dua, khen thudng hang nam, xay
dung 1& 161 1am viée, ndi quy, quy ché trong Nha trudng.

3. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN CHUONG TRINH

- Nha trudng tao diéu kién dé can b vién chirc duoc biét, tham gia y kién,
giam sat kiém tra thdng qua cac td chirc doan thé trong Nha truong;:

+ Nhimg chi truong, chinh sach, ché do cOa DPang va Nha nude ddi voi nha
giao, can bo vién chure.

4 Thi tuycn dung, thi nang ngach cong chirc, ning bac luong, thuyén chuyén,
diéu dong, dé bat, khen thuong, ky luat,

+ V& tuyén sinh va thyue hién quy ché dao tao ting nam hoc.

+ Bao cao so két, tdng két, nhan xét, danh gia cong chirc hang nam.

+ Cong khai cac khoan dong gop cua ngudi hoc, viée st dung kinh phi va chap
hanh ché d6 thu chi, quyet toan theo qui dinh hién hanh.

- Cong doan, cac doan thé ci ing Nha truong xay dung nhiing qui dinh vé su
dung tai san, xay dung co so vat chat clia Nha trudong (Qui dinh vé su dung dién,
nudc, xe, dién thoai ...) theo cac qui dinh, nghi dinh mé&i vé quyén ty chu cua cac
truong Bai hoc.

- T6 chire tdt cac hoat ddng clia Uy ban kiém tra Cong doan va Thanh ta
Nhan déan. Thanh tra Nhan dan cé trach nhiém thuc hién chic nang giam sat, kiém
tra viéc thuc hién qui ché dan chu, ¢6 trach nhiém ling nghe y kién ctia quan chung,
phat hién nhimg vi pham qui ché déan chu trong Nha truong dé dé nghi Hiéu trudng
gial quyet Viéc giai quyét don thu khiéu nai, t6 cao theo qui dinh cua Luat khiéu
nai, to cdo. Céng doan chi dao Ban thanh tra Nhan dén c6 ké hoach céng tac cu thé
theo qui, nam.

- Giai quyét cée ché do, quyén loi, doi sdng vat chét tinh than cho nha gido,
can by vién chire, cho ngudi hoc. Xéy dung va hodan chinh cic khodn chi phuc loi
trong Qui ché chi tiéu ndi bo theo tinh than Nghi dinh 43/NDCP ngay 25/4/2006 cua
Thu tudng Chinh phu.

- Cung Nha truong o chue phong trao thi dua ngan han, khen thuong hang
nam, xdy dung ndi qui, qui ché le 161 lam vi¢e trong Nha truong. Hoan chinh qui
dinh khen thudng cua Chinh quyén. Tuyén truyén van dong cén bd thyc hién chéng
céc biéu hién (éu cuc trong giao duc va dao tao.

- Xay dung qui ché lam viéc gitta Ban gidm hiéu va Cong doan Truong.




- T chire cac Hoinghi Hén tich theo quit ¢ dinh gid nhimg ndi dung da thuc
hien duoc, phan anh kip thoi cac v kidn cva can bo vien chie trong truong.

- Hang ndm tham gia t6 chie Hoi nghl cin bo vien chue cde cap.

- T4 chie tht cae Hoi dono rong Nha vuong: Ho dong luone, Foi dfmg )
chite. Hoi dong thi dua, Hoi dong nha dat, nghién ctu thanh lap Hoi dong Truong
theo chu vuwong cta Bo Gido dye & Déo tao.

- Phat huy vai ro cua Doan TNCS Ho Chi Minh wong aido duc wr twomg. 101
song i nhdn cach cua sinh vieno vim dong sinh vién tich cge hoc @p. nghien ciu
khoa hoe. 16 chire tot ¢ cac hoat dong van hoa thiét thue ndng cao chat lugng dao 1o,

- Cac doan thé, 16 chire trong Nha trwong ¢6 trach nhiém: Nang cao ¢ chat luong
sinh hoat cua cac doan thé. cac td chie. dan chl ban bac cac chu truong, bién phap
thire hign cace nhigm vu caa Nha truong,

- Pane coonyg eiao Lo hoat donge doan the vor cac vuone Jdar hoe. cao dang
trong Khu vire.

4. TO CHUC THUC HIEN

- Ban thuong vu Dang uv 16 chire phd bién quan wiél ndi dung Chuong tinh
va co keé hoach 10 chire thue hidn chuong tinh,

- Dang uv va cac doan theé chi dao thue hién. kiém wa, so ket theo dinh Ky d¢
ratkinh nghidm va wién khai tdt hon.

Noi guri: ™M, DA\'C l Y TRUONG
-DUK. DU

- Cac BBBP. ¢chi bo:

- L van phong.
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PANG BO KHOI CAC TRUCONG DANG CONG SAN VIET NAM
DAL HOC, CAO DANG HANQL
PANG UY TRUONG DH MO - DIA CHAT

50: 06-CTr/DY Ha Noi. ngay 05 thang 01 nam 2012

CHUONG TRINH
XAY DUNG CO SO VAT CHAT NHA TRUGNG
GIAI DOAN 2010 - 2015

1. TINH HINH XAY DUNG CG SO VAT CHAT CUA TRUONG PH MO
-PIA CHAT

1.1. Hién trang co s& vat chat chinh cua Nha truong

Hién nay, dién tich mat bang clia Truong Dai hoc M6 - Dia chat ké ci khu
lam viéc va khu nha & d@ phan cho cdn bo 1a 7,573 ha (buo pdm khu A Ddng
Ngac va khu B C6 Nhu€, khu C Nghia Tan, khu M Dai hoc Béch khoa va khu
vuc thue tap Lang Son).

Tal khu A, khoi nha C12 tang la khu 1am viée cia Ban Giam hiéu. cic
phong va cdc khoa; Nha C 5 tang, tang ham la phong thi nghi¢nm ctuu B wion
Trac dia cao cép, tang 1, 2 va 3 thuoc Trung tAm Thong tin- Thu vién, tdng 4 va
5 1a phong thi nghiém va phong mdy tinh; kho6i nha A, khoi nha Bi, B2, nha C
(c@i) va nha D la cht yé&u 1a I6p hoc. Ciing tai khu A, chiing ta con ¢é hoi trudng
300, nha an, Tram Y t&€ va hai khéi nha 4 tAng danh lam ky tde x4 sinhovien, ky
tic x4 sinh vién Lao da x4y xong phén tho, dang duge hoan thién d¢ dua vio 50
dung.

Tai khu B ¢é moét s6 16p hoc dang nha cdp 4 va mot ky tie s danh cho
can bo tré va sinh vién tai chic; phong thi nghiém tuyén khodng, né min, khoan,
hién tai dang xay dung khu gidng dudng 6 tang va ky tdc x4 9 1ang.

Khu Nghia Tan duge sit dung cho dao tao cao hoc vt mot s 16p hé via
lam wvira hoc. Khu Dai hoc Bich khoa hién nay Trung tam Dia k§ thuat, Trung
tam Nghién citu Co - Dién mo dang st dung.

Hién nay, Nha trudng dang tim ki€m nguén kinh phi dé giai phong mat
bang & khu Dong Ngac, Tir Liém, Ha Noi theo quy hoach ctia thanh phé Ha Noi.

Ngoai ra, Nha truong con ¢é mot s6 bai thue tip Trac dia. Pia chat o
Lang Son va moét s6 dia di€ém & ngoai Trudng,




Theo chuong trinh muc tiéu, ching ta d nang cap va bo sung theém mot s6
thiét bi cho hé théng mang, phong mdy tinh va cho moét s6 phong thi nghiem cac
bd moén.

Dang trién khai Phong Thi nghiém kh6i thuong ngudn véi kinh phi la 6.9
ty ddng xin Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam hd trg cho Nha trudng, céc du
4n tang cuong nang luc nghién ciu: Phong thi nghiém Dia chét cong trinh- Dia
k¥ thuat véi kinh phi trén 7 ty dong va Phong thi nghiém Nguyeén liéu khoang
v6i kinh phi 5 ty dong.

Tuy nhién, nhiéu trang thiét bi trong cdc phong thi nghi¢m cua cic bo
mon, cic trang thiét bi phuc vu cho cong tdc dao tao chung cua Nha truong da
cfl, lac hau va khong dd cho day va hoc, Lap hoc con thigu, dac biét fa thiéu cde
16p hoc trén 100 sinh vién, thi€u hé thdng 16p hoc danh cho dao tao sau dai hoc
va phong hoi thao hién dal.

Nhin chung, co s6 vat chat hién tai cua Nha truong chua ddp ung duoe yeu
cu phat trién ctia Trudng trong hién tai va twong lai.

1.2. Nguyén nhan

- Nguén kinh phi duge cfp hang nam tr Nha nude qué it khong dap tng
dugc yéu cdu phét trién co s& vat chal phuc vu cho dao tao va nghién ciu khoa
hoc.

- Khong ¢6 kinh phi giai phdng mat bang khu vuc truong mdi nén khong
6 dat dé quy hoach phat trién Truong.

2. MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU

2.1. Muc tiéu

- Tung budc hi¢én dai hod va tin hoc hod co sg vat chat cia Nha truong
trén co s quy hoach va stt dung hop 1y tai nguyén dat va co sd vat chat hién c6.
xay dung cédc du 4n cd tinh dot pha.

- Nhanh chéng tim duoc phuong thic va gidi phép tao ngudn ngudn kinh
phi gidi phéng mit bang khu trudng méi.

- Tung budc thuc hién theo quy hoach phat trién Trudng trong giai doan
2010 - 2020.

2.2. Nhiém vu cu thé dén nam 2015

- Quy hoach va sir dung hop ly dat va cdc khu nha hién ¢6 cta Truong
nhu: chéng xuéng céap khoi nha A, nha B, C va D, ky tdc x4 sinh vién. trong khu
B, ngoai céc cong trinh dang xay dung, cin kiém tra va quy hoach su dung hop




ly, c6 hiéu qua céc 16p hoc, phong thi nghiém va dién tich dat con lai; dé xudt su
dung ¢6 hiéu qua khu Nghia Tan va khu Bich Khoa;

- Hoan thanh va dua vao st dung ky tic x4 sinh vién Lao (khu A) va khu
lam viéc, ky tdc x4 sinh vién (khu B) trong ndm 2012,

- Xay dung cdc du 4n ¢6 tinh dot phd bude dau nhu cho cdc phong thi
nghiém cong nghé cao cdp khoa, thu vién trudng; du dn hién dai hod giang
dudng va cdc phong hoi thao;

- Tiép tuc thuc hién tin hoc hod trong cong tac quan Iy Nha truong, duy i
va nang cp co G ha ting hé thong Internet.

- Hoan thanh cong tdc gial phéng mit bang va quy hoach st dung khu
Trutng mai.

3. GIAI PHAP VA KE HOACH THUC HIEN

- Tang cudng su chi dao cua Ding uy va Ban Gidm hi¢u doi vdi i
phong, ban chic ning dé hoan thanh cé chat lugng cdc du dn quy hoach, phi
trién Trudng va trién khai cdc cong viéc cu thé theo k€ hoach hang nam trong
dau tu va xay dung;

- Tranh thu t61 da su quan tdm cua Dang va Nha nudce, cua Bo Gido duc va
Dio tao, cha cdc ban, nganh Trung vong va cia Ha Noi dé€ ¢6 kinh phi dau w;

- Tranh thii su ang ho6 cta cdc doanh nghiép dé cé thé phdi hgp dau
hoac dudi hinh thic hé trg vay vén uu dai.

- Tang kinh phi ddu tw nho tir cdc ngudn kinh phi tw ¢6 nhu mo rong guy
moé va hinh thic dao tao; m& cdc dich vu hop phdp, su dung hop IV co o cua
Truong & khu M Dai hoc Bich khoa, khu Nghia Tan.

- Tim ki€m cdc du dn hd trg cua nudc ngoai.

- Dang uy Trudng chi dao va clr cdc dong chi trong Ban Gidm hiéu hoac
céc cdn bo lanh dao khdc trong Trudng cht ui xay dung du dn. dé xudl cic
phuong an kha thi va cé ké hoach thuc hién cu thé,

- Trong nam 2010 va 2011 tién khai cdc du én xay nhad lam viée, Ky e
x4 khu B, ky tac x4 sinh vién Lao theo kinh phi da duoc cac cap phe duyet: du an
tang cudng nang luc nghién citu cho phong thi nghiém nghién ctu va cheé bien
khodng san, Dia k¥ thuat cong trinh.

Nam 2011 hoan thanh du 4n Phong thi nghiém Khéi thugng ngudn theo
kinh phi hé tro cta Tap doan ddu khi Quéc gia Viét Nam.

Nam 2012 hoan thanh dy 4n Ky tdc xa sinh vién Lao, Nha lam viéc khu B
va cong trinh nam tdng khu xuong co khi.




Nam 2013 hoan thanh va dua vio steduny Ky tae xa khu B,
To 2010 dén 2015 ndng ¢ap mor so phong thi nghicni, mot ~o g

duong dao two sau dai hoc, thu vién,

»

4.TO CHUC THUC HIEN
Pdng uy @p trung chi dao vide thue hién cic chuong trinh ).“5:1.“.-:'

Nuht qu_\'ét cong tac cua Dung uy,

- Nha vuong co k& hoach cu e qua cong e thang. cae Hot nghy Tien
tich.

- Cée phong ban chae tang. cdae khoa va bo mon 1ap ke hoach wicn khas
wong timg hoe k¥, wrng ndm hoe.

- Dinh by kiem tac giam sat danh gia et Kinh nehiem theo tmy quy how

kv, wng ndm hoc nhany thue hien 10w nhdmy nhicm e trong woing Jd8 de

Not gui: FURAY {')\.\'(} UY TRUONG
-DUK. DU

- Cac PBBP. chi bo
- Luu vin phong

Tran Diniy Nidn
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