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PE AN CONG TAC THUC HIEN TIEP
NHIEM KY HIEU TRUONG 2010 -2015

Truwdng Dai hoc M3 - Bia chéat cla ching ta trai qua 47 ndm xay dwng va trudng thanh,
vuot qua nhidu khé khan thir thach, véi s déng gop tich cure, kién tri, bén bi va hiéu qua
cla cac thé hé lanh dao, can bd vién chirc va sinh vién, chung ta da dat dwoc nhiéu thanh
tich trong xay dwng déi nga, trong dao tao va nghién clru khoa hoc. Trong % nhiém ky vira
qua, dudi s 1anh dao cla Bang Gy, Ban Giam hiéu, cung véi s doan két nhét tri cua
toan thé can bd vién chirc Nha tredng, co thé thay rang dé& an cong tac Hiéu triedng dé ra
ngay tlr dau nhiém ky da dwoc thwe hién rat tht. Nhitng két qua dat duoc la to 1on va
quan trong, trong dé ¢o nhidu van d& cé y nghta quyét dinh dén sw phat trién lau dai va
bén virng clia Nha treeng. Nhibng két qua nay can dugc duy tri, phat huy, nhan rong va
nang cao hon nira trong thai gian téi. D& lam duoc diéu d6, mét trong nhirng yéu to quan
trong 1& st Gng ho va ddng hanh cla toan thé cac déng chi.

Péi voi téi, néu dwoc s tin nhiém cla toan thé CBVC Nha treong, duwec Béng Uy gioi
thiéu va dwoc Bo GD-DT bd nhiém vao chire vu Hidu trudng tiép tuc nhiém ky 2010-2015,
thi d6 s& 1a niém vinh du to 16N, ddng thei tai ctng v thiee dwoe dé 1a trach nhiém hét sire
ndng né. V& c& nhan toi, clng nhw cac ddng chi trong Dang Gy va BGH, rt mong mudn
PGS. TS Tran Dinh Kién tiép tuc 1anh dao Nha trudng va diu dét bdi dudng thé hé tré dén
hét nhiém ky nay dé ching t6i vitng vang hon. Viéc nay da dwoc Bang Uy va Ban Giam
Hiéu nhéat tri gt Céng van dén Lanh dao Bd Gido duc va Pao tao dé& nghi kéo dai thoi
gian quan ly ctia PGS. TS Tran Binh Kién dén hét nhiém ky 2010-2015, Dai dién Dang uy
va BGH Nha trudng da [én gap va bdo cdo B) trdng vao ngay 25/11/2013 vé chi treong
va y chi doan két clia toan thé can bd Nha truong.

Pén thoi diém nay, dirng tredc nhitng yéu cau doi moi can ban toan dién gido duc va dao
tao theo tinh than Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cta Hi nghi Trung vong 2
khoa X1, v&i nhirng nhiém vy dé ra tr dau nhiém ky Hiéu tredng, néu duoc giao nhiem vu
Lanh dao Nha trudng trong giai doan con lai cta Nhiém ky 2010-2015, t6i xin san sang
nhan nhiém vu va s& khiém tén, hoc héi cac bac lanh dao tién nhiém cla Nha trudng, sé
toan tam toan y dem hét strc lwe va tri tud clia minh clng véi cac ddng chi trong Dang
Qy, BGH va toan thé cac CBVC phan d4u thuc hién tét nhixng nhiém vu da de ra dé xay
dwng Trirdong BH M6 - Bia chat ngay cang phat trién.

Nhiém ky Higu treéng 2010-2015 dén thoi diém hién nay chi con hon 1 nam nira la két
thic, dwa trén d& an cohg tac clia Hidu tredng da d& ra tir dau nhiém ky nham tiép tuc
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duy tri va day manh viéc phat trién Nha trwdng trong giai doan tiép theo, d& Nha trueng
tiép tuc thwe hién thanh cong cac muc tiéu va nhiém vu da dé ra, phat huy thé manh, tan
dung céc co hdi, tranh céac rli ro, dwong dau véi cac thach thire va hoan thanh chire trach
cla minh, déng th&i dat nén mong cho nhiém ky t&i, trong giai doan trudc mét, dwdi
st 1anh dao cta Dang Uy va véi suw doan két nhat tri cla toan thé CBVC Nha trwong,
quan triét sau sac Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Héi nghi Trung wong 8
khoa XI v& dbi maéi cén ban, toan dién gido duc va dao tao, trong thei gian toi toi dé ra mét
o) phuong hwéng va nhiém vu cu thé nhu sau:

1. Vé céng tac dao tao

Trong thei gian vira qua cla nhiém ky 2010-1025, Nha trwong da thuc hién tét cac cong
tac quan ly dao tao, quan ly sinh vién, dam bao chat lvong dao tao, thwe hién thanh cong
chuyén ddi chwong trinh dao tao hé dai hoc theo hé théng tin chi, duoc Bd Giao duc va
Dao tao danh gia cao. Trong bdi cadnh canh tranh manh mé trong nwéc va qudc té gita
cac co s& dao tao clng linh vire dao tao voi Nha treéng, ching ta can tap trung ngudn
I vao cac nhiém vu cu thé sau:

- Pa dang héa céc loai hinh dao tao cho phu hep v&i kha ndng va co s& vat
chét cia Trirong. Duy tri quy mé dio tao, chi trong chit lwong dio tao. Cap
nhat va chuén héa chuwong trinh dao tao phii hgp véi khu viee va tirng bwdce hoi
nhap quéc té.

- Tiép tuc hoan thién va trién khai hiéu qua chwong trinh d3o tao theo hé théng
tin chi & tat ca cac loai hinh dao tao. Tirng budc chuyén ddi hé dao tao vira hoc
vlra lam sang dao tao theo hé théng tin chi. Thi diém ngay & dot tuyén sinh hé
VHVL trong ndm 2014.

- Xay dwng phwong an tw chii va déi méi céng tac tuyén sinh khéng theo hinh
thirc “3 chung” dé dén ndm 2016 bt dau thwe hién.

- Téng cudng co sé& vat chét cho cong tac dao tao, ddy manh hon nira cong tac bién
soan gido trinh, bai giang, tai liéu tham khao phuc vy cho day va hoc.

- Péy manh dao tao theo nhu cau xa hdi, theo don dat hang clia doanh nghiép, cla
cac dia phwong theo hwéng tang cudng kj ndng nghé nghiép cho sinh vién. M&
cac chuyén nganh méi nhw quan ly tai nguyén va méi tredng, quan ly dat dai,
Tirng bwde xay dwng va trién khai mét sé chwong trinh dao tao Chat lwong
cao & cac Khoa dwa trén kinh nghiém ctia mé hinh Chuong trinh tién tién. Nam
2015, tuydn sinh khéa dau tién ctia nganh Ky thuat trdc dia néu dwoc Bo Gido duc
va Dao tao cho phép.

- DAy manh dao tao SDH dé phat huy thé manh va nang cao vi thé cta truéng Tang
cwdng quan ly chat lvong dao tao SDH, dac biét 1a dao tao Tién sT; coi day la mot
trong nhirng nhiém.vu quan trong dé& duy tri va nang cao uy tin cta Nha treong,
xay ding va phat trién throng higu Nha truong.
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- Rasoat déi ngili va co’ s& vat chat d& mé cac nganh dao tao Thac si m&i trong
Nha treéng nham khai thac hiéu quad ngudn nhan lwc.

- Ngoai dao tao ThS, TS can tidng cwdng hon nira té chire cac khoa hoc, khoa dao
tao ngdn han cap ching chi cho can bo, ky sw, céng nhan cla cac Tap doan,
Tdng cong ty, don vi sdn xuat d& phat huy chat xam clia CBGD trong trieong, dong
thoi mé& rong hop tac hon nira véi cac don vi trong va ngoat nuéce, cac GS nudce
ngoai nhir moé hinh cac khoa Dau khi, M3, Pia chat, CNTT da thwc hién.

- Tap trung ngudn lyc, tdng cwong cdng tac quan Iy dao tao nhdm nang cao chét
lwong dao tao cla Nha trudng. Ap dung ddng bo céc gidi phap nhdm quan Iy chat
lwong toan dién trong quan ly dao tao. Nang cao chét lvong cong tac quan ly
d2o tao, hoc thuat thong qua viéc tién hanh @& m&i quan ly & ca 3 cap: treong,
khoa va cac bd mén.

- Trién khai manh mé& va triét dé, khiac phuc nhirng tén tai va yéu kém trong
rng dung céng nghé théng tin trong cong tac quan ly dao tao va cac hoat dong
liEn quan khac.

- Pay manh hon nira hoat déng ctia Bd phan Khao thi va kiém dinh chét lwong
trong phong Dao tao Pai hoc dé& chuan bi thanh lap don vi doc 1ap theo yéu cau
clia B Gido duc va bao tac.

- Nang cao nang luc ngoai ngi¥ va tin hoc cla SV tét nghiép dat dung chudn dau ra
va tirng buwdc nang cao hon niva cac chudn nay theo hwdng quéc té dé co thé
canh tranh v&i cac co s& dao tao trong nwoc.

- Xay dirng bao cdo danh gia thuc trang sinh vién da tdt nghiép va dy bao nhu cau
ngudn nhan luc (ca sb lkong va chét lvong) cla X& hdi gop phan dinh huong quy
md dao tao cac chuyén nganh va ndi dung chwong trinh dao tao, phat huy toi da
hiéu qua cla wu diém cla hé thbng dao tao theo tin chi.

2. V& hoat dong khoa hoc va céng nghé

Trong thoi gian qua, Trwdng Dai hoc Mé - Dia chat da dat dwoc nhiéu thanh tich quan
trong trong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Tuy nhién, dirng trudc nhirng
thach thirc m&i trong béi canh hoi nhap quéc té, toi cho rang, ching ta phaéi tiép tuc doi
méi hon nira trong hoat dong khoa hoc va céng nghé cta nha trwedng. Nhirng nhiém vu
trong tam can lam la:

- CAn quan triét va thuc hién tét chi thj 296/CT-TTg ctia Thi tréng chinh pht vé doi
m&i quan ly gido duc dai hoc, trong dé co déi mai quan ly hoat déng khoa hoc va
cong nghé. Chu trong va tap trung tri tué tap thé, phat huy slrc manh va truyén
théng ctia nha trudong xay dung chwong trinh KHCN ¢d chat lwong trong nhirng
nam tiép theo.

- Tiép tuc @i mai viéc xay dung va trién khai thyc hién ké hoach khoa hoc va cong
nghé hang nadm cla nha tredng, l&y tiéu chi hiéu qua la thuwdc do chinh trong hoat
dong khoa hoc va cbng nghé.
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3.

Tap trung xay dung cac chwong trinh khoa hoc I&n cla tredng mang tinh lién
nganh, tap hop dong dao cac nha khoa hoc cla cac khoa, cac bd mén cung thuc
hign, dac biét la cac chuwong trinh ma treong c6 thé manh nhuw: chuong trinh
nghién cru vé& bién, chwong trinh nghién clu vé& (ng dung khoa hoc cdng nghé
trong st dung va khai thac tai nguyén, chwong trinh nghién cleu vé bién ddi khi
hau, chwong trinh nghién clru vé bang chay, cac chwong trinh qubc gia vé& méi
tredng, chwong trinh nghién ciru vé than & déng bang Bac B6. ...

Xay dung cac nhém nghién clru manh trong cac khoa dé& dé xuat va trién khai thuc
hién cac nhiém vu khoa hoc va céng nghé trong nghién ctru co ban, trong nghién
clru rng dung, gan két chat ché nghién clru khoa hoc véi dao tao, dac biét la dac
tao thac sy va tién sy, tang sd lwong cac cong bd trong nwéc va quéc té.

Tiép tuc tao didu kién thuan I va khuyén khich CBGD tré NCKH, tham gia
cac dé tai va chwong trinh NCKH, chuyén giao céng nghé cla cac Tap doan,
Téng cong ty nhdm nang cao kha nang tiép can voi thue té va gép phan tang thu
nhap cho can bo.

Nang cao vj thé clia trwong vé khoa hoc va cong nghé trén trwong québc té
théng qua té chivrc va dong té chirc cac hoi thao khoa hoc qubc té. Tiép tuc
phat huy cac nganh hodc nhém nganh la thé manh ctia nha tréng dé to chivre dinh
ky nhw CNTT, M@, Dia chat, Xay dwng céng trinh ngam, Tréc dia

Xay dung cac co ché dé khuyén khich, khen thuéng céc can bd cua nha trudng co
nhiéu cong b trén cac tap chi khoa hoc uy tin trén thé gidi tién ti tng bude xac
lap va chudn hoa céc tiéu chi danh gia nang lwc khoa hoc cla cac can bd theo
hwéng nay nhdm muc dich nang cao uy tin khoa hoc cta Nha trieeng khéng nhirng
trong nwdc ma con trén binh dién québc té.

Tap trung ngudn lwc d& dan dan nang cao uy tin, chit lwong cua tap chi
KHKT Mo - Bia chat ngang tdm cac nwéc trong khu viee va qubc té. Hoan thién
website clia Tap chi va thi diém xuat ban 1 sé cla tap chi bang tiéng Anh trong
nam 2014,

Pau tv va ddy manh hon niva cdng tac nghién clru knoa hoc va thi Olympic sinh
vién. Dinh huong sinh vien NCKH theo céac yéu cau va doi hdi clia thuc té dé phan
dau dat nhidu gidi cao trong nwéc. Tang cweng hop tac voi doanh nghiép dé ho
tro va nang cao chat lwong hoat déng NCKH cia SV.

V& cong tac can bo:

Nang cao chét lwong ngudn nhan lwc cta Nha trwdng trén co s& xay dwng luc lvong
can bd giang day cé trinh do chuy&n mén cao, dic biét la dbi véi can bo tré. Xay dung
nhirng dinh hwdng phat trién 1au dai dé béi dueng déi ngl CBGD tré vé chuyén moér va

ngoai nglr d& dap wng duoc yéu cdu gidng day trong diéu kién mdi, cu thé la:

Tiép tuc k& hoach bd sung can bd, nhat 1a can bo gidng day theo quy hoach da
dwoc xay dwng dén 2015, Trién khai cong tac quy hoach can bd giai doan 2015-
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2020 theo Chién lwgc phat trién Trwdng dén ndm 2020 va tAm nhin 2030 va xét
dén tinh hinh thwe té cla Nha truong.

Nang cao nang lwc ngoai nglr cho ddi ngit GV tré dé co thé tham gia thi tuyén
NCS dé an 911 dao tao ca trong va ngoai nwéc; va cac ky tuyén NCS hang nam,
bang viéc khuyén khich, ddng vién gidng vién tré dat chuén ngoai ngl theo hoc cac
chwong trinh dao tao tién sy & nudc ngoai. DI véi doi ngld can bd giang day
sau khi da hoan thanh hoc vj tién si, tirng bwée tién hanh chudn héa nang lwc
ngoai ngir ctia can bd, nang cao ty & can bé gidng day cé chudn ngoai ngl qudc
t& va c6 thé tham gia gidng day céc chwong trinh chét lvong cao bang ngoai ngi.
Thuong xuyén bdi duwdng ddi ngl can bd quén 1y, can bd da duwoc quy hoach lam
Ivc Iwong ké thira cho cdng tac quan ly, 1anh dao nha treong.

Xay dung céc chuwong trinh ndng cao nang lwc chuyén mén, sw pham, tin hoc cho
GV.

Chuyén nghiép hoéa ddi ng quan ly va nhan vién.

Xay dwng ké hoach cho céng tac chuan bi nhan sy cho nhiém ky hiéu trvéng
2015 - 2020.

Vé cong tac xay dwng co s vat chat

St dung hiéu qua CSVC phai 1a mét trong nhirng nhiém vu hang dau. Mét sé nhiem
vu cu thé can tiép tuc thwe hién nhu sau:

5.

Tiép tuc tich cwe tim kiém ngudn vén dé tién hanh trién khai Dw &n Khu dé thi
dai hoc tai xa Béng Ngac va hoan thanh céac cdng trinh xay dwng trong khu B.
Pay nhanh hoan thién hé théng cac phong thi nghiém phuc vu dao tao va NCKH.
Xay dung hé thdng phong thi nghiém trén co s& hé théng PTN hién tai nham tang
curong khai thac hiéu qua co s& vat chat von co cling nhw dau tu trang thiét bi hiéu
qua. Day manh tim kiém cac ngudn tai tro d& xay dung cac phong thi nghiém chat
frong cao ¢ cac khoa trong Nha tredng.

Tim kiém ngudn dau tw cho thu vién, phat trién thu vién dién ti va thw vién ky thuat
s, dap (rng cac nhu cau théng tin cla nguoi day va ngudi hoc. Nang cao hon nira
hoat déng va chéat lwong phuc vy cla Trung tdm Thong tin Thu vién dé theo kip
qua trinh chuydn ddi mod hinh dao tao tir nién ché sang tin chi clia Nha trieong ¢ tat
ca cac bac va loai hinh dao tao.

Tiép tuc xay dung va trién khai chién lugce khai thac ndi lwc dé tang nguon thu t
NCKH, dich vu, tiét kiém.

Duy tri sw &n dinh, phan phéi cong bang, st dung hiéu qua ngudn tai chinh. Chi
tiéu than trong, chu trong tich 1Gy danh cho dau tw chiéu sau.

Vé cong tac hop tac quéc té

Pa dang héa cac chwong trinh hop tac qudc té 1a nén tang cho phat trien cong tac
HTQT trong thoi gian téi, cu thé:



Khéc phuc nhitng ddc thu nganh nghé ctia nha trwong din dén mot sé han ché va
bat Ioi trong viec m& rong hop tac qubc té trong linh vire dao tao, nghién cieu mo
m6t s6 chwong trinh lién két dao tao quéc té bac dai hoc va sau dai hoc, chu trong
vao cac nganh dao tao dic thi cla Nha tredng. Phat trién thé manh cla nha
trrong la thre hién cac hoat ddng nghién ciru khoa hoc cé hep tac véi nwdce ngoai.

Tim kiém hoc bdng va cac co hoi thu hut dau tw CSVC théng qua cac du an HTQT
vé dao tao va NCKH nham dao tao ngudn nhan lwe cho trudng.

. V& cac coéng tac khac

a. Té chirc va quan ly

Pay manh va khac phuc nhirng yéu kém con ton tai trong rng dung CNTT vao
cong tac quan ly thdng qua viéc thu thap, théng k&, phan tich théng tin va di lieu
gilp lanh dao treong ra quyét dinh mét cach khoa hoc. Binh hwéng viéc trién khai
ap dung 1SO 9001 trong Nha trwong trong giai doan tiép theo.

Téng cwong vai tro ciia bd mon trong giang day va NCKH. Nang cao tinh tv chu
va f chiu trach nhiém cla cac khoa va bd mén trong moi hoat déng quan ly dao
tao va NCKH.

Thanh lap va dwa vao hoat déng hiéu qua Trung tdm Tin hoc va Ngoai ngiv dé

dap ng nhu cau day va hoc cla cén bd va sinh vién trong trudng, dat chuédn dau

ra dap ng yéu cau clia xa hoi.
Nang cao hon nira vai trd ctia Céng doan, Boan Thanh nién, Hoi Sinh vién, HoI
Curu chién binh @& déng tam hiép lwc phat trién Nha treong.

b. Xay dwng thwong hiéu, quang ba hinh anh nha tredng.

Xay dirng va trién khai chién lwore truyén théng cé tinh chuyén nghiép cao bao
gdm nhiéu hoat dong truyén thong phdi hop véi nhau nham cung cb va
quang ba thwong hidu Nha trweng, cac hoat dong lién quan veéi cong tac tuyén
sinh, tw van viéc lam va cac hoat dong xa hoi.
Thu hat ngudn lwe tiv cwu sinh vién va Hoi Cweu Sinh vién DH Mo - Dia chét gé
quang ba hinh anh cda Nha treong.
Triét d& tan dung CNTT dé quang ba st ménh va thwong hiéu clia nha truong ra
x& héi.
Tap trung slrc manh tap thé ddy manh va da dang hoa hoat déng cta Trung tdm
Hwéng nghiép va Tw van vigc 1am sinh vién cla Nha trudng.
c. Tich cwe ddy manh cac céng tac chuan bj va thwe hién tbt Dw an “Xay
dwng Khu nha & dé ban cho can bd va giao vién" & khu B dé tao didu
kién v& nha & cho can bo tré yén tam cong tac.




d. Thwe hién tét céng tac chudn bj va cac céng tac khac lién quan cho
Nhiém ky Hiéu trwong 2015-2020 ddm béo phat trién bén virng, doan
két nhat tri trong Nha trwong.

* Trén day la nhirng ndi dung chinh vé d& crong cong tac thoi gian con lai cla nhiém ky

2010-2015 dé xay dwng nha treéng vibng manh. Tat c& nhing ndi dung néu trén cho hoat
dong cua truong ta trong hon mét ndm téi clng nhw sw phat trién bén virng cla Nha
treong ddu can sw dong tam hiép lwce tir tdt cad CBVC trong triedng, dac biét 1a cac céan
b6 chli chét dang c6 mat & day va toan thé sinh vién. Thiéu sy doan két va hop tac cla
tap thé thi khong thé cé sy thanh céng cla dé an, khong thé duwa “con tau” Bai hoc Mo -
Bia chét ra bién lon. Mot 1an niva tdi xin chan thanh cam on sy quan tam, chi dao va su
gitip @& quy bau ctia Pang Gy, Ban giam hiéu va cac thay c6 gidao. Néu duvoc cac dong chi
tin nhiém, t6i xin hita sé& cb gang hét strc va tat ca ching ta sé cung nhau dbc long, doc
slrc, toan tam, toan y thwc hién tdt nhirng dinh hwéng va nhiém vu da néu & trén dé hoan
thanh st mang cla Nhiém ky Hiéu trudng 2010-2015, tAt ca vi sy phat trién cla ngdi
trwdrng Pai hoc Md - Dia chéat than yéu cla chung ta.

Ha No6i, ngay 07 thang 01 nafh 2014
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