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KE HOACH PHAT TRIEN PQI NGU GIAI POAN 2015 — 2020
(Thue hién st mang va chién lwoc phat trién Truong)

Cin ctr Chién Iugc phét trién giai doan 2008 - 2020 tim nhin 2030 va thyc trang co
s& vat cht, nguon nhan lyc va quy mo, nganh nghé dao tao hién c6 ciia Nha trudng giai
doan 2008-2020, Truomg Pai hoc Mé - Dia chit t6 chirc danh gia két qua thuc hi¢n
chién lroc giai doan 2010 — 2015 va dé xuAt muc tiéu va giai phap thwc hién chién lwoc
giai doan 2015 — 2020 nhu sau:

LTHUC TRANG TO CHUC BQO MAY VA NHAN SU

Truong Pai hoc Mo - Dia chat duoc thanh 1ap ngay 08/8/1966 theo Quyét dinh s6
147-CP cta Thu tuéng chinh phi trén co s& Khoa M6 - Dia chét cua Truong Dai hoc Béach
khoa Ha Noi. Véi muc tiéu d6i méi can ban va toan dién theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa, x4 hoi hoa, dan cht héa va hoi nhap quc té; chat luong gido duc duge nang cao mot
cach toan dién. Nha truong timg budce nang cao hi€u qua cong tac, dao tao, nghién ciu khoa
hoc, hop téc quéc té, timg budc dau tu co so vat chat, nham dap tmg yéu cau dio tao trinh do
cao, phit hop véi nhu ciu phat trién cong nghé va cac linh vire nganh nghé.

50 nam xay dung va phat trién, Truong Dai hoc M6 - Dia chét di xay dung doi ngii
can b giang day c¢6 trinh d¢ cao, nhiéu cén bd ctia Nha truong da 1a nhiig nha khoa hoc dau
nganh cta ca nude. Doi ngil can bd, vién chie, nha khoa hoc ciia Nha truong c6 ddy di ning
lyc hoan thanh xuét séc cac nhiém vy duoc giao.

Co chu td chuc cia Nha truong thuc hién ¢ 03 cép: Trudng, khoa, by mon. Hién nay
Nha truong c6 12 khoa trong d6 c6 09 khoa chuyén moén va 03 khoa dai cuong véi 60 bd
mon; 17 phong, ban, trung tdm chiic nang va Khoa Tai chiic; 08 trung tim nghién ctru, 01
cong ty.

Trong nhitg ndm qua cong tac quy hoach, tuyén dung, dao tao va bdi dudng ning
cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu luén dugc nha trudng quan tim chu trong.S6 can bo tré
duoc cur di dao tao tai cac co s¢ dao tao ¢ uy tin trong va ngoai nude khong ngimg duge
nang cao vé sb lugng va chat luong, ddc biét 1a doi ngii can b giang vién; dong thoi nha
truong ¢6 chu truong quy hoach lai d6i ngli nhan sy hién c6 va nang cao trinh d6 vao trong
cong tac tuyén dung.

Quan diém xuyén sudt trong cong tic can bd ciia nha truong 1a bam sat muc tiéu
chién lugc da dugc phé duyét nham xay dung doi ngii giang vién c6 trinh d9 chuyén mon
cao, c6 kha nang tiép c4n v6i nén khoa hoc tién tién, c6 kha nang st dung ngoai ngit; dam
bao s6 luong giang vién c6 trinh d6 cao tang dan déu theo cac nam.

Tdng s6 can bd vién chirc nam hoc 2014-2015 14 925 ngudi, trong d6, can b gidng
day 12 637(183 tién si, chiém 28.7%; 381 thac si, chiém 59.8%)(Bang 1, Bang 2 va Bang 3).

Véi muc tiéu se'ip xép bd may lam viéc hiéu qua tinh gon, tir nam 2014 dén nay, nha
truong tam thoi khong thuc hién tuyén dung can bd méi ma tap trung vao co cu lai bd may,



sép xép lai nhan sy & mot sé_d(m vi cho phu hop véi tinh hinh méi dé dam bao thuc hién

thanh cong chién lugc phat trién truong.

Bang 1: Bang t(fng hop thuc trang doi ngii can bg vién chirc truong giai doan 2010-
2015 (kiem tra lai va thong nhat so liéu voi bang ¢ giai dogn 2010-2015 va dién kin so liéu

vao cac 6?)
Thuc trang . X
T vb 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | o oo ehich
lwge den 2015*
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I DJi ngii can bj giang day
1 | Giang vién co hiru 629 620 639 637 637 637
Tién si, tién si KH 230-90
(chua tinh GS, PGS) 65 128 141 153 183
Thac si 235 377 380 356 381 690
Gido su, Pho GS 47 44 48 45 53 90
Pai hoc 282 71 70 83 20 0
2 | Giang vién hop dong, thinh giang | 64 64 75 86 87 70
3 | Tiéu chuan chat luong
Giang day bang tiéng nudc ngoai 78 77 80 79 79 115
Sfr dung phan mém tng dung, 736
internet 616 608 626 624 624
NCKHCN 395 453 514 578 | 617 644
Tham gia dé tai, du an 168 179 271 | 291 398 460
I Déi ngii can bo quan ly, phuc
vu
1| S6 Luong 290 264 277 285 280 300
Can bd quan ly gido duc 127 154 143 137 147 150
Can b0 hanh chinh 179 121 222 215 210 150
Can b6 phuc vu 59 143 65 70 70 150
Ty 1€ can bo QL/CBGD 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3
2 | Chét lwong
Trinh d¢ Pai hoc 104 246 186 | 244 218 300
Trén Pai hoc 7 13 36 | 41 62 30
Boi dudng vé quan ly, giang day | 64 78 82 90 120 150
Tong I+ 11 919 884 916 926 925 1220

*Theo chién lugc 2008 - 2020

thang 12/2015)
- —_— T 6:‘g Co ciu sb lwgng theo dd tudi (%)
o <30 | 30-40 | 40-50 | 50-60 | > 60
1 | Gido su, Pho gidosu | 53 0 3 7 20 23
Tién st 183 0 71 27 54 31
4 | Thac si 381 64 215 67 35 0

Bdng 2: Bang Co cdu giang vién theo trinh d¢ chuyén mén va dé tuoi (s6 liéu




5 | Dai hoc 20 | 13 4 2 1 0
6 | Khac 0 0 0 0 0 0
Téng 637 | 77 | 293 | 103 | 110 | 54

Bang 3: Co cdu giang vién va CBVC chia theo khoa tinh dén ngay 31/12/2015

- Ten khoa Tong | | GS. | Tién | Thc | Dai ngh
So PGS si si hoc .
khac
1 | Cong nghé thong tin 71 30 2 10 49 12 0
2 | Co-bién 71 12 5 19 42 10 0
3 | Dau khi 66 17 7 26 23 17 0
4 | Khoa hoc co ban 98 34 2 20 71 7 0
5 | biachat 88 22 13 25 49 14 0
6 | Mo 59 12 5 23 32 4 0
7 | Moi truong 33 16 3 7 24 2 0
8 | Ly luan chinh tri 22 15 2 6 14 2 0
9 | Kinh té va Quan tri
kinh doanh 56 33 2 14 40 2 0
10 | Trac dia-Ban do va
Quan Iy dét dai 103 | 30 13 35 60 8 0
11 | Xay dung 38 4 4 12 23 3 0
12 | Khéi Hiéu bd 217 | 136 0 0 41 143 | 33
Tong so 922 | 378 | 56 197 | 468 | 224 | 33

Thuc trang ddi ngii can bd giang vién cho thay; chat luong ciia doi ngii khong
ngung dugc cai thién, dac biét 1a ddi ngli can bd tré; trinh d6 ngoai ngir ctia can bo tré da
dugc nang 1én; di ngii can by quan ly da dugc chu trong bdi dudng vé nghiép vu quan
ly.

Trong giai doan 2010 - 2015, co cAu td chirc bd may va nhan sy c6 mot sb didu
chinh dé phu hop v6i yéu cu phat trién cia Nha truong nhu: thanh 1ap Trung tim Ngoai
ngit - Tin hoc, Trung tim Hudng nghiép va Tu van viéc lam Sinh vién, Trung tim Thong
tin - Thu vién, Ban quan ly Ky tic x4, phong Sau Dai hoc, khoa Méi truong, khoa Xay
dung, b6 mon Phép ludt thudc khoa Ly luédn chinh tri; chuyén Xudng Co vé tryc thudce
khoa Co - Dién.

Tuy nhién, nhin chung, cong tic can bd van chwa theo kip dwoc muc tiéu chién
luoc dé ra va vin con mot s tdn tai cu thé nhu sau:

- Trong khi, ) lugng can bo co trinh do tién s7 da dap tng dugc muyc tiéu dé ra
(vuot chi tiéu), nhungsd luong tién si co trinh chuyén gia(GS, PGS) van con thap hon
muc tiéu va van tap trung nhiéu 6do tudi trén 50;

- Luc can bd c6 trinh do cao phan bé khong dong déu giira cac khoa dan dén ning
luc dao tao va nghién ctru khoa hoc ¢6 su chénh 1éch gira cac khoa;

- Lyc luong céan bo tré dudi 40 tudi b sb lugng dong. Day 1a lyc lugng hung hau
dang ganh vac phan 16n cong viéc cua Nha trudong hién tai va trong 20 niam téi. Tuy
nhién, birc tranh nhan sy cho thiy tinh ké thira trong co céu can bd chua cao. Diéu nay
ciing dan dén mot nguy co nira 1a trong 20-30 ndm nita, nha trudng s& tiép tuc dung trudc
nguy co hﬁng hut nhén lyc trinh d6 cao & muc do trim trong;



- M6t bo phén can bo tré chua phat huy dugc nang luc chuyén mon, trinh d6 ngoai
ngit con han ché, chua thich tng dugc voi yéu cau ngay cang cao cua xa hoi;

- Chua c6 chinh sach hiéu qua dé thu hat, dong vién nguon nhan luc chét lugng
cao lam viéc cho Truong,giai doan 2010 -2015 s6 can b vién chirc cua truong khong tang
kip so v&i muc tiéu chién lugc deé ra;

- Viéc dao tao va boi dudng trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cho can b, vién chuc
d6i khi chua phu hop véi vi tri viéc 1am (nhiém vu duoc giao), dac biét 1a khoi hanh
chinh van phong;

- S lugng can bd c6 kha niang sir dung dwoc ngoai ngit trong cong tac chuyén
mon cling thap hon tiéu dé ra, van con mot by phan khong nhod can b chua y thirc dugce
vai tro quan trong viéc trau doi trinh d6 ngoai ngit, dan dén viéc ti€p can va cap nhat cac
kién thirc tir nhitng tai liu quoc té con han ché;

- Tinh trang nhiéu c4n bo kiém nhiém nhiéu chitc vu vin chua duge giai quyét
triét dé 1am anh huong dén hi¢u qua cong tac chung;

- Viéc xay dung ké hoach va thyc hién cong tac thanh tra, kiém tra, d6n déc, danh
gia viéc thyc hién nhiém vu chic trach dugc giao cla can bd vién chirc con chua khoa
hoc va dong bo;

- Cong tac nghién ciru du bao vé nhu cau phat trién doi ngii vién chirc con chua
luong hét xu hudng phat trién cua xa hoi, do vay viéc danh gia, tong két, rat kinh nghiém
va di€u chinh cdc muc ti€u cua chién lugce phat trién Nha trudng veé cong tac can bo chua
dugc kip thoi dé phu hop véi su thay 601 cua thyc té, trong tinh hinh méi (vi du muc tleu
chién Iugc dén nam 2015 nang con sé giang vién co hitu 1én 920 1a khong kha thi, can
phai sém diéu chinh) ...

Y thirc dwoc nhitng bit cap vé co cdu nhan sy néu trén, Nha truong ludn coi trong
viéc d6i méi cong tac can bo; xay dung, cing cb va phat trién doi ngii can by ca vé phdm
chat va nang lyc, timg budc quy hoach va cin dbi co céu hop 1y gitra cac do tudi va giira
hai khdi can bo giang day va hanh chinh vin phong; dong thoi nghién ctru diéu chinh
muc tiéu vé cong tac can by cho phit hop voi tinh hinh méi.

I1. MUC TIEU THUC HIEN GIAI POAN 2015 -2020

Trén co so chién luge chung phat trién truong tim nhin dén 2030, trong giai doan
2015-2020, nha truong xac dinh muyc tiéu thyc hién nhu sau:

- X4y dung dugc chudn vi tri viéc 1am trong toan truong. Sép xép lai co ciu t6 chirc
va nhan dy theo hudng tinh gian, gon nhe va hi¢u qua dya trén chic nang, nhiém vy, trach
nhiém, nghia vu va quyen han ctia cac don vi, ca nhan; dam ty 18, co cAuhop 1y vé sb luong,
chit lugng va do tudi giita va trong khdi can b hanh chinh, can b phuc vu giang dayva
giang vién.

- Xay dung co ché phi hop véi cac quy dinh ciia phap luat dé hudéng toi tw cha
trong viéc thuc hién ché do, chinh sach cho vién chirc va can bo lanh dao, quan 1y pha
hop v6i hi¢u qua dong gop, dam bao cong bang, khuyén khich, phat huy tai ning, tinh
ning dong sang tao va cong hién hét minh cho su nghiép dao tao ciia Nha truong

- Xay dung d6i ngil can bd quan ly, can b giang day, can bo hanh chinh va can bd
phuc vu giang day dam bao dap tmg cac yéu cau vé trinh dd chuyén mén, nghiép vu, tin hoc
va ngoai ngir; quan tdm, cha y téi vién chic tré, vién chirc 1a nir, nguoi c6 dirc co tai va
d6i ngii chuyén gia ddu nganh & cac linh vuc; chu trong d6i méi va tré hoa doi ngii can bd
lanh dao va vién chtic quan 1y, bao dam tinh lién tuc, ké thira va phat trién.Phan dau dén



2020 c6 100% doi ngii can by hanh chinh, phuc vu c6 trinh d¢ chuyén mén dugc dao tao,
dao tao lai pht hop v6i nhiém vy cong tac dugc giao va dinh ky duge bdi dudng nang cao
nghiép vu dé nang cao chit lugng cong tac.

-Hoan thién phuong thitc danh gid vién chirc va can b 1anh dao quan ly; dam bao
cong bang, khach quan va khuyén khich dugc vién chirc phat huy hét kha nang ciia minh.

- Xay dung giai phap kha thi nhim thyc hién ddng thoi va linh hoat chinh séch tinh
gian bién ché va chinh sach tuyén dung, thu hat nguoi tai dam béo cong bang khach quan,
phat huy duoc s truong cua vién chic.

- P6i méi phuong thirc quan 1y, mé rong phan cap quan 1y cho cac don vi, gin véi
hoan thién hé thong cac qui dinh ndi bd va ting cudng kiém tra, giam sat.

- Han ché i da viéc kiém nhiém nhiéu chirc vu quan ly 1am anh hudng dén hidu qua
cong viéc chung clia nha truong.

- Tép trung sirc luc, tri tué va kinh nghiém ciia ca hé théng dé nghién ciru dy bao vé
nhu cau va xu hudng phat trién xa hoi dé danh gia, tong két, rat kinh nghiém va kip thoi thoi
diéu chinh cdc muc tiéu cta chién lugc phat trién Nha truong vé cong tac can by, dam bao
phu hop voéi su thay ddi cua thuc té, trong tinh hinh méi... Cu thé, diéu chinh mot ) muc
tiéu chinh phén dhu dén 2020 1a; giam ty 1€ can bd hanh chinh, can b phuc vu dao tao trén
tong sb can bg, vién chirc nha truong xudng con 15 - 20 %; quy mo nhan luc giam it nhét
10% so voi hién tai; ti 1€ gidng vién c6 trinh 46 thac si tré 1én dat 100%; ti 1€ gidng vién co
trinh do tién si tré 1én dat trén 45%, trong do ) giang vién c6 hoc ham GS, PGS dat trén
10% (% tinh trén tong s6 giang vién va trg giang) (bang 4, bang 5, bang 6, bang 7).

Bang 4: Muc tiéu (diéu chinh) vé cong tdc phat trién dgi ngii (kiém tra tinh logic cdc
con s6 & cét cudi cing?)

e . Muc tiéu Muc ti€u2020
TT Noi dung Pon vi 2020%cii méi

Déi ngii can bj gidng day
Gidng vién co hitu Nguoi 1250 680
Tién si, tién si KH L.
(chua tinh GS, PGS) Neguoi 313-120 200343
Thac st Nguoi 937 397
Gido su, Phé GS Ngudi 120 8183 | —{ commented [NNK1]: trén 6802
Pai hoc Nguoi 0 0

2 G}fmg vién hgp dong, thinh 80 80
giing

3 | Tiéu chuan chét luong
Glar}g day bang tiéng nudc o 15-20 15-20
ngoai
St dugg phan mém tng o 90 90
dung, internet
Nghién ctru KHCN % 80 80
Tham gia dé tai, dy 4n % 70 70

I Doi ngli can bd quan 1y, phuc
vu




|

1 | Sé Luong
Cén bo quan ly gido duc Nguoi 150 150
Cén bo phuc vu Nguoi 160 160
Ty 1€ can by QL/CBGD 1/6 1/6
2 | Chat lugng
Trinh d6 Pai hoc % 100 100
Trén Pai hoc % 15% 15%
Boi dudng vé quan ly, giang o 30 100
day
Tong I +11 1560 820
*Theo chién lugc 2008 - 2020
Badng 6: Muc tiéu vé 56 lwong doi ngil can bg, vién churc
A N e H-,. t . A A A
pr | SOlweng ngwdi | Hien tai | Ben het | Den 00150061 2019 | 2020 | 2030
lam viéc (1/2015) 2015 hét2016
1 | Bugc phé duyét 960 960
) Ké hoach muc
tiéu:
700-
£ n 705- 690- | 680- | 680- | 680-
a) | Khoi gidng day 637 PVGD 690-PVGD | PV 50 50 50 50
GD
b) | PVGD 70 50 50 50 50
c) Khéi hanh chinh 210 182 178 165 | 155 138 128 128
Hop ddng theo
2.2 .. 8 35 35 25 15 12 12 12
Nghi dinh 68
2.3 | Hop donglao 0 0 0 0 0
dong
Téng sb 925 922 903 890 | 865 | 830 | 820 | 820 | Commented [NNK2]: Thu dua céc chi tiéu trong dy thio
chién luge vao
Badng 7. Muc tiéu vé chat luwong doi ngii(?)
Hién | Pén hét | Pén hét
TT | Trinh d§ ¥ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030 | Commented [NNK3]: Thu dua céc chi tiéu trong du thio
ti.ll 2015 2016 chién lugc vao
Y - 705- 690- 700- | 690- | 680- | 680-
I | Giangvien | 637 | py6p | pvep |pvGD | 50 | s0 | so0 | 8050
1 | GS, PGS 53 58 65 72 79 86 93 160
Tién si, 183
2 TSKH 139 154 170 190 | 210 | 230 430
. 381 456- | 430- | 397-
3 | Thac si 468 486 457 35 34 23 130-28
4 | Pai hoc 20 224 166 174 140- 0 0 0
120
i} fuh‘" Phue | 288 1y 213 190 | 175 | 150 | 140 | 140




Tién si,
L it 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Thac si 35 37 45 42 35 | 34 | 28 28
3 | Pai hoc 203 147 136 131 | 125 | 116 | 112 112
4 | Cao ding 9 7 7 7 0 0 0 0
5 | Trung cép 8 2 2 0 0 0 0 0

Trinh do 33

khac (theo

yéu cau cy
o | thedoivdi 24 23 0o | oo o 0

loai hinh,

linh vure hoat

dong cua

don vi)
Téng s6 2 khéi | 925 922 903 890 | 865 | 830 | 820 820

III. GIAI PHAP THUC HIEN

- T4 chirc lai mot sb don vi, trung tdm nghién ctru dé nang cao hiéu qua hoat dong;

- Xay dung ké hoach chi tiét va kha thi dé déo’tao, dao tao lai, bdi dudng vé chuyép
mon, nghiép vy, 1y ludn chinh tri va ngoai ngit, chuan hoa chirc danh cho trl‘mg nhom doi
tuong can bg, timg don vi, timg nganh dao taodam bao tré hoa va tinh k& thura cua doi
ngli;dam bao can bang gitta ba ndi dung: nang cao tri thirc, d6i méi phuong phép giang day,
rén luyén dao duc nghé nghiépva nang cao trach nhiém xa hoi; quy dinh 13 16 trinh dé vién
chire va can bg lanh dao, quan 1y phai chuan héa cac thang béc trinh do; xay dung 1§ trinh
nang dan tiéu chuén dé tuyén dung vao vi tri giang vién, ddc biét la tiéu chuén vé tleng
Anh;ddng thoi khai thac c6 hiéu qua tiém ning cua cac can bo 1o thanh c6 tam huyét ddi
voi su phat trién cta Nha truong.

- Xay dyng quy hoach, 1ap ﬂké hoach bodi dudng va b6 nhiém cac can bg c6 nang lyc
quén 1y tot va c6 uy tin khoa hoc dé gép phan dan dit nha trudng phat trién.

- Moi chuyén gia trong nudc hodc nude ngoai c6 kinh nghiém giang day, c6 phuong
phép giang day t6t tham gia giang day dé bdi dudng ky ning d6i méi phuong phap giang day
cho gido vién; tang cuong trao ddi giang vién véi cic trudng dai hoc tién tién trong khu
vuce va trén the gidi.

- Khuyén khich va tao didu kién vé thoi gian va kinh phi tir ngudn ngan sach nha
nuGce va tir tai trg cua cac doi tac trong va ngoai nude cho doi ngil can b giang day tham gia
cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu & trong va ngoai nudc dé hoc tap nang cao trinh do
theo diing chuyén nganh.

- Xay dyng co che ddng bo nham thu hut, duy tri va phat trién doi ngii can bo giang
vién gioi tir nhidu ngudn trong va ngoai nudc.

- Chuan hoa vi trf viéc 1am, mo tachi tiét ting vi tri viéc 1am, x4c dinh s6 luong nguoi
lam viéc cho ting vi tri viéc lam.

- Tung bude cai thién moi trudng lam viée va thu nhép cho CBVC, giam dan bao cp
tir ngén sach nha nudce bang viéc tang nguodn thu tir dich vu KHCN va céc dich vu khac phu
hop véi chiic nang, nhiém vy duge giao; ti€n tdi ty bao dam kinh phi hoat ddong va chuan bi



cho phuong an khoan quy lrong va trién khai viéc tra lwong theo hiéu qua cong viée va vi tri
viéc lam.

- Xay dung ké hoach tinh gian bién ché; thue hién diéu dong, luan chuyén can bd va
sap xép lai bd may nhan su cho giai doan 2015 - 2020 tam nhin 2025 nham phét huy tdi da
nang luc va higu qua ngudn nhén lyc sin co.

- Xay dung cac nhom nghién ctiru mili nhon bao gém cac nha khoa hoc, cac can bo
giang day co trinh do chuyén mén cao nhim dén dét dinh hudng nghién ciru.

- X4y dung bo cong cu danh gia CBVC theo tiéu chi 1dy muc do hai 1ong cua nguoi
hoc lam thudc do nang lyc cla giang vién; 1ay higu qua cong viée lam thude do ning luc
can bd, vién chirc; léy muc d§ hai 1ong cia d6i ngli vién chuc lam thude do nang luc cua
d6i ngii vién chirc quan 1y; gin kétqua danh gid véi quyén loi vat chit va c6 ché do thuong,
phat 15 ring; dinh huéng img dung KPI trong danh gia chat lugng doi ngii ngudn nhén luc;

- Tap trung hoan thién hé théng van Jban quy dinh ndi bg, ddc biét 1a van ban quy dinh
vé phén cap quan ly, vé cong tac can bo, vé ph01 hop gitra cac don vi,vé thanh tra, giam sat
va vé ché do kiém nhiém cac chtc vu quan 1y; ddy manh viée ap dung cong nghé thong tin
trong quan ly, diéu hanh. Xay dung va sir dung c¢6 hiéu qua co so dit liéu dung chung
trong nha truong.

- Binh ki tdp trung nghién ctru lai ting ndi dung ctia muc tiéu, tmg tiéu chi trong
chién lugc phat trién truongdé danh gia, tong két, rat kinh nghiém; dbi chiéu véi su thay doi
cua thuc té trong tinh hinh méi, két hop véi dy bao vé nhu cau va xu huéng phat trién xa hoi
dé diéu chinh cac muc tiéu va cac tiéu chi ciia chién lugc phat trién Nha trudng.

Phéi hop dong bo cac gidi phap néu trén va bam sat chién lugc vé& ngudn nhén Iyc,
g6p phan dat dugc muc tiéu dé ra.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- Céc Pho HT (dé p/h chi dao);
- Luu: HCTH, TCCBg).

10



