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KE HOACH PHAT TRIEN DOI NGU GIAI DOAN 2015 - 2020

(Thuc hién sit mang va chién lwoe phat trién Truong)

Can cu (‘hiCn luge phat trién giai doan 2008 - 2020 tam nhin 2030 va thuc trang co
s¢ vat chat. nouon nhan luc va quy mo. nganh nOhe. dao tao hién ¢ cua Nha truong gial
doan 2008-2020, Truong Dai hoc Mo - Dia chat t6 chire danh gia két qua thyc hién
chién lwoc giai doan 2010 — 2015 va dé xuat muc tiéu va giai phap thue hién chién luge
giai doan 2015 — 2020 nhu sau:

LTHU'C TRANG TO CHUC BQO MAY VA NHAN SU

Truong Dai hoe Mo - Dia chét duge thanh lap ngay 08/8/1966 theo chl dinh so
147-CP cua Thu tuéng chinh phu trén co' so Khoa Mo - Dia chat cua Truong Dai hoc Bach
khoa Ha Noi. V&i muc tiéu doi mdi can ban va toan di¢n theo huong chuan hoéa, hién dai
hoa, xa hoi hoa, dan chu héa va hoi nhap quoc (é; chat luong gido duc dugc nang cao mot
cach toan di¢n. Nha truong timg budce nang cao hi¢u qua cong tac, dao tao, nghién ctru khoa
hoc. hop tac quoc (e, tng budc ddu tu co s& vat chéat, nhdm dap ng yéu cau dio tao trinh do
cao. phu hgp voi nhu cau phat trién cong nghé va cac linh vue nganh nUhL

50 ndm xay dung va phat trién, Truomg Dai hoe Mo - Dia chat da xay dung doi ngu
can bo giang day co trinh d¢ cao, nhiéu can bo ctia Nha truong da 1a nhirng nha khoa hoc dau
nganh ctia ca nude. Doi ngd can bd, vién chure, nha khoa hoc ctia Nha truong c6 day di nang
lue hoan thanh xudt sac cac nhiém vu dugc giao.

Co céu t6 chue cua Nha truong thuce hién ¢ 03 cép: Truong, khoa, bd mon. Hién nay
Nha truong ¢6 12 khoa trong do c6 09 khoa chuyén mén va 03 khoa dai cuong voi 60 bo
mon; 17 phong. ban, trung tdm chic ning va Khoa Tai chirc; 08 trung tdm nghién ctru, 01
cong ty.

Trong nhirng nam qua cong tac quy hoach. um,n dung. dao tao va boi dudng nang
cao trinh dd chuyén mon nghi¢p vu ludn duge nha truong quan tam chu trong. S6 cén b tré
duge cur di dao tao tai cac co so dao tao co uy tin trong va ngoai nude khong ngimg dugc
nang cao vé s6 luong va chét lugng, dic biét la doi ngli can b giang vién; dong thoi nha
truong ¢é chu trrong quy hoach lai doi ngli nhan sur hién c6 va nang cao trinh dg vao trong
cong tac tuyén dung.

Quan diém Xuyen suot trong cong tac can bd cua nha truong la bam sat muc ticu
chién luge da dugc _ph¢ duyet nham xay dung doi ngh giang vién co trinh do chuyén mon
cao, co kha nang tiép cin voi nén khoa hoc tién tién, co kha ning str dung ngoai ngi; dam
bao s6 lugng nang vién ¢ trinh do cao tang dan déu theo céc nam.

Tong s0 can bd vien chure nam hoc 2014-2015 1a 925 nguoi, trong do, can by giang
day la 637(183 tién si. chiém 28.7%: 381 thac si. chiém 59.8%)(Bang 1, Bang 2 va Bang 3).

Vi muc tiéu sap x¢p bo may lam vi¢c hi¢u qua tinh gon, tu nam 2014 dén nay, nha
truomg tam thoi khong thue hién tuy én dung can bd mdi ma tap trung vao co cau lai bo may.



sip xép lai nhan sy & mot s6 don vi cho phu hgp voi tinh hinh moi dé dam bao thue hién

thanh cong chién luoe phat trién truong.

Bang 1. chg Iong hop thuc trang doi ngii can bo vién chire fruong giai doan 2010-
2015 (kiém tra lai va thong nhdt s6 liéu voi bang ¢ giai doan 2010-2015 va dién kin s6 liéu

vao cdc 07?)
Thue trang v i
TT vb 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- M."fc e Chw'l
lwge dén 2015
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | Déingd can b giing day ' i L M) ;
I | Giang vién co hiu 620 620 630 | T e37 67| 63T
| Tién si. tién sT KH __(_ 3
' (chua tinh GS, PGS) Gosi DRI o 5l 183 e
| Thac si 5 877 330 356 3B 690
' Gigo su. Pho GS s 47| 44 i R e T TR
e e - o B SR 20 | o
2 | Giang vién hop dong, thinh giang | 64 64 |75 | 86 87 70
3 | Tiéu chuan chét luong X
Giang day bang tiéng nude ngoai 78 i 80 79 79 115
| Sir dung phan mém tng dung. e 7,’6
internet 616 ()08 626 624 624 p
| NCKHCN 395 4535 e lis7s N e T
Tham gia dé tai, du 4n 168 7o 27 |2l 398 460 - |
I Doi ngii cian bo quan ly, phuc |
vu ;
I | Sé Luong 290| 264| 277 285| 280| 300
Can bo quan ly gido duc 7 R 7 PR T N e b0 ’
Cén bd hanh chinh TR SR e e B0k
Can bd phuc vu ¥amr s 9| 143| 65 o e
Ty 1& can bdo QL/CBGD 13 173 S Al i e s s SRl
2 | Chat luong i J
Trinh d6 Dai hoc 104 246 - 186 244 | 218 300
Trén Dai hoc 7 13 36 | 41 62 i v
Boi dudng vé quan ly, giang day 64 eI T G 1200 150
Tong 1 +1I T N R | R s I T

*Theo chién luoc 2008 - 2020

Bang 2: Bang Co cau giang vién theo trinh do chuyén moén va do tuéi (so liéu

thang 12/2015)

[ i ) Tong ~ Co chu sé IuOng theo dn tudi ("..)
[T Trinh d % i
80 < 30 3(}-40 4()-50 50-60 | > 60
4 | | Gidosu,Phogiaosu| 53 | o | 3 | 7 | 20 | 23
3 | Tiénsi 183 | 0 71 27 54 31
4 | Thac st 381 64 2118 67 35 0




ST hQL 20 13 4 2 1 0
6 | Khac 0 0 0 0 0 0
Tong 637 || 77 293 103 110 | 54

Bang 3: Co cdu giang vién va CBVC chia theo khoa tinh dén ngay 31/12/2015

= e
AR Tén khoa ’I.al;lg Nir G‘S\ Tie:':n Thflc B ndl(;h
So PG si S hoc 3
khac
i (onu nUhc lhnnﬂ lln a7 30 2 10 49 12 0
2 |iCo achn SO R T O
'3 | Daukhi 66 17 |7 | 26 BT
4 | Khoa hoc co bdn 08 2 20 71 i 0
5 | Dia chat SR T e TR B T T
6 | Mo 59 12 5 23 32 4 0
7 | Mai truong 33 16 3 7 24 2 0
| 8 [Lylanchinhei | 22 | 15 | 2 6 4 Sl 0
9 K.mh te va Quan tri 56 13 5 14 10 - 0
kinh doanh
j8 i de e ol o 7 o S
Quan ly dat dai
Il | Xay dung 38 4 4 12 23 3 0
| 12 [KhéiHigubs | 217 [136] 0 0 [ 41 [143] 33
] Tong s 922 | 378 56 | 197 | 468 [224] 33

Thuc trang doi ngii can bo gidng vién cho thay; chat luong cia doi ngii khong
ngung duoc cai thi¢n, dac biét 1a doi ngt can bd tre: trinh do ngoai ngir cia can bo tr¢ da
dugc ning 1én: doi ngii can bo quan ly da duoc chu trong boi dudng vé nghiép vu quan
ly.

Trong giai doan 2010 - 2015, co cdu to chirc bd may va nhan sy ¢6 mot sé dicu
chinh dé phu hop voi yéu cau phat trién ctia Nha truong nhu: thanh 1dp Trung tam Ngoai
ngir - Tin hoc. Trung tim Hudng nghiép va Tu van viée lam Sinh vién, Trung tdm Thong
tin - Thu vién. Ban quan ly Ky tuc xa. phong Sau Dai hoc, khoa Mo6i truong, khoa Xay
dung, bo mon Phéap luat thude khoa Ly luan chinh tri; chuyén Xuong Co vé truc thudc
khoa Co - Di¢n.

Tuy nhién, nhin Lhung cong tac can bo van chua theo kip duoe muc tiéu chién
luwge dé ra va van con mot s6 ton tai cu thé nhu sau:

- Trong khi. s6 luong can bo ¢o trinh do tién si da dap tng duge muc tiéu dé ra
(vuot chi ticu). nlmngsé lwong tién si ¢o trinh chuyén gia(GS. PGS) van con thﬁp hon
muc tiéu va van tap trung nhiéu 0do tudi trén 50;

- Luc can bo ¢6 trinh do cao phan bd khong dong déu giira cac khoa dan dén nang
luc dao tao va nghién clru khoa hoc ¢6 su chénh léch gitra cac khoa;

- Lue lugng can b tre dudgi 40 tuoi ¢6 so lugng dong. Day la luc lugng hing hau
dang Ldnh viac phan lon cong viée ctia Nha truong hién tai va trong 20 nédm tdi. Tuy
nhién, birc tranh nhan su cho thay tinh ké thira trong co cau can bo chua cao. Diéu nay
cling dan dén mot nguy co nita la trong 20-30 nam nira, nha truong sé tiép tuc dung trude
nguy co hang hut nhén lyc trinh d§ cao & mirc do tram trong;



- Mot bo phén can bd tré chua phat huy dugc nang luc chuyén mén, trinh d¢ ngoai
nglt con han ché, chua thich ung duge voi yéu cau ngay cang cao cua xa hoi:

- Chua c¢6 chinh sach hiéu qua dé thu hut. dong vién nguon nhan luc chat luong
cao lam viéc cho Trudng.giai doan 2010 -2015 5O can bo vién chire cua truong khong tiang
kip so voi muc tiéu chién lugce dé ra:

- Viée dao tao va boi duong trinh d§ chuyén mon. nghiép vu cho can b, vién chire
doi khi chua phu hop véi vi tri viée lam (nhiém vu duogc giao). dac biét la khoi hanh
chinh van phong;

4 iclg luong can bo ¢o l\ha nang su dung dugc ngoai nglr trong cong tac chuyén
mon ciing thap hon tiéu dé ra, van con mot bo phan khong nho can b chua y thie duge
val tro quan trong viéc trau dm trinh d6 ngoai ngir. dan dén viée tiép cén va cap nhat cac
kién thirc tir nhitng tai liéu quoc té con han ché:

- Tinh trang nhiéu can bo kiém nhiém nhiéu chire vu van chua duge giai quyét
triét dé lam anh huéng dén hiéu qua cong tac chung;

- Viée xay dung ké hoach va thuc hién cong tac thanh tra. kiém tra. don doc. danh
gia vi¢c thuc hién nhiém vu chire trach duogc giao cua can by vién chire con chua khoa
hoc va dono bo:;

- Cong tac nghién clru du bao vé nhu cau phat trién doi ngl vién chirc con chua
luong hét xu hudng phat trién cua xa hoi. do vay vi¢c danh gia. tong két. rut kinh nghiém
va diéu chinh cdc muc tiéu cda chién lugce phat mcn Nha truong vé cong tac can bo chua
duoc kip thoi dé phu hop voi su thay dm ctia thuc té. trong tinh hinh mai (vi du muc ticu
chién luoc dén nam 2015 nang con sO giang vién co htru 1én 920 1a khong kha thi, can
phai sém diéu chinh) ..

Y thie duoc nhiing bat cap vé co ciu nhan su néu trén. Nha truong ludn Col trong
viée doi moi cong tac can bd; xay dung. cung ¢d va phat trién doi ngdi can bo ca veé ¢ pham
chit va nang luc, tirng bude quy hoach va can doi co cau hop ly gilta cac do tudi va gitra
hai khoi can bo giang day va hanh chinh van phong; dong thoi nghién ctru diéu chinh
muc tiéu vé cong tac can bo cho phu hop vai tinh hinh mai.

II. MUC TIEU THUC HIEN GIAI POAN 2015 -2020

Trén co s¢ chién luge chung phét trién truomg tam nhin dén 2030, trong giai doan
2015-2020. nha truomg xac dinh muc tiéu thue hién nhu sau:

- Xay dung duge chuan vi tri viée lam trong toan truomg. Sap xép lai co cdu 6 chire
va nhan du theo hudng tinh gian, gon nhe va hiéu qua dua trén chue nang, nhi¢m vu, trach
nhiém, nghia vu va quym han cua cdc don vi, ca nhan: dam ty 1€, co cauhop ly vé sb luwong,
chat luong va do tdi gitta va trong khoi can bd hanh chinh. can bd phue vu giang da\\a
glang vién.

- Xy dung co ché phi hop vai cac quy dinh cua phéap ludt dé hudng t6i tu chu
trong viée thuc hién ché dg. chinh sach cho vién chire va cin bo lanh dao. quan ly phu
hop voi hi¢u qua dong gop, dam bao cong bang. khuyén khich, phat huy tai nang, tinh
nang dong sang tao va cong hién hét minh cho su nghi¢p dao tao cua Nha truong

- Xdy dung doi ngli can bo quan ly. can bo giang day. cdn bo hanh chinh va cén b
phuc vu giang day dam bao dap ung cic yéu cdu vé trinh do chuyén moén. nghiép vu, tin hoc
va ngoai nou quan tam, cha y t6i vién chic tre, vién chuc 1a nir. nguoi ¢o dic ¢o tai va
d6i ngdi chuyén gia dau nganh ¢ cdc linh vue: chu trong doi moi va tré hod doi ngii can bo
lanh dao va vién chire quan ly, bao dam tinh lién tuc, ké thira va phat trién.Phin déu dén



2020 ¢6 100% doi ngli can bo hanh chinh, phuc vu ¢6 trinh d§ chuyén mon dugc dao tao.
dao tao lai pht hop voi nhiém vu cong tac dugc giao va dinh ky duoc boi dudng nang cao
nghiép vu dé nang cao chét lugng cong téc.

-Hoan thi¢n phuong thire danh gid vién chire va can bo lanh dao quan ly; dam bao
cong bang. khach quan va khuyé én khich duge vién chire phat huy hét kha nang ctia minh.

- Xay dung giai phap kha thi nhim thue hién dong thoi va linh hoat chinh sach tinh
gian bién ché va chinh sich tuyén dung. thu hit nguoi tai dam bao cong bang khach quan.
phat huy dugc s¢ truong cua vién chure.

- Doi moi phuong thire quan Iy, m¢ rong phan cap quan ly cho céac don vi, gan voi
hoan thién hé thong cac qui dinh ndi bo va tang cuong kiém tra, giam sét.

- Han ché tdi da viéc kiém nhiém nhiéu chtrc vu quan ly lam anh huong dén hiéu qua
cong viée chung cua nha truong.

- Tap trung stre lue. tri tu¢ va kinh nghi¢m cua ca hé thong dé nghién ctru du bao vé
nhu cdu va xu hudng phat trién xa hoi dé danh gia, tong két. rut kinh nghi¢ém va kip thoi thoi
diéu chinh cac muc tiéu cua chién luge phat tricn Nha truong vé cong tac can b, d am bao
pht hop véi su thay doi ctia thuc t¢, trong tinh hinh méi... Cu thé, diéu chinh mot s6 muc
ticu chinh phan ddu dén 2020 la: giam ty 1€ can bd hanh chmh can bd phuc vu dao tao trén
tong sb can bg. vién chic nha truong xudng con 15 - 20 %; quy mo nhan luc giam it nhat
10% so véi hién tai: i I¢ giang vien co trinh do thac st tro 1en dat 100%; ti I¢ giang vién ¢
trinh do tién si tro Ien dat trén 45%. trong do sd giang vién ¢ hoc ham GS. PGS dat trén
10% (% tinh trén lono sO giang vién va trg giang) (bang 4. bang 5. bang 6. bang 7).

Bang 4. Muc tieu (diéu chinh) vé cong tde phdt trién doi ngii (kiém tra tinh logic céc
con s6 & ct cudi ciing?)

N [ Muc tié o
i o ! e b2 uc ticéu Muc tieu2020
Il Noi dung | Donvi | 2020%cii i
|
I | Doingii can b giang day
1 | Giang vién co hiru s Nguoi 1250 680
Tiénsi tiénsiKH |
Ui iR 2
(Lhua tinh (JS i’(;%) Nguoi 313-120 200
Thac sT e » Ngu‘di momge 397
‘Gido su, Pho (J‘S Ths Nguoi 120 83
‘Pai hoc Nguoi 0 0
5 (_-mng vién hop dong, thinh %0 80
giang
3 | Tiéu chuan chét ILtong_, = 4
Gla?g day bing tiéng nudc o, 15 -0 15 .20
ngoai
Su dL,nlwg pl.1fm mém ung % 90 90
dung. internet
Nghién ciru KHCN e SR 80
) Tham gia dé tai, dyan . | % | P S SR
N Doi ngli can bo quan ly. phuc
vu




1 | S6 Lugng

Can b quan ly gido duc Nguoi 150 150
Can bd phuc vu Nguoi R 160
Tylécan b6 QL/CBGD | | 1/6 1/6
2 | Chét luong i
Trinh d6 Dai hoc % | 100 100
Trén Dai hoc % 15% 15%
Boé1 dudng vé quan ly. giang 0, 20 100
day
Tong I +11 1560 820
*Theo chién luge 2008 - 2020
Bang 6: Muc tiéu vé s6 luong doi ngii can bo, vién chirc
Sé lun‘ng HgUO] Hlﬁl’l tﬂl Dén hét o 7{7)5[]7 i
TT ' Sl : 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030
lam vige (1/2015) | 2015 hét2016
I | Buoc phé duyét 960 960
5 Ké hoach muc
tiéu:
700-
: 705- ! 690- | 680- | 680- | 680-
1 o1ano 37 90-PVGD PV
a) | Khoi giang day 63 PVGD 690-PVGI i 50 50 50 50
GD
b) | PVGD 70 S e S T
¢) | Khéi hanh chinh 210 182 78 o R R R e o)
Hop dong theo v -
28 35 35 s S e )
Nghi dinh 68 g : .
o | R EeEEe 0 0 i B R S
dong
Tong sb 925 922 903 890 | 865 | 830 | 820 | 820
Bang 7. Muc tiéu vé chat lirong déi ngii(?)
TT |  Trinh db Plign SEHen RetRReben Nel, 1 i 5 1 W 2020 | 2030
’ tai 2015 2016
i leisnesis <4 705- 690- 700- | 690- | 680- | 680- = 680-
ng vien 3
e PVGD | PVGD |PVGD| 50 | 50 | s0 | so
1 | GS, PGS 3 58 65 72 79 | 86 [ 193 [ F160
2 | Tiénst, TSKH | 183 139 154 1700 | 1900210 [F230 | 430
AT 381 o s R e T
3 | Thac si 468 486 457 34 14 )8 )3
2 140-
4 | Dai hoc g 224 166 e 7% 0 0 0
I1 | Khéi Phuevy | 288 217 213 190 | 175 | 150 | 140 | 140
I | Tién si, TSKH 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Thac si 35 37 PSR SR s




3 | bai hoc 203 147 136 IS4 B 258 N6 | T2k (e
4 ( ao ddﬂé 9 7 7 7 0 0 0 0
5 | Trung cép R | 2 0 0 0 0 0

(5]
D

Trinh do khac
(theo yéu cau
cu thé doi voi
loai hinh, linh
vie hoat dong
cua don vi)

Tongsé2khéi | 925 | 922 | 903 890 | 865 | 830 | 820 | 820

l1. GIAI PHAP THU'C HIEN

- T6 chure lai mot sd don vi, trung tam nghién ctru dé nang cao hiéu qua hoat déng'

- Xay dung ké hoach chi tiét va kha thi dé dao tao. dao tao lai, boi dudng vé chuyén
mon, nghiép vu. Iy ludn chinh tri va ngoai ngit. chuén hoa chie danh cho timg nhom doi
tuong can bo. timg don vi, timg nganh dao taodam bao tré hod va tinh ké thua cua doi
ngti:dam bdo can bang gitta ba noi dung: nang cao tri thie, doi maoi phuong phéap giang day
rén luyén dao dirc nghé nghiépva nang cao trach nhiém xi hoi: quy dinh rd 19 trinh dé vién
chuc va can bo lanh dao. quan ly phai chuan hoa cic thang béc trinh do; xay dung 16 trinh
nang dan tiéu chuan dé tuyén dung vao vi tri giang vién, dac biét 1a tiéu chuan vé Ileng
Anh:dong thoi khai thac ¢6 hi¢u qua tiém nang cua cac can b 1ao thanh c6 tam huyét doi
vOi sir phat trién ciia Nha truong.

- Xay dung quy hoach. lap ké hoach boi dudng va bo nhiém céc can bo co nang luc
quan Iy 1ot va ¢ uy tin khoa hoc dé 20p phan dan dat nha trudong phat trién.

- Moi chuyén gia trong nudc hodc nude ngoai ¢ kinh nghiém giang day, ¢6 phuong
phap giang day tot tham gia giang day dé boi dudng k¥ nang doi méi phuong phap giang day
cho gido vién: tang cuong trao doi giang vién véi cac truong dai hoc tién tién trong khu
vuce va trén thé gioi,

- Khuyén khich va tao dicu kicn vé thoi gian va kinh phi tir ngudn ngan sach nha
nude va tir tai tro cda cac doi tac trong va ngoai nudce cho doi ngu can bo giang day tham gia
cac hoat dong chuyén mon. nghi¢p vu ¢ trong va ngodi nude dé hoc tdp nang cao trinh do
theo ding chuyén nganh.

- Xay dung co (.ht. dong bo nham thu hat, duy tri va phat trién doi ngl can bo giang
vién gioi tir nhiéu ngudn trong va ngoai nude.

- Chuan héa vi tri viée lam, mé tachi tiét tirng vi trf viée lam, xéc dinh s6 luong nguoi
l[am viéce cho timg vi tri viée lam.

- Tung budc cai thién moi truong lam viéc va thu nhap cho CBVC, giam dan bao cép
tr ngdn sach nha nudce bang viée ting nguon thu tr dich vu KHCN va cac dich vu khéac phu
hop véi chire nang. nhiém vu duoc giao; tién 01 tu bao dam kinh phi hoat dong va chuan bi
cho phuong an khoan quy luong va trién khai viéce tra luong theo hiéu qua cong viée va vi tr
viée lam.

- Xay dung ké hoach tinh gian bién ché; thuc hi¢n dicéu dong. ludn chuyén can bo va
sap x¢p lai bo may nhan su cho giai doan 2015 - 2020 tam nhin 2025 nham phat huy tdi da
nang lue va hiéu qua nguon nhan luc sin co.



- X4y dung c4c nhom nghién ctru mii nhon bao gom céc nha khoa hoc. céc cn bo
giang day c6 trinh d6 chuyén mon cao nham dan dét dinh huéng nghién ctu.

- X4y dung bd cong cu danh gid CBVC theo tiéu chi ldy mirc do hai long cia ngudi
hoc lam thuéc do ndng luc cta giang vién: lay hiéu qua cong viéc lam thude do nang luc
can b@, vién chirc; 1y miurc d6 hai long cua doi ngil vién chue lam thude do nang luc cua
doi ngi vién chirc quan ly; gan kétqua danh gid voi qu»en loi vat chat va ¢o che do thuong.
phat r6 rang; dinh huéng img dung KPI trong dénh gia chit luong doi ngil nguon nhan luc:

- Tép trung hoan thi¢n hé thong van ban quy dinh no bo. dac bigt 1a van ban quy dinh
vé phén cép quan ly, vé cong tac can b, vé phm hop gitra cac don vi. vé thanh tra, gidm sat
va vé ché do kiém nhiém cac chuc vu quan ly: day manh viéc 4p dung cong nghé thong tin
trong quan ly, diéu hanh. Xdy dung va sir dung c6 hi¢u qua co s¢ dir liéu dung chung
trong nha truong.

- BPinh ki tap trung nghién cuu Ln tirng ndi dung cta muc ticu. tmg ticu chi trong
chién luge phat trién truomgdé danh gia, tong ket. rut kinh nghi¢m: ddi chiéu voi su thay doi
ctia thue té trong tinh hinh mdi, két hop véi du béo vé nhu cau va xu hudng phat trién x4 hoi
dé didu chinh cac muc tiéu va céc tiéu chi cia chién luge.phat trién Nha truong.

Phéi hop ddng bd cac giai phap néu trén va bam sat chién luge vé ngudn nhan luc
o6p phan dat dugc muc tiéu dé rﬂ@

Noi nhin: : HIEU TRUONG
- Céc Pho HT (dé p/h chi dao);
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