	BỘ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO TRƯỜNG ĐẠI HỌC MỎ - ĐỊA CHẤT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh Phúc



ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
1. Tên học phần: Quản lý dự án công nghiệp  (Investment project management) 
Mã số học phần: 7070209
Số tín chỉ học phần: 3 (3-0-6); Học trong 16 tuần
Số tiết học phần: 
Lý thuyết: 35		; Bài tập: 8		; Thực hành: 2; 
       Thực tập: 0		; Đồ án: 0		; Tự học: 90;
2. Đơn vị quản lý học phần
2.1. Giảng viên giảng dạy:	Mã giảng viên
2.2. Bộ môn: QTDN mỏ
2.3. Khoa: Kinh tế & QTKD
3. Điều kiện học tiên quyết: 
4. Mục tiêu của học phần 
Sinh viên nắm được các kiến thức cơ bản về quản lý dự án và ứng dụng phần mềm Microsoft Project  để quản lý dự án.
4.1. Kiến thức
4.1.1. Những kiến thức cơ bản về đầu tư, dự án đầu tư và quản lý dự án đầu tư. 
4.1.2. Nội dung cơ bản về lập kế hoạch dự án và phân tách công việc của dự án
4.1.3. Nắm được những vấn đề chung về quản lý thời gian và tiến độ dự án, phân phối nguồn lực của dự án, quản lý chi phí dự án.
4.1.4. Nắm được các phương pháp, loại hình, báo cáo giám sát cũng như các bước tiến hành đánh giá dự án.
4.1.5. Hiểu biết được các tiện ích cơ bản của phần mềm Microsoft Project để có thể ứng dụng dễ dàng trong quản lý dự án
4.2. Kỹ năng
4.2.1. Xây dựng được bản kế hoạch cho một dự án đầu tư.
4.2.2.  Giải quyết được một số vấn đề liên quan đến quản lý dự án: phân phối nguồn lực hạn chế của dự án, lựa chọn tiến độ của dự án với chi phí hợp lý,...
4.2.3.  Kỹ năng làm việc nhóm
4.2.4.  Kỹ năng giao tiếp
4.2.5.  Kỹ năng thuyết trình
5. Tóm tắt nội dung học phần
Môn học “Quản lý dự án công nghiệp” cung cấp những kiến thức cơ bản về quản lý dự án công nghiệp. Ngoài phần những vấn đề chung về đầu tư, dự án đầu tư, quản lý dự án đầu tư, nội dung của môn học tập trung vào công tác quản lý dự án theo 3 giai đoạn là: lập kế hoạch dự án; điều phối thực hiện dự án (nội dung chủ yếu là quản lý thời gian và tiến độ, chi phí,…); giám sát và đánh giá dự án. Bên cạnh đó, môn học còn giới thiệu một số ứng dụng của phầm mềm Microsoft Project trong quản lý dự án.
6. Cấu trúc nội dung học phần
Bảng 1. Nội dung học phần
	6.1. Lý thuyết

	Đề mục
	Nội dung
	Số tiết
	Mục tiêu

	Chương 1
	Những vấn đề chung về đầu tư, dự án đầu tư và quản lý dự án đầut ư
	5
	

	1.1
	Đầu tư
	2
	

	1.2
	Dự án đầu tư
	1
	

	1.3
	Quản lý dự án đầu tư
	2
	

	Chương 2
	Lập kế hoạch dự án
	5
	

	2.1
	Khái niệm, tác dụng và nội dung của kế hoạch dự án
	2
	

	2.2
	Phân tách công việc của dự án
	2
	

	
	Thảo luận
	1
	

	Chương 3
	Quản lý thời gian và tiến độ của dự án
	9
	

	3.1
	Một số vấn đề chung về quản lý thời gian và tiến độ
	0,5
	

	3.2
	Mạng công việc
	1
	

	3.3
	Kỹ thuật tổng quan và đánh giá dự án (PERT) và phương pháp đường găng (CPM)
	2,5
	

	3.4
	Phương pháp biểu đồ GANTT và biểu đồ đường chéo
	1
	

	
	Bài tập chương 3
	3
	

	
	Bài kiểm tra số 1
	1
	

	Chương 4
	Phân phối các nguồn lực của dự án 
	6
	

	4.1
	Biểu đồ phụ tải nguồn lực và điều chỉnh đều nguồn lực của dự án 
	2
	

	4.2
	Phân phối nguồn lực của dự án bằng phương pháp ưu tiên
	2
	

	
	Bài tập chương 4
	2
	

	Chương 5
	Quản lý chi phí của dự án
	6
	

	5.1
	Khái niệm và tác dụng của quản lý chi phí
	0,5
	

	5.2
	Kế hoạch chi phí cực tiểu
	1,5
	

	5.3
	Kế hoạch giảm tổng chi phí của phương án đẩy nhanh
	1
	

	5.4
	Quản lý dòng chi phí của dự án 
	0,5
	

	5.5
	Kiểm soát chi phí của dự án
	0,5
	

	
	Bài tập chương 5
	2
	

	Chương 6
	Giám sát và đánh giá dự án
	4
	

	6.1
	Giám sát dự án
	2
	

	6.2
	Đánh giá dự án 
	1
	

	
	Bài kiểm tra số 2
	1
	

	Chương 7
	Ứng dụng Microsoft Project trong quản lý dự án 
	10
	

	7.1
	Xây dựng biểu đồ GANTT và PERT
	2
	

	7.2
	Phân phối nguồn lực cho các công việc
	2
	

	7.3
	Lưu giữ  bản cơ sở và bản hiện tại trong MP
	2
	

	
	Thực hành dựa trên các bài tập cụ thể
	2
	

	
	Ôn tập
	2
	


7. Phương pháp giảng dạy
- Giảng dạy lý thuyết kết hợp bài tập 
- Giảng dạy kết hợp với thực tế: Sinh viên được kết hợp giữa lý thuyết và thực tế quản lý dự án công nghiệp
- Kết hợp giữa tổ chức làm việc theo nhóm và trình bày bài tập nhóm trên lớp và tổ chức thảo luận
8. Nhiệm vụ của sinh viên 
Sinh viên phải thực hiện các nhiệm vụ sau:
- Có mặt tối thiểu 80% số tiết học lý thuyết.
- Hoàn thành đầy đủ các bài tập nhóm/ bài tập và được đánh giá kết quả thực hiện.
- Tham dự kiểm tra giữa học kỳ.
- Tham dự thi kết thúc học phần (bắt buộc).
- Chủ động chuẩn bị các nội dung và thực hiện giờ tự học theo mục 11.
9. Đánh giá kết quả học tập của sinh viên
9.1. Cách đánh giá
Sinh viên được đánh giá tích lũy học phần như sau:
                                    Bảng 2. Đánh giá học phần 
	TT
	Điểm thành phần
	Quy định
	Trọng số

	1
	Điểm chuyên cần
	Số tiết tham dự học/tổng số tiết
Tinh thần học tập, trao đổi/thảo luận trên lớp
	10%

	2
	Điểm bài tập
	Số bài tập đã làm/số bài tập được giao.
	

	3
	Điểm bài tập nhóm
	- Báo cáo/thuyết minh/trả lời các câu hỏi
- Được nhóm xác nhận có tham gia.
	

	
	
	
	30%

	4
	Điểm kiểm tra
giữa kỳ
	- Thi viết  (45 phút)
	

	5
	Điểm thi kết thúc học phần
	- Thi viết  ( 75 hoặc 90 phút).
- Tham dự đủ 80% tiết lý thuyết và 100% giờ bài tập
- Dự thi kết thúc học phần.
	

60%


9.2. Cách tính điểm
- Điểm đánh giá thành phần và điểm thi kết thúc học phần được chấm theo thang điểm 10 (từ 0 đến 10), làm tròn đến một chữ số thập phân. 
- Điểm học phần là tổng điểm của tất cả các điểm đánh giá thành phần của học phần nhân với trọng số tương ứng. Điểm học phần tính theo thang điểm 10 làm tròn đến một chữ số thập phân, sau đó được quy đổi sang điểm chữ và điểm số theo thang điểm 4 theo quy định về công tác đào tạo của Nhà trường. 
10. Tài liệu học tập
	[1] Bài giảng  Quản lý dự án công nghiệp. Trường Đại học Mỏ - Địa chất

	[2] Giáo trình Quản lý dự án. PGS.TS. Từ Quang Phương, NXB Đại học Kinh tế Quốc dân

	[3]. Quản lý dự án đầu tư xây dựng bằng phần mềm Microsoft Project 2013, Nhà xuất bản xây dựng



Hướng dẫn tự học của học phần
Bảng 3. Nội dung chuẩn bị
	Tuần
	Nội dung
	Lý thuyết (tiết)
	Bài tập
(tiết)
	Thực hành
(tiết)
	Sinh viên cần chuẩn bị

	
1









2

	Chương 1. Những điều kiện phát triển công nghiệp mỏ Việt Nam
	10
	2
	0

	Tài liệu [1]: Đọc toàn bộ chương 1 ở các nội dung liên quan trước các tiết học trên lớp

	
	1.1. Khái niệm và phân ngành công nghiệp mỏ
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 1.
- Tra cứu thêm nội dung này trong tài liệu [2] chương 1 từ trang 13-16

	
	1.2. Vị trí và những điều kiện phát triển ngành công nghiệp mỏ Việt Nam
	3
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 1.

	
	1.3. Khái quát quá trình hình thành và phát triển ngành công nghiệp mỏ Việt Nam
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 1.
- Tìm hiểu thêm các tài liệu, số liệu liên quan trong các tài liệu khác
- Đọc thêm ở tài liệu [2] chương 1 từ trang 19-22

	
	1.4. Định hướng và chiến lược phát triển ngành công nghiệp mỏ Việt Nam trong giai đoạn hiện nay
	3
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 1.
- Tra cứu thêm nội dung văn bản Nhà nước hiện hành về chiến lược phát triển ngành công nghiệp mỏ (VD: QĐ 60/2012/QĐ-TTg về quy hoạch ngành than đến 2020 và triển vọng đến 2030...)

	
	Bài tập nhóm số 1
	
	2
	
	- Tìm hiểu, chuẩn bị tài liệu và dự kiến nội dung của bài tập nhóm số 1

	2



     




3








4


	Chương 2. Cơ sở quản lý Nhà nước đối với công nghiệp mỏ
	8
	4
	
	Tài liệu [1]: Đọc toàn bộ chương 2 ở các nội dung liên quan trước các tiết học trên lớp

	
	2.1. Khái niệm và chức năng quản lý Nhà nước đối với công nghiệp mỏ
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 2.
- Tra cứu thêm nội dung này trong tài liệu [2] chương 15 từ trang 325-330

	
	2.2. Bộ máy quản lý Nhà nước đối với công nghiệp mỏ
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 2.
- Tra cứu thêm nội dung này trong tài liệu [2] chương 16 từ trang 353-365

	
	2.3. Vận dụng quy luật trong quản lý Nhà nước đối với công nghiệp mỏ
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 2.


	
	2.4. Nguyên tắc và phương pháp quản lý Nhà nước đối với công nghiệp mỏ
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 2.
- Tra cứu thêm nội dung này trong tài liệu [2] chương 15 từ trang 330-341

	
	2.5. Công cụ sử dụng trong quản lý Nhà nước đối với công nghiệp mỏ
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 2.
- Tra cứu thêm nội dung này trong tài liệu [2] chương 15 từ trang 330-341

	
	Làm bài tập nhóm số 1
	
	3
	
	- Phân công thực hiện các nội dung của bài tập nhóm số 1
- Nộp bài tập nhóm cho GV

	
	Bài tập nhóm số 2
	
	1
	
	- Tìm hiểu, chuẩn bị tài liệu và dự kiến nội dung của bài tập nhóm số 2

	
4





5






6
	Chương 3. Quản lý tài sản trong công nghiệp mỏ
	8
	8
	
	Tài liệu [1]: Đọc toàn bộ chương 3 ở các nội dung liên quan trước các tiết học trên lớp

	
	3.1. Khái niệm, phân loại và nhiệm vụ quản lý tài sản trong công nghiệp mỏ
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 3.

	
	3.2. Những đặc trưng về tài sản trong công nghiệp mỏ
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 3.

	
	3.3. Tài sản cố định trong công nghiệp mỏ
	3
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 3.
- Tìm kiếm và đọc các văn bản Nhà nước hiện hành về quản lý TSCĐ

	
	3.4. Tài sản lưu động trong công nghiệp mỏ
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 3.

	
	Bài tập chương 3
	
	5
	
	- Làm tất cả các bài tập trong chương 3 trong tài liệu [1] và bài tập được giao bổ sung (nếu có)

	
	Làm bài tập nhóm số 2
	
	3
	
	- Phân công thực hiện các nội dung của bài tập nhóm số 2
- Nộp bài tập nhóm cho GV

	




6







7





8
	Chương 4. Quản lý nhân lực trong công nghiệp mỏ
	10
	8
	
	Tài liệu [1]: Đọc toàn bộ chương 4 ở các nội dung liên quan trước các tiết học trên lớp

	
	4.1. Khái niệm và nội dung của quản lý Nhà nước về lao động
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 4.


	
	4.2. Những đặc trưng về lao động – tiền lương trong công nghiệp mỏ
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 4.


	
	4.3. Những xu thế phân công lao động – xã hội trong công nghiệp mỏ
	3
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 4.
- Tra cứu thêm nội dung này trong tài liệu [2] chương 7,8

	
	4.4. Tổ chức lao động trong công nghiệp mỏ
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 4.

	
	4.5. Năng suất lao động
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 4.
- Đọc thêm các văn bản hiện hành của Nhà nước về quản lý lao động

	
	4.6. Tiền lương, tiền thưởng trong công nghiệp mỏ
	3
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 4.
- Đọc thêm các văn bản hiện hành của Nhà nước về quản lý tiền lương

	
	Bài tập chương 4
	
	6
	
	- Làm tất cả các bài tập trong chương 4 trong tài liệu [1] và bài tập được giao bổ sung (nếu có)

	
	Thuyết trình/thảo luận bài tập nhóm số 1
	
	2
	
	- Chuẩn bị slide thuyết trình
- Chuẩn bị các nội dung trao đổi/thảo luận

	







8







9








10
	Chương 5. Chi phí, giá thành, doanh thu và lợi nhuận trong công nghiệp mỏ
	8
	6
	
	Tài liệu [1]: Đọc toàn bộ chương 5 ở các nội dung liên quan trước các tiết học trên lớp

	
	5.1. Khái quát về chi phí, giá thành, doanh thu và lợi nhuận
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 5.

	
	5.2. Những đặc trưng về giá thành, giá, doanh thu và lợi nhuận trong công nghiệp mỏ
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 5.

	
	5.3. Quản lý về giá thành sản phẩm trong công nghiệp mỏ – Hạ giá thành sản phẩm
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 5.

	
	5.4. Quản lý về giá trong công nghiệp mỏ
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 5.
- Đọc thêm các văn bản hiện hành của Nhà nước về quản lý giá.

	
	5.5. Quản lý về lợi nhuận trong công nghiệp mỏ
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 5.
- Đọc thêm các văn bản hiện hành của Nhà nước về quản lý lợi nhuận.

	
	Bài tập chương 5
	
	4
	
	- Làm tất cả các bài tập trong chương 5 trong tài liệu [1] và bài tập được giao bổ sung (nếu có)

	
	Thuyết trình/thảo luận bài tập nhóm số 2
	
	2
	
	- Chuẩn bị slide thuyết trình
- Chuẩn bị các nội dung trao đổi/thảo luận
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12
	Chương 6. Quản lý đầu tư trong công nghiệp mỏ
	8
	10
	
	Tài liệu [1]: Đọc toàn bộ chương 6 ở các nội dung liên quan trước các tiết học trên lớp

	
	6.1. Khái quát niệm và phân loại đầu tư
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 6.
- Đọc thêm các văn bản hiện hành của Nhà nước về quản lý đầu tư.

	
	6.2. Chính sách đầu tư và quản lý Nhà nước về đầu tư
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 6.
- Đọc thêm các văn bản hiện hành của Nhà nước về quản lý đầu tư.

	
	6.3. Những đặc trưng về đầu tư trong công nghiệp mỏ
	1
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 6.

	
	6.4. Dự án đầu tư
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 6.
- Đọc thêm các văn bản Nhà nước hiện hành về quản lý dự án đầu tư

	
	6.5. Hiệu quả đầu tư
	2
	
	
	- Ôn tập lại nội dung phần này trong tài liệu [1] chương 6.

	
	Bài tập chương 6
	
	6
	
	- Làm tất cả các bài tập trong chương 6 trong tài liệu [1] và bài tập được giao bổ sung (nếu có)

	
	Ôn tập
	
	4
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