	BỘ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO TRƯỜNG ĐẠI HỌC MỎ - ĐỊA CHẤT
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh Phúc


ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
1. Tên học phần:  
	Đồ án tốt nghiệp - Graduating Practice 
Mã số học phần: 7070204
Số tín chỉ học phần: 8 (0-0-24), thời gian 12 tuần
Số tiết học phần: 
Lý thuyết:................	; Bài tập:................; 	Thực hành:...............; 
       Thực tập: .................	; Đồ án: 120; 		Tự học: ...................;
2. Đơn vị quản lý học phần
2.1. Giảng viên giảng dạy:	Mã giảng viên
1. TS Nguyễn Ngọc Khánh	0702-06
(hướng dẫn sinh viên đi thực tập tốt nghiệp)
2.2. Bộ môn: Quản trị Doanh nghiệp Mỏ.
2.3. Khoa: Kinh tế Quản trị Kinh doanh.
3. Điều kiện học học phần (mã số học phần)
[bookmark: OLE_LINK2]	Hoàn thành thực tập tốt nghiệp (7070224), được Nhà trường, Khoa công nhận đủ điều kiện bảo vệ, được giáo viên hướng dẫn và giáo viên phản biện đồng ý cho bảo vệ. 
4. Mục tiêu của học phần 
4.1. Kiến thức 
4.1.1. Kiến thức cơ bản về tổ chức sản xuất tại các khâu công nghệ chủ yếu trong doanh nghiệp công nghiệp mỏ.
4.1.2. Hiểu biết về chức năng, nhiệm vụ các bộ phận (phòng ban, công trường, phân xưởng) trong doanh nghiệp.
4.1.3. Hiểu biết về công tác quản trị chi phí như phương pháp, phạm vi, công cụ giao khoán chi phí.
4.1.4. Hiểu biết về công tác quản trị nhân lực như chức năng tổ chức, lãnh đạo, kiểm tra, giám sát các vấn đề về nhân lực.
4.1.5. Hiểu biết về chức năng lập kế hoạch tại doanh nghiệp.
4.1.6. Hiểu biết về công tác đầu tư tại doanh nghiệp.
4.1.7. Hiểu biết về công tác thống kê, quản lý tài chính, kế toán trong doanh nghiệp.
4.1.8. Hiểu biết về công tác quản lý vật tư trong doanh nghiệp.
4.2. Kỹ năng 
4.2.1. Kỹ năng làm việc nhóm, ngoại ngữ, giao tiếp, thuyết trình, đàm phán, sử dụng phần mềm Microsoft Office và phần mềm kế toán, lập dự toán trong công tác quản trị doanh nghiệp.
4.2.2. Kỹ năng xây dựng tiêu chuẩn chức năng, nhiệm vụ, phân chia công việc các bộ phận trong doanh nghiệp.
4.2.3. Kỹ năng tư duy phân tích và ra quyết định về các vấn đề liên quan đến công tác quản trị doanh nghiệp.
4.2.4. Kỹ năng phát hiện và giải quyết các vấn đề liên quan đến công tác quản trị doanh nghiệp.
4.2.5. Kỹ năng tìm kiếm và lựa chọn kiến thức để đề xuất phương án tối ưu góp phần nâng cao chất lượng công tác quản trị nhân lực, chi phí, chiến lược, đầu tư, tài chính, kế toán trong các doanh nghiệp.
4.2.6. Kỹ năng tổng kết và vận dụng những kiến thức đã học vào thực tế sản xuất để giải quyết một số nhiệm vụ nhất định, phù hợp với mục tiêu đào tạo chuyên ngành Quản trị Kinh doanh Mỏ.
5. Tóm tắt nội dung học phần
	Nội dung của học phần bao gồm các quy định và hướng dẫn của Bộ môn về việc làm đồ án tốt nghiệp. Nội dung cụ thể là các hướng dẫn về làm các chương, mục của đồ án tốt nghiệp đối với sinh viên chuyên ngành Quản trị kinh doanh mỏ. 
	Kết cấu của đồ án tốt nghiệp ngoài phần mở đầu, kết luận, mục lục và danh mục tài liệu tham khảo  gồm 3 chương chính: Chương 1 phản ánh những đặc điểm và điều kiện sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp; Chương 2 phân tích hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp trong kỳ thực tập và Chương 3 là chương chuyên đề với đề tài do Bộ môn giao cho sinh viên khi đi thực tập tốt nghiệp.
6. Cấu trúc nội dung học phần
Bảng 1. Nội dung học phần
	6.1. Lý thuyết

	Đề mục
	Nội dung
	Số tiết
	Mục tiêu

	Chương 1
	Tình hình chung và điều kiện sản xuất chủ yếu trong doanh nghiệp
	15
	4.1.1 ÷ 4.1.8
4.2.1 ÷ 4.2.6

	1.1
	Điều kiện vật chất kỹ thuật của hoạt động sản xuất
	5
	

	1.2
	Điều kiện kinh tế - xã hội của hoạt động sản xuất
	10
	

	Chương 2
	Phân tích hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp
	60
	4.1.1 ÷ 4.1.8
4.2.1 ÷ 4.2.6

	2.1
	Đánh giá chung hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp
	10
	

	2.2
	Phân tích tình hình sản xuất và tiêu thụ sản phẩm
	10
	

	2.3
	Phân tích tình hình sử dụng tài sản cố định và năng lực sản xuất
	10
	

	2.4
	Phân tích tình hình lao động và tiền lương
	10
	

	2.5
	Phân tích chi phí sản xuất và giá thành sản phẩm
	10
	

	2.6
	Phân tích tài chính doanh nghiệp
	10
	

	Chương 3
	Chuyên đề tốt nghiệp (sinh viên đề xuất, bộ môn xem xét phê duyệt)
	45
	4.1.1 ÷ 4.1.8
4.2.1 ÷ 4.2.6


7. Phương pháp giảng dạy 
- Kết hợp giữa lý thuyết và thực hành: tìm hiểu báo cáo tổng kết về các hoạt động trong doanh nghiệp như về công tác lao động tiền lương, đầu tư, vật tư, quản trị chi phí, tài chính, kế hoạch, kế toán, thống kê. 
- Sử dụng phương pháp phỏng vấn đối với cán bộ nhân viên của các đơn vị trong doanh nghiệp nhằm tìm hiểu các nội dung cần nghiên cứu.
- Sử dụng phương pháp thống kê để tổ chức thu thập và ghi chép các số liệu, tài liệu liên quan đến chế độ, chính sách và tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp.
8. Nhiệm vụ của sinh viên 
- Nghiên cứu đặc điểm tình hình và các điều kiện sản xuất chủ yếu của doanh nghiệp, những thuận lợi, khó khăn có ảnh hưởng trước mắt và lâu dài đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp.
- Phân tích hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp nhằm đánh giá thành tích, khuyết điểm và phát hiện những tiềm năng cho phép cải thiện những chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp.
- Lập căn cứ cho các biện pháp theo một chuyên đề và tính toán giải quyết chuyên đề nhằm tận dụng những tiềm năng đã phát hiện để cải thiện những chỉ tiêu kinh tế của doanh nghiệp.
9. Đánh giá kết quả học tập của sinh viên
	Thực hiện theo Điều 25 - Quyết định số 388/2013/QĐ-ĐTĐH ngày 18 tháng 04 năm 2013 của Hiệu trưởng Trường Đại học Mỏ - Địa chất về việc ban hành Quy chế đào tạo đại học và cao đẳng hệ chính quy theo hệ thống tín chỉ.
10. Tài liệu học tập
[1] Bộ môn QTDN Mỏ (2015), Tài liệu hướng dẫn thực tập và viết đồ án tốt nghiệp chuyên ngành Quản trị Kinh doanh Mỏ, Trường Đại học Mỏ - Địa chất, Hà Nội.
11. Hướng dẫn tự học của học phần
Bảng 3. Nội dung chuẩn bị
	Tuần
	Nội dung
	Lý thuyết (tiết)
	Bài tập
(tiết)
	Thực hành
(tiết)
	Sinh viên cần chuẩn bị

	1

	Chương 1. Tình hình chung và điều kiện sản xuất chủ yếu trong doanh nghiệp
1.1. Điều kiện vật chất kỹ thuật của hoạt động sản xuất
1.2. Điều kiện kinh tế - xã hội của hoạt động sản xuất
	
	
	15
	+ Tài liệu [1]: Nội dung từng mục 1.1 và 1.2 của Chương 1.
 + Sinh viên cần làm rõ những vấn đề sau:
- Điều kiện địa chất – tự nhiên
Nêu những nét đặc trưng nhất có ảnh hưởng đến công nghệ và các chỉ tiêu công tác của doanh nghiệp mỏ như: Địa hình, khí hậu, hệ thống vỉa than (quặng) trong khoáng sang, trữ lượng và các thông số về chiều sâu, bề dày, góc dốc của từng vỉa, độ kiên cố của than (quặng) và đất đá bao quanh, các phay phá chủ yếu, thành phần hóa học của than (quặng) tình hình địa chất thủy văn khu vực, loại sản phẩm, vị trí vai trò của doanh nghiệp trong cơ cấu tổ chức Tổng công ty Nhà nước hoặc Tập đoàn sản xuất, công ty liên doanh….)
- Công nghệ sản xuất
Dùng hình thức sơ đồ mô tả công nghệ sản xuất trong các quá trình chính và phụ của doanh nghiệp (ví dụ hệ thống mở vỉa, hệ thống khai thác than ở lò chợ, công nghệ đào chống ở các lò chuẩn bị, công nghệ khai thác và vận chuyển than và đất đá trong hầm lò, công nghệ sàng tuyển, chế biến than trên mặt đất…). Khi mô tả công nghệ sản xuất của doanh nghiệp cần chỉ ra tính tiên tiến hợp lý của công nghệ đang áp dụng.
- Trang bị kỹ thuật
Lập bảng thống kê máy móc thiết bị dùng vào quá trình sản xuất chính, phụ trợ của doanh nghiệp, chỉ rõ mã hiệu, số lượng (sản xuất, dự phòng, sửa chữa), những đặc tính kỹ thuật chủ yếu, tình trạng thực tế. Đánh giá trình độ trang bị kỹ thuật của sản xuất theo yêu cầu đồng bộ của dây chuyền công nghệ, nâng cao trình độ cơ giới hóa và tự động hóa các quá trình lao động, đảm bảo tính chủ động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp.
- Tình hình tập hóa, chuyên môn hóa và hợp tác hóa sản xuất tỏng ngành và trong nội bộ doanh nghiệp
Nêu các chỉ tiêu và các nhận xét về trình độ tập trung hóa, chuyên môn hóa và hợp tác hóa sản xuất của ngành và của nội bộ doanh nghiệp.
- Tình hình tổ chức quản lý sản xuất
+ Lập sơ đồ tổ chức sản xuất và quản lý của doanh nghiệp và cho nhận xét về đặc điểm, tính hợp lý, phù hợp với điều kiện sản xuất kinh doanh và tính hiệu lực của nó.
+ Lập sơ đồ tổ chức các bộ phận sản xuất trong doanh nghiệp (công trường, phân xưởng, tổ đội) và cho những nhận xét về nguyên tắc, kết cấu, tính hợp lý của nó theo yêu cầu nâng cao hiệu quả của chuyên môn hóa và hợp tác hóa sản xuất nội bộ doanh nghiệp, thúc đẩy công tác hạch toán kinh tế nội bộ doanh nghiệp.
+ Nêu chế độ làm việc của doanh nghiệp, công trường, phân xưởng.
+ Dùng hình thức biểu đồ mô tả tổ chức sản xuất các quá trình chính ở doanh nghiệp (ví dụ biểu đồ tổ chức sản xuất theo chu kỳ ở gương lò chợ, ở gương lò chuẩn bị, biểu đồ phối hợp công tác khoan, xúc ở mỏ lộ thiên, biểu đồ tổ chức vận tải trên các tuyến đường chính ở mỏ….). Nêu chỉ tiêu đánh giá mức độ thực hiện biểu đồ tổ chức sản xuất và các nhận xét về nguyên nhân phá vỡ biểu đồ tổ chức sản xuất.
- Tình hình xây dựng và chỉ đạo thực hiện kế hoạch
Mô tả và cho nhận xét về trình tự, phương pháp, căn cứ lập các kế hoạch của doanh nghiệp: Phương hướng và kết quả đạt được của doanh nghiệp trong việc nâng cao chất lượng các loại kế hoạch nhằm phát huy quyền chủ động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, đồng thời thích ứng với cơ chế thị trường.
- Tình hình sử dụng lao động trong doanh nghiệp
Nhận xét khái quát về kết cấu lao động, chất lượng đội ngũ lao động, thu nhập của người lao động và những động lực thúc đẩy nâng cao năng suất lao động mà doanh nghiệp đang áp dụng.

	2
	Chương 2. Phân tích hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp
2.1. Đánh giá chung hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp
	
	
	10
	+ Tài liệu [1]: Nội dung 2.1 của Chương 2.
Để phân tích cần lựa chọn một hệ thống các chỉ tiêu chủ yếu sao cho:
+ Phản ánh các nhiệm vụ chính của sản xuất kinh doanh thuộc doanh nghiệp trước đòi hỏi của thị trường, cũng như sự quản lý của Nhà nước đối với doanh nghiệp.
+ Chi tiết hóa một số chỉ tiêu cần thiết để làm rõ những đặc điểm riêng về sản phẩm, công nghệ…của doanh nghiệp.
Số liệu chủ yếu dùng để phân tích, đánh giá chung các hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp là số liệu kế hoạch và số liệu thực hiện của năm trước (kỳ báo cáo). Ngoài ra, khi phân tích có thể mở rộng căn cứ so sánh như so sánh số liệu thực hiện của kỳ phân tích với số liệu thực hiện bình quân của một giai đoạn, với số liệu thực hiện của doanh nghiệp nào đó có điều kiện tương tự….
Qua phân tích đánh giá chung hoạt động sản xuất kinh doanh cần rút ra những kết luận khái quát về tình hình sản xuất – kinh doanh, xu thế phát triển, sau đó phát hiện các vấn đề sẽ cần lưu ý phân tích sâu ở phần sau. 

	3
	2.2. Phân tích tình hình sản xuất và tiêu thụ sản phẩm
	
	
	10
	+ Tài liệu [1]: Nội dung 2.2 của Chương 2.
- Phân tích sản lượng sản xuất và tiêu thụ bằng đơn vị giá trị, gồm các chỉ tiêu như doanh thu (tổng doanh thu, doanh thu thuần), giá trị sản xuất theo các loại sản phẩm và hoạt động kinh doanh, giá trị gia tăng.
- Phân tích khối lượng sản phẩm sản xuất bằng hiện vật theo mặt hàng, nguồn sản lượng, theo đơn vị sản xuất và phương pháp sản xuất.
- Phân tích tình hình sản xuất của các đơn vị trong doanh nghiệp.
- Phân tích chất lượng sản phẩm.
- Phân tích tình hình tiêu thụ sản phẩm trong kỳ theo thời gian, khách hàng, mặt hàng có liên hệ đến đặc điểm của cơ chế thị trường và các biện pháp thúc đẩy tiêu thụ sản phẩm.
- Phân tích tính nhịp nhàng của quá trình sản xuất và tiêu thụ sản phẩm.
- Phân tích mức độ đảm bảo của công tác chuẩn bị (ở các doanh nghiệp khai thác mỏ).

	4
	2.3. Phân tích tình hình sử dụng tài sản cố định và năng lực sản xuất
	
	
	10
	+ Tài liệu [1]: Nội dung 2.3 của Chương 2.
Thông qua đánh giá hệ số hiệu suất vốn cố định và hệ số huy động vốn cố định phân tích sự biến động của các chỉ tiêu đó qua các thời kỳ, xu thế và nguyên nhân biến động. Phân tích kết cấu tài sản cố định, sự tăng giảm của tài sản cố định nói chung và các bộ phận chủ yếu của nó. Vạch ra những phương hướng nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản cố định.
- Lập sơ đồ công nghệ, nêu những đặc điểm của dây chuyền công nghệ.
- Trình bày các số liệu tính toán trong các bảng tập hợp số liệu.
- Dùng các công thức, tính toán cụ thể cho các trường hợp đại diện, còn các trường hợp tương tự có thể chú dẫn theo công thức và số liệu tính toán ở các bảng đã nêu. Các chỉ tiêu phải tính toán là: Năng lực sản xuất giờ (Pg), năng lực sản xuất ngày đêm (Pngđ), năng lực sản xuất năm (Pn), hệ số sử dụng năng lực sản xuất theo thời gian (Htg), theo công suất (Hcs) và hệ số sử dụng tổng hợp NLSX (Hth).
- Tập hợp các kết quả tính toán vào biểu đồ phân tích năng lực sản xuất. Để phân tích, cần phải kết hợp cả hai loại biểu đồ: Biểu đồ phân theo các giai đoạn, các khau của dây chuyền công nghệ và biểu đồ tổng hợp chung cho các khâu toàn doanh nghiệp.
Các kết luận cần rút ra:
- Sự cân đối về năng lực sản xuất giữa các khâu, các quá trình, các đơn vị trong doanh nghiệp.
- Khả năng đáp ứng của năng lực sản xuất với yêu cầu sản xuất trước mắt và trong tương lai.
- Trình độ tận dụng năng lực sản xuất ở các khâu, các quá trình và toàn doanh nghiệp.
- Khâu yếu và lý do coi khâu đó là khâu yếu.
- Phương hướng cải thiện trình độ tận dụng năng lực sản xuất.
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	2.4. Phân tích tình hình lao động và tiền lương
	
	
	10
	+ Tài liệu [1]: Nội dung 2.4 của Chương 2.
- Phân tích mức độ đảm bảo về số lượng, chất lượng và cơ cấu lao động.
- Phân tích tình hình sử dụng thời gian lao động và các nguyên nhân gây lãng phí thời gian lao động.
- Phân tích năng suất lao động.
- Phân tích tình hình sử dụng quỹ tiền lương và tiền lương bình quân.
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	2.5. Phân tích chi phí sản xuất và giá thành sản phẩm
	
	
	10
	+ Tài liệu [1]: Nội dung 2.5 của Chương 2.
- Phân tích chung giá thành sản phẩm theo yếu tố chi phí hoặc theo khoản mục.
- Phân tích, xác định mức độ tiết kiệm hoặc lãng phí tương đối theo các yếu tố chi phí sản xuất hoặc các khoản mục chi phí.
- Phân tích kết cấu giá thành.
- Phân tích sự biến động của các chi phí sản xuất.
- Phân tích mức giảm và tỉ lệ giảm giá thành.
Ghi chú:
Trọng tâm của phân tích này là phân tích giá thành đơn vị sản phẩm, ngoài ra ta có thể phân tích khái quát giá thành tổng sản lượng để làm rõ them cho trọng tâm phân tích trên.

	7
	2.6. Phân tích tài chính doanh nghiệp
	
	
	10
	+ Tài liệu [1]: Nội dung 2.6 của Chương 2.
- Đánh giá chung tình hình tài chính của doanh nghiệp thông qua phân tích tổng hợp qua bảng cân đối kế toán theo sự phân bổ vốn và phân bổ nguồn vốn.
- Phân tích tình hình thanh toán và khả năng thanh toán của doanh nghiệp.
- Phân tích kết cấu vốn lưu động.
- Phân tích mức độ đảm bảo nguồn vốn lưu động và sử dụng vốn lưu động, như mức độ đảm bảo nguồn vốn cho sản xuất kinh doanh, dự trữ tài sản lưu động.
- Phân tích hiệu quả sử dụng vốn sản xuất nói chung và vốn lưu động nói riêng.
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	Chương 3. Chuyên đề tốt nghiệp
3.1. Căn cứ cho việc lựa chọn chuyên đề
	
	
	15
	+ Tài liệu [1]: Nội dung 3.1 của Chương 3.
Ở phần này cần trình bày:
- Tính cần thiết của chuyên đề đối với việc triển khai các chủ trương chính sách của Đảng và Nhà nước, quán triệt các phương hướng tiến bộ khoa học kỹ thuật của ngành, hoàn thiện hơn nữa những kết quả nghiên cứu có trước, khắc phục những tồn tại và góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.
- Mục đích, đối tượng, nhiệm vụ và phương pháp tiến hành nghiên cứu chuyên đề (nêu gắn gọn, chuẩn xác và phù hợp với những nội dung của chuyên đề).
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	3.2. Nhiệm vụ và nội dung của chuyên đề
	
	
	15
	+ Tài liệu [1]: Nội dung 3.2 của Chương 3.
Tính chất và nội dung của các nhiệm vụ phải giải quyết trong phần này rất đa dạng như: So sánh lựa chọn phương án (biện pháp), khởi thảo phương án, thiết kết tỉ mỉ các biện pháp về mặt kỹ thuật công nghệ, tổ chức sản xuất, tổ chức lao động… Dự toán chi phí thực hiện các biện pháp, xác định hiệu quả kinh tế, nguồn kinh phí, hướng dẫn áp dụng….
Yêu cầu chung khi đặt ra nhiệm vụ và giải quyết chúng là phải có mục đích, có căn cứ và đứng trên quan điểm vừa cụ thể vừa toàn diện.
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	3.3. Kết luận và kiến nghị rút ra từ kết quả nghiên cứu chuyên đề
	
	
	15
	+ Tài liệu [1]: Nội dung 3.3 của Chương 3.
Ở phần này cần khẳng định những kết quả nhận được với sự đánh giá về tính sáng tạo, độ tin cậy, khả năng áp dụng cũng như phương hướng hoàn thiện kết quả nghiên cứu.
Với những nội dung trên, chương 3 có vị trí đặc biệt để đánh giá khả năng độc lập nghiên cứu và giải quyết những vấn đề có ý nghĩa nhất định về lý luận và thực tiễn của người làm đồ án. Sinh viên cần dành thời gian thích đáng cho quá trình nghiên cứu phân chuyên đề. Các chỉ dẫn cụ thể hơn về cách chọn chuyên đề, lập căn cứ cho chọn chuyên đề, thu thập tài liệu nghiên cứu chuyên đề, giải quyết các nhiệm vụ nghiên cứu chuyên đề sẽ được giúp đỡ bởi giáo viên hướng dẫn.
Kết luận và đề nghị chung của đồ án tốt nghiệp
Sau khi điểm qua nội dung của bản đồ án tốt nghiệp, sinh viên cần rút ra những kết luận và đề nghị cần thiết sau:
1. Khẳng định tính khó khăn, thuận lợi của doanh nghiệp đối với hoạt động sản xuất kinh doanh.
2. Nét nổi bật về thành tích hoặc khuyết điểm trong hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp năm vừa qua và khẳng định tính cấp thiết của chuyên đề nghiên cứu.
3. Kết quả nghiên cứu chuyên đề và khẳng định khả năng đưa những kiến nghị của chuyên đề về áp dụng.
4. Khẳng định tính căn cứ khoa học, tiên tiến, hiện thực của hệ thống chỉ tiêu kế hoạch đã được xây dựng lại (nếu chuyên đề có liên quan).
5. Đề nghị về việc hoàn thiện kết quả nghiên cứu, đối tượng áp dụng.
Phần kết luận và đề nghị chung của đồ án phải được viết một cách súc tích, ngắn gọn, dứt khoát. Các kết luận phải được phân biệt rành mạch bằng các số thứ tự và không chứa những ý trùng lặp hoặc mâu thuẫn lẫn nhau.
Toàn bộ phần kết luận chung của đồ án có thể sẽ được đọc nguyên văn khi tác giả bảo vệ đồ án tốt nghiệp của mình tùy theo yêu cầu của Hội đồng chấm thi tốt nghiệp.
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	Bảo vệ tốt nghiệp
	
	
	
	Thực hiện theo quy định của Nhà trường
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	Bảo vệ tốt nghiệp
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