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Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

-------------------------


ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
1. Tên học phần:

Quản lý dự án xây dựng

                                 

Project Management in Construction

Mã học phần: 4040544

Số tín chỉ: 02 (2-0-4) học trong 08 tuần

Số tiết học phần:  

Lý thuyết: 30 tiết;

Bài tập: 0 tiết; 


Thực hành: 0 tiết;

Thực tập:    0 tiết; 

Đồ án:   0 tiết; 


Tự học:     60 tiết;

2. Đơn vị quản lý học phần: 

2.1. Giảng viên giảng dạy:
  


Mã giảng viên


1. TS Bùi Trường Sơn




0405-10


2. ThS Nguyễn Văn Hùng



0405-24

2.2. Bộ môn: Địa chất công trình

2.3. Khoa: Khoa học và Kỹ thuật Địa chất

3. Điều kiện học học phần:

3.1. Môn học tiên quyết: Không
3.2. Môn học học trước: Không
4. Mục tiêu của học phần: 

Trang bị cho sinh viên những  nội dung chủ yếu về  công tác xây dựng dự án và quản lý dự án xây dựng, biết thực hiện các công tác trên trong quá trình làm việc sau khi ra trường. 

4.1. Kiến thức 


4.1.1. Những vấn đề chung về quản lý dự án xây dựng
4.1.2.  Hình thành QLDA xây dựng


4.1.3. Quản lý thời gian và tiến độ dự án xây dựng


4.1.4. Quản lý dự án xây dựng trong quá trình thực hiện

4.1.5. Kết thúc dự án.

4.2. Kỹ năng: Nắm bắt được các yêu cầu về quản lý dự án xây dựng để vận dụng vào thực tế sản xuất.
5. Mô tả tóm tắt nội dung học phần: 
6. Cấu trúc nội dung học phần:

Bảng 1. Nội dung học phần

	Lý thuyết

	Đề mục
	Nội dung
	Số tiết
	Mục tiêu

	Chương 1
	Những vấn đề chung về quản lý dự án xây dựng
	5
	

	1.1
	Dự án và quản lý dự án

- Khái niệm dự án

- Các giai đoạn của dự án

- Phân loại dự án

- Quản lý dự án

- Các chức năng của  quản lý dự án
	
	4.1.1

4.2

	1.2
	Phân tích dự án

- Các yêu cấu khi phân tích dự án

- Nội dung phân tích dự án

- Trình tự phân tích

- Yếu tố thời gian trong phân tích
	
	

	1.3
	Các chỉ tiêu đánh giá hiệu quả của dự án xây dựng

- Các yêu cầu khi so sánh các phương án

- Chỉ tiêu NPV

- Chỉ tiêu IRR

- Chỉ tiêu B/C

- Chỉ tiêu TP

- Mối liên hệ giữa các chỉ tiêu
	
	

	Chương 2
	  Hình thành QLDA xây dựng
	05
	

	2.1
	Đầu tư và dự án đầu tư
	
	4.1.2

4.2

	2.2
	Các hình thức tổ chức quản lý thực hiện dự án đầu tư xây dựng
	
	

	2.3
	Các hình thức lựa chọn nhà thầu trong đầu tư xây dựng
	
	

	2.4
	 Phân loại dự án và quản lý nhà nước đối với DA đầu tư xây dựng công trình
	
	

	2.5
	 Chủ đầu tư xây dựng công trình
	
	

	2.6
	 Trình tự thực hiện dự án đầu tư
	
	

	2.7
	 Quản lý dự án theo công việc
	
	

	Chương 3
	 Quản lý thời gian và tiến độ dự án xây dựng
	5
	

	3.1
	Các bước lập tiến độ dự án xây dựng

- Xác định mục tiêu

- Xác định công việc

- Tổ chức

- Kế hoạch tài chính, nguồn lực

- Lập tiến độ

- Theo dõi, kiểm soát, đánh giá
	
	4.1.3

4.2

	3.2
	 Trách nhiệm các bên tham gia  QLDA xây dựng

- Chủ đầu tư

- Tư vấn QLDA

- Tư vấn thiết kế

- Nhà thầu thi công
	
	

	Chương 4
	 Quản lý dự án xây dựng trong quá trình thực hiện
	12
	

	4.1
	Quản lý quá trình thi công xây dựng
	
	4.1.4

4.2

	4.2
	 Quản lý chất lượng xây dựng
	
	

	4.3
	 Quản lý rủi ro dự án
	
	

	Chương 5
	 Kết thúc dự án
	03
	4.1.5

4.2

	5.1
	 Các vấn đề kết thúc dự án
	
	

	5.2
	 Quản lý về nhân sự
	
	

	5.3
	Quản lý thông tin, truyền thông
	
	

	5.4
	 Quản lý sự chuyển giao quyền QLDA 
	
	


7. Phương pháp giảng dạy:
- Giảng dạy lý thuyết kết hợp bài tập.

- Giảng dạy lý thuyết kết hợp thực tế.

8. Nhiệm vụ của sinh viên:

- Có mặt tối thiểu 80% số tiết học lý thuyết.

- Hoàn thành đầy đủ các bài tập nhóm/ bài tập và được đánh giá kết quả thực hiện.

- Tham dự kiểm tra giữa học kỳ (làm bài tiểu luận).

- Tham dự thi kết thúc học phần (bắt buộc).

- Chủ động chuẩn bị các nội dung và thực hiện giờ tự học theo mục 11.
9. Đánh giá kết quả học tập của sinh viên:

9.1. Cách đánh giá
Sinh viên được đánh giá tích lũy học phần như sau:

Bảng 2. Đánh giá học phần

	TT
	Điểm thành phần
	Quy định
	Trọng số

	1
	Điểm chuyên cần
	Số tiết tham dự học/tổng số tiết
	10%

	2
	Điểm bài tập
	Số bài tập đã làm/số bài tập được giao
	30%

	3
	Điểm kiểm tra giữa kỳ
	Làm tiểu luận
	

	4
	Điểm thi kết thúc học phần
	- Thi viết (60 phút)

- Tham dự đủ 80% tiết lý thuyết và 100% bài tập, bài tiểu luận
- Dự thi kết thúc học phần.
	60%


9.2. Cách tính điểm

- Điểm đánh giá thành phần và điểm thi kết thúc học phần được chấm theo thang điểm 10 (từ 0 đến 10), làm tròn đến một chữ số thập phân. 
- Điểm học phần là tổng điểm của tất cả các điểm đánh giá thành phần của học phần nhân với trọng số tương ứng. Điểm học phần tính theo thang điểm 10 làm tròn đến một chữ số thập phân, sau đó được quy đổi sang điểm chữ và điểm số theo thang điểm 4 theo quy định về công tác đào tạo của Nhà trường. 
10. Tài liệu học tập:

[1]. Đỗ  Thị Xuân Lan, 2012. Quản lý dự án xây dựng, NXB ĐHQG thành phố HCM.
[2]. Nguyễn Văn Đáng, 2003. Quản lý dự án tập 1 và 2, NXB Thống kê.

[3]. Đặng Xuân Trường, 2014. Bài giảng quản lý dự án xây dựng. Trường Đại học Bách khoa HCM.

[4]. Các văn bản quy định của Nhà nước về quản lý đầu tư xây dựng.

11. Hướng dẫn tự học của học phần
Bảng 3. Nội dung chuẩn bị

	Tuần
	Nội dung
	Lý thuyết (tiết)
	Bài tập

(tiết)
	Thực hành

(tiết)
	Sinh viên

 cần chuẩn bị

	1,2

	Chương 1. Những vấn đề chung về quản lý dự án xây dựng
	10


	0
	0


	+ Tài liệu [1],[2],[4]

	2,3
	Chương 2. Hình thành QLDA xây dựng
	10
	0
	0
	+ Tài liệu [2],[3],[4]

	3,4
	Chương 3. Quản lý thời gian và tiến độ dự án xây dựng
	10
	0
	0
	+ Tài liệu [1],[2],[3],[4]

	4,5,6,7
	Chương 4. Quản lý dự án xây dựng trong quá trình thực hiện
	24
	0
	0
	+ Tài liệu [1],[2],[3],[4]

	7,8
	Chương 5. Kết thúc dự án
	6
	0
	0
	+ Tài liệu [1],[2],[3],[4]


	KHOA KHOA HỌC VÀ KỸ THUẬT 

ĐỊA CHẤT

TS. Nguyễn Tiến Dũng
	Hà Nội, ngày   tháng   năm 2020
BỘ MÔN ĐỊA CHẤT CÔNG TRÌNH
TS. Bùi Trường Sơn
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