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Dé c6 ngudn nhan luc chat lugng cao, dap ting cong cudc xay dung va bao vé
dat nuéc, hé thong cic trudng Pai hoc - Cao dang trén cd nudc c6 vai trd hét stic
quan trong. Trong bdi canh hoi nhap quoc té€ va xu thé toan cau hod, nhiém vu
phat trién cong tdc dio tao va NCKH & cdc truong dai hoc-cao dang k¥ thuat c6
nhiing yéu cau mdi vé chat lugng va s6 luong. Can bo dugc dao tao phai ddp ting
dugc nhu cau cua xa hoi trong cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc,
c6 kha nang phat trién nén kinh t€ tri thic, tao ra cdc san pham khoa hoc cong
nghé c6 thuong hiéu, c6 loi th€ canh tranh, gép phan ddy manh su phat trién toan
dién dat nudc.

Xay dung chién luoc phét trién cho nha trudng tir nay dén nam 2020 va tim
nhin 2030 dua trén sit mang ctia nha truong doi véi xa hoi va dat nude va nhu cau
v€ nhan luc trong tuong lai 12 nhiém vu can thiét va cap bach.

Dé nha trudng c6 co s& xay dung chién lugc phat trién chung, ciac don vi trong
trudng can xay dung chién luoc va hoiac k& hoach phét trién ctia don vi cén ctf va
cdc dac thu ctia don vi va cia nganh nghé dao tao.

PHAN 1. MOT SO DAC PIEM CUA KHOA TRAC DIA
Khoa trac dia 1a mot khoa chuyén nganh cta Trudng Dai hoc Mo-Dia chat, da
c6 trén 40 nam xay dung va phat trién, da dao tao cho dat nudc hang ngan ky su,
hang tram thac si va hang chuc tién si thudc cdc chuyén nganh trac dia, ban do,
dia chinh, trac dia mo.
1.1. C4c giai doan phat trién cua khoa va thuc trang hién nay

Khoa trac dia duogc thanh 1ap nam 1966 tir b0 mon Tric dia, thuoc khoa Mo-
Dia chat Trudong Dai hoc Bach Khoa Ha Noi. Thoi ky dau tién (1966), khoa Trac
dia ¢6 3 bd mon véi khoang 30 can bo. Nam 1974, khoa cé 6 bo mon vé6i khoang
50 can bo. Nam 1997 bo mon Dia chinh duoc thanh 1ap dé quan 1y va phat trién
cong tac dao tao k¥ su chuyén nganh dia chinh. Hién nay (2008) khoa c6 7 bo
mon va 1 t6 mdy trac dia v6i 94 cén bo.

Pé hoan chinh co cau hoc thuat va phlt hop vdi dinh huéng phat trién cla
nganh, nam 2007, bo mon Tric dia anh duoc doi tén thanh bo mon Po anh va
Vién tham.

Dé phat trién cong tac dao tao va NCKH, cac bo mon trong khoa da luon chi
y t6i cong tdc xay dung doi ngii cdn bo. Cong tac tuyén dung cdn bo méi dugc



thuc hién theo quy hoach cdn bo, dac biét chi trong t6i chat luong cén bo tuyén
dung. Ciac bo mon tao di€u kién cho cin bo dugc dao tao nang cao trinh do
chuyén mon.

Trong bang sau thong ké s6 luong can bd trong cidc b0 mon va trinh do
chuyén mon, nghiép vu (so liéu thang 10 nam 2008).

TT BO mon, to So C6 trinh | Thacsi | Dang
luong do hoc &
can bd | TS, TSKH nudc

ngoai

1 | Bo mon trac dia pho thong 12 5 6

2 | Bo mon triac dia cao cip 15 5 3 2

3 | Bo mon tric dia cong trinh 13 4 6 4

4 | Bo moén Do anh —Vién tham 15 3 4 3

5 | Bo mon Ban do 9 5

6 | BO mon Dia chinh 11 2 7 |

7 | Bo mon Trac dia mo 9 4 1 1

8 | T6 may tric dia va CB Van| 10 1

phong khoa
Téng s6 94 23 33 11

1.2. Thuc trang vé co cau, té chitc va quan ly

Duéi su chi dao cia Pang uy, BGH nha truong, Dang uy bo phan va BCN
khoa lanh dao toan dién cidc mat cong tac cta khoa, theo ké hoach cong tac hang
thang, hang quy cua Nha truong.

B0 mon chuyén mon 1a don vi quan 1y dao tao chuyén nganh. Lanh dao bo
mon chiu trach nhiém vé chét luong dao tao ctia cdc mon hoc va viéc thuc hién
quy ch€ giang day.

Van phong khoa gitip BCN khoa thuc hién cdc nhiém vu sau:

- Cong tac hanh chinh van phong khoa (truc va ti€p khéach, nhan va chuyén cong
van...)

-Tro ly gi4o vu khoa (theo doi diém hoc tap cua sinh vién...)

- Cong tac quan ly sinh vién (theo doi tinh hinh hoc tap, sinh hoat va rén luyén
cua sinh vién...)



Trong Khoa ¢6 t6 chitc Poan thanh nién CS HCM, Cong DPoan khoa, To nit
cong cuing Chi Hoi sinh vién Khoa trac dia. Cdc hoat dong clia céc t6 chitc doan
thé trong khoa du6i su chi dao ctia Pang Uy, BCN Khoa.

1.3. Cac nganh nghé va quy mo dao tao

Hién nay khoa Trac dia dang dao tao cdc bac hoc, ciac hé va cdc nganh nghé
nhu sau nhu sau:

1. Bac dai hoc: Hé chinh quy gém 4 chuyén nganh: Tric dia, Dia chinh, Ban dé
va Trac dia mo-cong trinh. (Hé tai chiic gébm 2 chuyén nganh: Tric dia va Dia
chinh).

2. Bac cao dang va lién thong: Gom 2 chuyén nganh: Tric dia va dia chinh.

3. Bac cao hoc: Gom 2 chuyén nganh: Tric dia va Ban do6

4. Pao tao tién si: Gom 5 chuyén nganh: Trac dia cao cap; Trac dia Gng dung;
Trac dia anh; Ban d6 va Trac dia mo.

T nam 2001 dén nay, hang nam tuyén sinh khoang 300 sinh vién vao hoc dai
hoc chinh quy, khoang 100 sinh vién hé cao diang va khoang 200-300 hoc dai hoc
hé tai chuc. T nam hoc 2008-2009, khoa dao tao hé dai hoc lién thong chinh
quy cho 140 sinh vién.

Vé chdt luong dao tao dai hoc, cao ddng trong thoi gian qua cho thdy da so' ky
su tot nghiép da dam nhiém duoc vi tri cong tdc J cdc don vi san xudt, nghién
citu. Mot bo phdan k¥ su tot nghiép con yéu vé Iy thuyét va tay nghé, don vi tuyén
dung phdi dao tao thém méi cé thé lam viéc duoc. Trinh do tin hoc va ngoai ngit
cua nhiéu sinh vién con yéu, dan dén khd ndng lam viéc doc ldp va sdng tao con
¢6 han ché.

Trong cdc nam tir 2001 dén 2003, tuyén sinh cao hoc hang nam khoang 30 hoc
vién. Tir nam 2006 dén nay s6 hoc vién cao hoc tuyén vao hang nam la 50-60 chi
tiéu. SO luong NCS trong khoa hién nay la 11.

Vé chat luong dao tao sau dai hoc (thac si, tién si) trong thdi gian qua con mot
sO ton tai sau:

Chuong trinh cao hoc chua dugc phdn theo chuyén nganh hep, mot s6 chuyén
nganh dai hoc dugc ghép lai trong mot chuyén nganh cao hoc (chuyén nganh
trdc dia) la chua hop ly. Chuong trinh noi dung dao tao cao hoc chua ddp ting
dvoc yéu cdu dao tao chuyén sdu, chuong trinh hoc kéo dai, dan trdi vdi nhiéu
mon hoc. Thac st dugc dao tao cé trinh do ngoai ngit con han ché’, tir dé dan dén
khd ndng phdt hién va gidi quyét cdc vdn dé khoa hoc va thuc tién chua tot.

Chuong trinh dao tao tién si ndng vé tu nghién ciiu, thiéu su ho tro vé diéu
kién nghién ciiu, thuc nghiém ciia co sd dao tao doi voi NCS. Nhiéu dé tai TS



chua thé hién tinh chuyén sdau, noi dung dan trdi va chua cé nhiing diém mdi va
tinh tng dung chua cao.
1.4. Thuc trang vé cong tac NCKH va hop tac quéc té

Nghién citu khoa hoc 1a nhiém vu bat buoc doi v6i can bo giang day. NCKH
va giang day 1a 2 cong viéc c6 tac dung bo trg 14n nhau.

Trong cdc nam tir 2001 dén 2008, cidn bo trong khoa da thuc hién nhiéu dé tai
cip Nha nudc, dé tai hop tiac quoc té (dé tai theo nghi dinh thu) va dé tai cap Bo. -
S6 dé tai cap nha nudc chi tri hoac tham gia 1a: 2

- S6 dé tai nghi dinh thu: 3
- SO dé tai cap bo : 20

Nhiéu cin bo trong khoa di tham gia thuc hién cdc dé tai cta cic BoO TN-MT,
Bo Cong nghiép vvl] Mot so6 nha khoa hoc trong Khoa dugc moi lam chuyén gia
tu van tham dinh cdc nhiém vu KHCN trong nganh hodc tham gia cic Hoi dong
danh gia nghiém thu nhiém vu KHCN céc cap.

Nam 2005 ¢6 2 GS trong khoa da tham gia dé tai cap nha nudc “ Xay dung hé
quy chiéu quéc gia VN-2000”, duoc nhan giai thuéng H6 chi Minh vé khoa hoc
cong nghé.

Vé quan hé quoc t€, khoa Trac dia c¢6 quan hé véi cic truong:

- Pai hoc téng hop Tric dia-Ban d6 Mac Tu Khoa (MIIGAiK)

- bai hoc Vii Han (Trung Quoc)

- Hoc vién Mo va Cong nghé Tir Chau (Trung Qudc)

- bai hoc Bich khoa Vacsava (Ba Lan)

- Hoc vién Mo-Luyén kim Cracov (Ba Lan)

- Pai hoc Téng hop khoa hoc vé cudc song (Norwegian University of Life

Sciences —UMB ) Oslo Nauy

1.5. Co so vat chat

Trudc nam 1972, thiét bi phuc vu giang day NCKH cua khoa dugc giao cho
cac bdo mon quan ly. Nam 1972 T6 may tric dia dugc thanh lap. HAu hét may
moc thiét bi phuc vu thuc tap tric dia pho thong, trac dia cao cap, trac dia cong
trinh duoc T6 may quan ly.

Mot s6 thi€t bi chuyén dung ( may GPS, may TDDT chinh xac, tram do anh s0,
mady In kho 16n vv(1) dugc céac bo mon quan ly phuc vu cho thuc tap va NCKH.

Nam 2007 Khoa duoc trang bi phong may tinh néi mang ndi bo (40 may), phuc
vu cho cong tac giang day va NCKH véi chat lugng cao.



Cho dén nay, s6 lugng may quang co (cong nghé cii) van chiém ty 1€ 16n. S6
may dién tor méi duoc trang bi, it vé s6 luong chua du dép tng cdc dot thuc tap
cta sinh vién.

V6i s6 luong sinh vién tang nhanh trong cdc nam gin day, T6 may tric dia
khong di mdy mdc thiét bi dé phuc vu cho tét ca cac dot thuc tap cla sinh vién.
Sinh vién méi chi dugc thuc hanh trén cac may quang co la chinh, trong khi loai
may nay ngoai thuc t€ san xuat it sir dung.

Hé thong may tinh ctia khoa chua duoc n6i mang lién tuc, trong khi nhu cau su
dung Internet cua can bo sinh vién rat 16n.

PHAN 2. MUC TIEU CHIEN LUGC GIAI POAN 2008-2020 VA TAM NHIN
PEN NAM 2030 CUA KHOA TRAC PIA

Ngay 27 thang 2 nam 2008, Thi tuéng Chinh phu da ky quyét dinh so
33/2008/QD-TTg vé viéc phé duyét Chién luoc phat trién nganh Po dac va Ban
d6 Viét nam dén nam 2020. Trong nhiéu nam qua, khoa Tric dia trudong Dai hoc
Moé- Dia chat 1a mot trong cac co s& chl yéu dao tao nguon nhan luc cho nganh,
vi th€ muc tiéu phat trién nganh trong giai doan dén 2020 s€ cé y nghia quan
trong doi véi muc tiéu dao tao cua Khoa.

Muc tiéu téng qudt ctia Chién lugc phat trién nganh Po dac va Ban d6 Viét
nam dén nam 2020 la:

. - Phat trién nganh Po dac va Ban d6 Viét Nam tré thanh mot nganh
di€u tra co ban co trinh d¢ khoa hoc cong nghé hién dai dat mirc tién tién
ctia khu vuc va tiép can vai trinh do tién tién trén the gioi;

- Bao dam viéc xay dung va cung cap ha ting thong tin dia ly day du,
chinh xac, kip thoi nhim phuc vu cac yéu ciu ciia quan ly nha nuéc vé lanh
tho, dat dai, tai nguyen thién nhién va moi truong, hoat dong kinh té - xi
hoi; bao dam quoc phong, an ninh; nghién cu’u khoa hoc vé trai dat; nhan
thirc dung hién trang va quy hoach phat trién bén virng kinh té - xa h?l,
phong chong thién tai va bao vé méi truong; dap ung thong tin cho nhu cau
st dung cta cong dong trong hoat dong kinh te, giao duc, dao tao, nghién
cutru, sinh hoat va nang cao dan tri;

- Xay dung h¢ thong co quan quén 1y nha nwéc trong linh vyc do dac
va ban do c6 nang luc, hoat dong co hi¢u qui, dap wng yéu cau phat trién
chung ciia nganh;



- S6m hoan thién co s& phap ly diéu chinh t6 chirc va hoat dong cia
nganh Do dac va Ban do Viét Nam, dam bao gia tri phap ly cua cac loai ban
do va so liéu do dac trong ban do.

Véi muc tiéu trén cua nganh Do dac —Ban d6 Viét Nam va nhu cau vé su phat
trién, hoan thién co s& ha tang cta dat nudc, khoa Tric dia dinh huéng mang tinh
chién lugc trong cong tidc dao tao va phat trién nghién cttu khoa hoc trong giai
doan 2008- 2020 nhu sau:

I. Muc tiéu chién lugc giai doan 2020 va tam nhin 2030
1.1. Muc tiéu chung:

Dén nam 2020 khoa Trac dia truong Dai hoc Mo- Dia chat 1a trung tam dao
tao hang dau trong nudc trong cdc linh vuc Trac dia, Ban d6, Do anh-Vién tham.
Cung cap nguon nhan luc ¢ chat lugng cao dap tng nhu ciu xa hoi va chién luoc
phat trién ctia nganh Do dac-Ban d6 Viét Nam.

La trung tam nghién ctu khoa hoc, chuyén giao cong nghé c6 uy tin. C6 kha
ning tao ra cic san phadm KHCN chuyén nganh c6 thuong hiéu. Cé nang luc thuc
hién cdc dé tai KHCN cép nha nuéc va cac dé tai trong diém.

Thuc hién lién két dao tao dai hoc va sau dai hoc véi cac truong dai hoc trong
va ngoai nudc.

1.2. Muc tiéu cu thé:

1-Nang cao chét lugng dao tao cdc hé: dai hoc, cao hoc va tién si dat chuin
theo quy dinh va dap tng nhu cau xa hoi. Nguoi duoc dao tao phai c6 nhan thiic
chinh tri vitng vang, du stc khoé, c6 trinh do chuyén mon va ngoai nglt tot, co
nang luc lam viéc va sang tao.

2-Da dang hod nganh nghé dao tao, ngoai cac chuyén nganh hién cé s€ chd
trong cdc huéng méi sau:

- Thong tin dia 1y (GIS), vién tham (RS) va cong nghé dinh vi vé tinh toan

cau GPS.

- Cong nghé do dac, diéu tra khdo sdt bién va hdi ddo

- Ky thudat moi truong

- Cong nghé dia chinh va qudn 1y thong tin bdt dong sdn (tién tdi tdch khoa

Dia chinh)

- Quy hoach khong gian.

3-Xay dung doi ngii can bo phl hop vdi dinh huéng phét trién chuyén
mon, c6 chat luong cao, yéu nghé. Thay co gido l1a tam guong vé dao diic vé long
say mé va sdng tao doi voi ngudi hoc. Khuyén khich va tao diéu kién dé cén bo
dugc dao tao sau dai hoc & nudc ngoai.



- D6i v6i can bo giang day, sau 3 nam cong tac phai c¢o bang thac si, sau 5
nam phai dat t6i thiéu ngoai ngit ti€ng anh c6 trinh do twong duwong IELTS 5,5
diém hoidc TOEFL 500 diém. Pén nam 2020, t6i thiéu 50% cdn bo giang day c6
hoc vi tién s trd 1én.

Hién nay khoa c¢6 94 can bo ( trong d6 11 CB dang hoc tap 6 nudc ngoai)
Du kién: - dén nam 2010 1a 110 CB
- dén nam 2015 1a 130 CB
- dén nam 2020 1a 150 CB
4. Xay dung cédc chuong trinh dao tao theo hé thong tin chi cho cdc nganh nghé
theo dinh huéng da néu trén. Hoan chinh hé thong bai giang, gido trinh cho tat ca
cac mon hoc cua cdc hé dao tao c6 noi dung dat chudn tién tién cta khu vuc va
thé gidi.
1.3. Quy mo dao tao:
- Hién nay (2008) dang dao tao (nhu trong bang) va du kién hang nam sé gitt
nguyén quy mo dé quan tam ting chat luong dao tao.

Nam Cao Lién bai hoc | Dai hoc | Cao hoc | NCS
dang thong chinh tai chuc
quy
2008 100 sv 140 sv | 350 sv | 350 sv 50 hv | 5 NCS
hang gilt theo nhu | gilt giam dan | theo két | theo két
nam nguyén | cau nguyén qua thi|qua thi
tuyén tuyén

M6 rong hop tac dao tao véi cac truong trong va ngoai nudc, dac biét 1a dao
tao sau dai hoc. Gitt quy mo dao tao hop ly, chi trong téi chat lugng dao tao,
nang cao trinh do ngoai ngit va tin hoc va phat trién con ngudi toan dién.

1.4. Xdy dung co so vit chdt:

-Cling ¢6 xay dung phong mdy Tric dia theo hudng hién dai vdi cdc thiét
bi do dac phu hgp v6i cong nghé & thuc t€ san xuat (dién tir 1a chu yéu). Giam
dan s6 luong mdy quang co. Hoan chinh céac bai thuc tap, nang cao chat luong
thuc tap cua sinh vién.

-Xay dung trung tam xu 1y s6 liéu hién dai, két ndi mang, nham nang cao
chat lugng day tin hoc chuyén nganh va nhu cau truy cap Internet.

-Tang cudng bd sung cac thiét bi thi nghiém chuyén dung cho PTN cua
cdc bo mon, nham nang cao nang luc NCKH va giang day cua cén bo.



-Bao dam dién tich lam viéc ctia cdn b, di€u kién hoc tap, thi nghiém cta
sinh vién ddy du theo chuén tién tién.
II. Cac giai phap chién lugc

Dé thuc hién muc tiéu phét trién cong tdc ddo tao, NCKH da néu trén, can
thuc hién timg budc theo mot 16 trinh phut hgp, bao dam tinh kha thi va su phat
trién bén vitng. Lo trinh dugc thuc hién theo cic giai doan sau:

2.1. Giai doan 2008-2015

-Chu trong dao tao cdn bo giang day c6 1dong yéu nghé, dat trinh do chuyén
mon, ngoai ngit, ddp tng dugc yéu cau cua cong tic dao tao, NCKH trong giai
doan mai .

-binh huéng dao tao mot s6 chuyén nganh méi (GIS hoac bia tin hoc tng
dung, Trac dia bién..vv...)

-Xay dung dé cuong chi tiét cho tat ca cdc mon hoc cii va mdi trén tinh
than doi méi noi dung va phuong phdp giang day phu hop véi phuong thitc dao
tao theo hé thong tin chi.

-Co ban hoan thanh bién soan bai giang, gido trinh cho cac mon hoc. Tang
cuong bién soan cac tai liéu tham khao.

-Thiét 1ap, tang cudong cac moi quan hé hop tac dao tao va NCKH véi cac
truong trong va ngoai nudc.

-Tang cudng trao d6i thong tin khoa hoc véi cdc dong nghiép trong va
ngoai nudc. Xay dung Website riéng ctia khoa v6i 2 ngon ngit (Viét va Anh).

2.2. Giai doan 2015-2020

Hoan chinh hé théng cac phong thi nghiém dat chuan hién dai, phuc vu
truc ti€p cho cong tac nghién cttu khoa hoc va cong tac dao tao cac bac tién si,
thac si, dai hoc va cao dang.

Quan tam phdt trién con ngudi toan dién, c6 ddy du trinh do va nang luc dé
hoi nhap quoc t€. (cu thé 1a tham gia cdc Hoi nghi Khoa hoc Quéc t€ , Cic t6
chiric khoa hoc Quoc t€ vv..)

Thuc hién va tham gia thuc hién cdc dé tai cap nha nuGc vé cdc linh vuc:
trac dia ban do, nghién citu khong gian vii tru; khao sat diéu tra tai nguyén moi
trudong bién; quy hoach va phét trién viing 1anh tho vv...

Phan dau da dang hod cdc chuyén nganh cua linh vuc dia chinh, tao diéu

kién thanh l1ap khoa Dia chinh. Phét trién mot s6 chuyén nganh nhu:
- Do dac dia chinh
- Qudn ly ddt dai
- Thong tin bdt dong san



- Ky thudt moi truong
- Quy hoach khong gian .vv!]

Hoan chinh cac gido trinh cho tit ca cic mon hoc, dat trinh do tién tién cla
khu vuc va ti€p can trinh do th€ giéi.

Phoi hop dao tao véi cac truong & cac nude trong khu vuc va thé giGi. Thu
hit luu hoc sinh nudc ngoai vao hoc tap tai khoa trong bdi canh c¢6 yéu t6 canh
tranh.

2.3. Giai doan tir 2020 dén 2030.

Tiép tuc ph4t trién cong tac dao tao theo huéng nang cao chat luong, hoi

nhap khu vuc va qudc t€ trong cong tac dao tao, NCKH.

Ha Noi, ngay 15 thang 11 nam 2008.

TM/ BCN Khoa Tric dia
Trudong Khoa

PGS TS Dang Nam Chinh
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