BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG DPAI HOC MO - PIA CHAT

TIEU CHUAN 8
TIEU CHI 8.2

Minh chimg: H8.08.02.06

Tén minh chtng: Chién lugc phat trién truong PH M6 - Pia chét giai doan

2021 — 2030 tAm nhin 2045
CAC TAI LIEU TRONG MINH CHUNG

TT

Tén tai liéu (Tén van ban/béo cdo/bang bicu)

Trang

Chién luogc phat trién trudng DH Mo - Pia chét giai doan 2021
—2030 tAm nhin 2045

1-38




BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG DAl HOC MO - PIA CHAT

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQOC MO - PIA CHAT

GIAI POAN 2021 - 2030 VA TAM NHIN PEN NAM 2045

(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 45/NQ-HDT ngay 08 thang 9 nim 2021
cua Hoi dong Trwong Pai hoc Mé - Pia chat)

HA NOI — 9/2021



TRUONG DAI HOC MO - DIA CHAT
HANOI UNIVERSITY OF MINING AND GEOLOGY

DOAN KET - LIEM CHINH - TRACH NHIEM - SANG TAO - CHAT LUGNG

BO GIAO DUC VA PAO TAO ‘ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC MO - PIA CHAT Djc 1ap - Tu do - Hanh phiic
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NGHI QUYET

Vé viéc phé duyét Chién lwge phat trlen Tru'0’ng Dai hoc M6 - Dia chit
giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045

HQI PONG TRUONG TRUONG DPAI HQC MO - PIA CHAT

i Can cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludgt sua déi, bé sung mot s6
dieu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;
Cdn cir Nghi dinh s6 99/201 9/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy dinh
chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 diéu cua Ludt sira doi, bé sung mot sé diéu ciia
Ludt Gido duc dai hoc;

Cén cir Thong tu lién tich sé6 07/2009/TTLT-BGDDT- BNV ngay 15/4/2009 cia
B¢ Gido duc va Dao tao va By Noi vu huong dén thuc hién quyén tw chil, tw chiu trach
nhiém vé thuc hién nhiém vu, té6 chire bé mdy, bién ché doi véi don vi su nghiép cong”
lap gido duc va dao tao;

Can cir Quyét dinh s6 275 4/QD-BGDDT ngay 25/9/2020 cua Bé Gido duc va Pao
tao vé viéc thanh ldp Hpi dong trieong Truong Pai hoc M6 - Dia chdt nhiém ky 2020 -
2025;

Can cir Nghi quyet 6 05/NQ -HDT ngay 19/01/2021 cua Hoi dong ruong vé
viée ban hanh Quy ché t6 chite va hoat dong cua Truong Pai hoc Mo - Dia chat;

Can cir To' trinh 56 393/TTr-MDC ngay 14/6/2021 cua Hiéu truong vé viéc
thong qua Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Mo - Dia chat giai doan 2021 -
2030, tam nhin 2045,

Can cir két qua biéu quyét ngay 28/6/2021 cia Hoi dong truong Truwong Dai

hoc Mo - Dia chat vé viéc thong qua Chién lwoc phat trién Truong Dai hoc M6 - Dia
chat giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén-niim 2045.
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hoc Mo - Dia chat giai doan 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2045.

Pidu 2. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.
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thudc Nha trudng chiu trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay M/
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1. MO PAU

Ngay 08 thang 8 nim 1966 Thu tuéng Chinh phua ra quyét dinh s6 147/QD-CP
thanh 14p Trudng Dai hoc M6 - Dia chét trén co s Khoa Mo - Dia chét cua trudng Dai
hoc Bach khoa Ha Noi. Ngay 31 thang 8 nim 1966 tai lang Bat Thap thudc xa Dinh T6 -
Thuan Thanh - Ha Béc (nay 1a tinh Bic Ninh), dong chi Pang Xuan Pinh thay mit Ban
trti bi to chire cude hop cong bd quyét dinh ciia Thu tudng Chinh phu vé viée thanh 1ap
Truong Dai hoc Mo - Dia chat. Ngay 15 thang 11 nam 1966 Truong Dai hoc M6 - Dia
chat chinh thirc khai giang khoa hoc dau tién. Ké tir thoi diém do, ngay 15 thang 11 hang
niam duogc ldy lam Ngay Truyén théng cua Trudng.

Nghi quyét Dai hoi dai biéu bang bd Truong Pai hoc Mo - Dia chét 1an tho XX
nhiém ky 2020 - 2025 d4 khang dinh phuong huéng phat trién Truong Dai hoc M6 - Dia
chét 14 tro thanh co s& gido duc dai hoc tu chu, tién tGi tu chu hoan toan vao nam 2030;
cO budc dot pha vé chat luong, hiéu qua dao tao va nghién ctru khoa hoc; ¢6 19 trinh cu
thé va thyc hién nhimng budc di dau tién dé phat trién Truong Pai hoc M6 - Dia chat thanh
DAI HOC PINH HUONG NGHIEN CUU vao nam 2030 theo huéng da nganh, da linh
vuc, dat trinh d6 ngang tam céc nudc tién tién trong khu vuc, gop phan dua hé thong gido
duc dai hoc Viét Nam hoi nhap quéc té. Chién luoc phat trién Truong Dai hoc M6 - Pia
chat giai doan 2021 - 2030 va tam nhin dén nadm 2045 nhim quan tri¢t va cy thé hoa cac
chu truong, dinh hudng d6i méi gido duc va dao tao cia Pang va Nha nudc, gop phan
thuc hién thang lgi Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Truong Pai hoc Mé - Pia chat
lan thtr XX nhiém ky 2020 - 2025.

2. BOI CANH, THOI CO VA THACH THUC
2.1. Bdi canh quéc té va trong nuwéc
2.1.1. Béi canh quéc té

Phat trién bén viing, tang truong xanh da tré thanh xu thé cua thé gidi. Cudc cach
mang c6ng nghiép lan thir tw d4 tao ra cac co hoi va thach thac méi véi cac nudce trén thé
gioi. Bién doi khi hau, sy néng Ién toan cau, nudc bién dang sé dit ra nhiéu thach thuc
méi cho phat trién bén viing.

Toan cau hoa kinh té va kinh té tri thac phat trién manh, do d6 con nguoi va tri
thire tré thanh nhan té quyét dinh su phat trién caa mdi quéc gia. Cung véi do, qué trinh
toan cau hod trong gido duc dai hoc ciing dang dién ra manh mé, hudng dén viéc trao doi
hoc thuat, trao ddi giang vién, sinh vién, cdng nhan bang cp dao tao, chuyén dbi tin chi
gitta cac hé thdng gido duc; trién khai va cong bd céc két qua nghién ciu chung giita cac
nha khoa hoc; tao su lién théng, hop tac cling phét trién giita cac dai hoc o nhiéu quéc gia
khac nhau.

CAc co so gi4o duc dai hoc hién nay khdng chi thuc hién nhiém vu truyén théng la
dao tao nguon nhan luc chét lugng cao, nghién ctiu khoa hoc va phét trién cong nghé tién
tién, ma con chi trong chuyén giao tri thirc, gan két chat ché voi doanh nghiép va cong
d6ng. Nhiéu mé hinh hop tac dai hoc - doanh nghiép da thanh coéng nhd viéc trién khai
mot cach sang tao cac hoat dong phét trién tiém luc cia mdi bén.
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2.1.2. Béi canh trong nwéc

Sau 35 nam ddi méi (1986 - 2021), thé va lyc cua nudc ta da I6n manh hon nhiéu
va tich iy thém kinh nghiém lanh dao, quan Iy, diéu hanh phat trién kinh té - xa hoi. Vi
thé cua Viét Nam & khu vuc va trén thé gioi ngay cang da duoc khang dinh. ~Cong cudc
xay dung chinh dén Pang, phong, chdng suy thoai, tham nhiing, lang phi tiép tuc duoc
day manh, dam bao 6n dinh chinh tri va phat trién bén viing dat nu6e. Nude ta van dang
dung trude nhiéu thach thire nhu: ning suat lao dong thap, viéc tham gia cuéc Cach mang
cong nghiép lan tht tu mai bat dau, ha ting ky thuat va ha ting nang lugng con nhiéu han
ché, cong nghé lac hau, anh huong cua bién d6i khi hau gia ting, bat 6n dinh & khu vuc
tiép tuc tac dong dén phat trién dat nudce.

Trong nhitng nam qua, gido duc dai hoc ¢ nudc ta co nhiéu phét trién, gop phan dao
tao nguon nhan lyc va nghién citu khoa hoc phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc. Tuy nhién, giéo duc dai hoc chi yeu phét trién vé quy mo, chua chu trong
nhiéu dén chat luong va kha nang dap ung nhu cau cua xa hoi. Bao tao ngum nhan lyc chat
luong cao chua dugc uu tién dau tu dung muc, dao tao chua thuc Sy gan Voi nghlen cau
khoa hoc va yéu cau cua thi truong lao dong. Nghién ctiu khoa hoc ¢6 it san pham khoa
hoc va céng nghé dinh cao, chwa dap tng duoc yéu cau phat trién kinh té - x hoi.

Theo Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc lan thi X111 thi mot trong cac dot phéa
chién luoc phét trién kinh té - xa hoi giai doan 2021 - 2030 I tiép tuc phét trién toan dién
ngudn nhan luc, khoa hoc, cdng nghé, d6i méi sang tao gan voi khoi day khét vong phat
trién dat nugc, 1ong ty hao dan toc, y chi ty cuong va phét huy gia tri van hoa, con ngudi
Viét Nam; Day nhanh thuc hién d6i méi can ban, toan dién va nang cao chét luong giéo
duc, dao tao, trong tdm 14 hién dai hoa va thay doi phuong thic gido duc, dio tao, nhat la
gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép. Chu trong dao tao nhan luc chét luong cao, phat
hién va boi dudng nhan tai; c6 chinh sach vuot troi dé thu hit, trong dung nhan tai, chuyén
gia ca trong va ngoai nudc. Nhu vay, nhu cau vé ngudn nhan luc chit lwong cao s& ngay
cang lén, tao ra sy canh tranh manh mé trong dao tao nguon nhan lec cho xa hoi.

Giai doan 2021 - 2030, s& c6 su thay ddi co ban, toan dién vé gio duc theo chién
lugc phét trién nganh gido duc Viét Nam, c6 su thay doi vé dinh huéng phét trién khoa
hoc cong nghé cua ca nudc. Pay 1a giai doan phai diéu chinh manh mé dé trién khai Chién
lugc phét trién Nha truong giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2045; 1a giai doan
Nha trudng phan dau ddy nhanh hon nira viéc xay dung co s& mai tai Khu dé thi Dai hoc
dap @ng yéu cau phét trién. Trong bdi canh d6, Truong Pai hoc M6 - Dia chat can phét
huy noi luc, véi sic manh tong hop va tan dung triét && moi nguon luc hd trg tir bén
ngoai, phan du bién thach thirc thanh co hoi dé sém phat trién thanh mot DAI HOC
PINH HUONG NGHIEN CUU, da nganh, da linh vuc, nghién ctu khoa hoc, chuyén
giao cong nghé va dao tao ngudn nhan lyc cé chat luong, phuc vu sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dit nude vao nam 2030. Pay thyuc su la chang duong vé cling quan
trong cua Trudng Pai hoc Mo - Dia chit.

Trong giai doan toi, Trudng Pai hoc M6 - Dia chat ¢é nhiéu co hoi dé phat trién
nhu co hdi ndng cao chat lwgng giang day va nghién ciru khoa hoc; cac to chic nghién
ctru khoa hoc trong Nha trudng duoc hoan chinh vé md hinh, té chirc va ¢é nhiéu kinh
nghiém trong hoat dong nghién cttu khoa hoc va trién khai céng nghé phuc vu nhu cau xa
hoi. Trinh d6 quan ly cta doi ngii can bd dugc nang cao theo hudng chuyén mon hoa, uy
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tin va thuong hiéu Truong Pai hoc M6 - Pia chat vé dao tao va nghién ciu khoa hoc dugc
khang dinh ¢ trong nudc, khu vuc va mét phan ¢ quy mé quoc te.

2.2. Thoi co va thach thic
2.2.1. Thoi co

Pang va Nha nudc ludn khang dinh phat trién gido duc 1a qudc sach hang dau, dau
tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién; gido duc vira 1a muc tiéu vira 1a dong luc dé phét
trién kinh té - x& hoi. Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Héi nghi Trung wong 8
Khda X1 vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap wng yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi
nhap quéc té, trong d6 nhan manh muc tiéu tao chuyén bién can ban, manh mé vé chat
luong, hiéu qua giao duc, dao tao; dap ung ngay cang tét hon cong cudc xay dung, bao
vé T6 qudc va nhu cau hoc tap cua nhan dan; gido duc con nguoi Vlet Nam phat trién
toan dién va phat huy t6t nhat tlem nang, kha nang sang tao cua moi ca hhan; yéu gia
dinh, yéu To qudc, yéu dong bao; séng tét va lam viéc hidu qua; xay dung nén giéo duc
ma, thuc hoc, thuc nghiép, day tét, hoc tét, quan Iy tét; c6 co cau va phuong thic giéo
duc hop ly, gan vai xay dung xa hoi hoc tap; bao dam cac diéu kién nang cao chét luong;
chuan hoa, hién dai hoa, dan cha hda, xa hoi hda va hoi nhap québc té hé théng giao duc
va dao tao; gitr vitng dinh hudng x& hoi cha nghia va ban sic dan toc; phan dau dén nim
2030, nén gi4o duc Viét Nam dat trinh d¢ tién tién trong khu vuyc.

Ngay 15/01/2019, Thi tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 69/QD-TTg vé
viéc phé duyét dé 4n nang cao chat luong gido duc dai hoc giai doan 2019 - 2025 véi muc
tiéu tao sy chuyén bién manh mg, thuc chat vé chét luong dao tao, nghién ciu khoa hoc
va chuyén giao cong nghé cua hé thong gido duc dai hoc dap (ing nhu cau nguon nhan
luc; gop phan nang cao chat luong va nang suat lao dong, thuc day khai nghiép sang tao,
tang cudng ning lyc canh tranh cia qudc gia trong khu vuc va trén thé giéi.

Cach mang khoa hoc va cong nghé, dic biét 1a cong nghé thdng tin va truyén thong
s& tao ra nhimg diéu kién thuan loi dé doi méi co ban noi dung, phuong phap va hinh thirc
t6 chuc giéo duc, d6i méi quan ly giéo duc, tién téi mot nén giéo duc dién ti, chuyén doi
s6 dap wng nhu cau cua timg ca nhan nguoi hoc.

Qua trinh hoi nhap quédc té sau rong vé gido duc dang dién ra & quy mo toan cau
tao co hoi thuan loi @é tiép can vai cac xu the méi, tri thirc mai, nhitng mé hinh giao duc
hién dai, tranh thu cac nguon luc bén ngoai, tao thoi co dé phat trién giao duc.

2.2.2. Théach thac

Trong thai gian téi, clng véi nhitng thuan loi, Trudng Pai hoc Mo - Pia chat ciing
s& phai vuot qua nhiéu khé khan, thach thic. D6 1a co cau cua mot DAl HOC PINH
HUONG NGHIEN CUU chua dugc dinh hinh. Cac don vi dich vu khoa hoc cong nghé,
san xuat thir nghiém, thwong mai hoa san pham khoa hoc cong nghé va sé hitu tri tué con
han ché. Sb luong can bo khoa hoc ¢ kha nang hoi nhap qudc té chua nhiéu, chua dap
tmg dugc diy du yéu cau dao tao chit luong cao. Ngudn luc tai chinh va co sé ha tang
chua dap tmg dugc yéu cau cho céc hoat dong giang day va nghién ctu theo tiéu chuan
chat luong cao. Chinh sach uvu tién dau tu ctia Nha nudc cho cac truong dai hoc ¢o xu
huéng giam dé phat huy quyén tu chua cia cac trudng dai hoc ciing 14 mét thach thirc ma
ching ta phai vuot qua dé c6 thé bién thach thirc thanh co hoi phat trién.
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Sy dich chuyén manh mé co céu lao dong do nhitng bién ddi nhanh chéng caa nhu
cau x& hoi doi hoi phai chuyén dich nhanh chong co ciu dao tao, dic biét 1a nang cao chit
lwong dao tao. Sy mé rong hé thdng cac trudng dai hoc va gia ting manh mé& quy mé dao
tao cua mang ludi cac trudng dai hoc dan téi su canh tranh gido duc ngay cang gay gat
dan téi hau qua trudng nao cham chuyén doi co ciu va chét luong kém sé bi loai trir. Su
kém hap din caa nganh nghé truyén théng ddi véi ngudi hoc va dai ngd kém ddi Véi
ngudn nhan lyc dugce dao tao cho cac nganh nay 1am cho viéc tuyén sinh va dao tao ngay
cang kho khan. Nhitng han ché vé co sd vat chat phuc vu dao tao va nghién ctu khoa hoc
lam giam chat luong dao tao va tinh canh tranh cua Nha trueong ddi voi cac co s& gido
duc dai hoc khac va kho thu hat dugce ngudi hoc. Sy cham ché trong sy thay doi tu duy,
diéu chinh chinh sach, thay d6i chwong trinh, phwong thirc dao tao va md réng nganh
nghé dao tao thich ang voi su thay doi manh mé caa khoa hoc cong nghé, trong d6 co
Cach mang cong nghiép 4.0 da anh huong 16n t6i cong tac tuyén sinh, dao tao va nghién
ctru khoa hoc cua Nha truong. Kha nang két néi va lién két quc té con han ché dan tgi
su tut hau vé hoi nhap qudc té, lac hau vé chuong trinh dao tao va kém hap dan ddi véi
thi trudng dao tao. Lan song ty chi dai hoc va xu thé lién két, sap nhap va giai thé cac
treong dai hoc 1a thach thic to 16n d6i véi Nha truong.

Néu khéng c6 su thay dbi nhanh chéng, trong d6 c6 viéc hoach dinh mét chién
lugc phat trién méi cia Nha traong, chuan bi tdm thé va co sd kién thac cho viéc tu cha
dai hoc, xay dung va hoan thién hé théng quy ché dong bo dé nang cao cong tac quan tri
Nha truong, tinh gian va nang cao chat lugng cia doi ngil can b, giang vién; da dang co
ciu dao tao va nang cao chat luong dao tao, mé rong nghién ciru khoa hoc... thi Nha
trueong khé c6 thé chuyén minh nhanh chéng theo xu thé x& hoi va dap img duoc nhu cau
thuc te.

3. QUAN PIEM PHAT TRIEN

- Tang cudng su lanh dao cua Pang ty trudng va Hoi dong trudng, nang cao vai
tro cac to chure, doan thé chinh tri, xa hoi trong thuc hién chién lugc phéat trién Nha truong.

- Nha truong giir vai tro kién tao va hd tro thong qua viéc xay dung chinh sach,
tao moi trueong thuan loi dé phat trién cac don vi thudc va truc thudc Nha truong.

- Phét huy hiéu qua nguon luc con ngudi, co s Vat chat, tai chinh cia Nha truong.
Pay manh xa hoi hoa, huy dong va sir dung c6 hiéu qua moi nguon luc dau tu cho hoat
dong gi4o duc, nghién cau khoa hoc va chuyén giao tri thirc - cong nghé dap tng nhu cau
x& hoi va hoi nhap quéc té.

- Gan két giita Nha truong va to chac s dung lao dong trong toan bo hoat dong
ctia Nha truong. Tang cudng cac diéu kién bao dam chit lwong, cong khai, minh bach cac
diéu kién nay dé ngudi hoc va xa hoi biét, giam sat.

- M@ rong quan hg, hop téc voi cac co s gido duc dai hoc trén thé gisi, nhat 1a véi
cac nén gido duc tién tien, hién dai; phat hién va khai thac kip thoi cac co hoi thu hat
nguon luc co chat luong cao.
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4. TRIET LY, SU MANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI
4.1. Triétly
"NHAN VAN - KHAI PHONG - HQI NHAP"

- Nhan van: Truong Pai hoc M6 - Dia chat dao tao ngudi hoc vira ¢d kién thirc
chuyén sau, co khat vong vuon 1én, c6 pham gia tinh cam, van hoa tot.

~ -Khaiphong: Truong Dai hoc M6 - bia chat cung cip, trang bi cho ngudi hoc nhitng
kién thic va ky nang toan dién, nang luc thich wng linh hoat trong bat cir méi trueong lam
Viéc nao, c6 dao duc tot, phat trien phong cach va 16i song ¢ trach nhiém xa hoi.

- Hoi nhap: Tang cudng két noi gitta Nha truong voi cac ca nhan, t6 chirc co lién
quan, tiép thu cac chuan muc, gia tri van hoa, san pham khoa hoc tién bo cua thé gioi dé
nang cao chat luong dao tao va nghién ciu khoa hoc caa Truong.

4.2. Str mang

Pao tao nguon nhan luc chat lugng cao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao tri
thac - cdng nghé dap trng nhu cau xa hoi va hoi nhap quoc teé.

4.3. Tam nhin

Pén nam 2030, trd thanh dai hoc da nganh dinh huéng nghién ciu, ¢6 uy tin trong
nudc va quoc te.

4.4. Gia tri cot 16i
"DOAN KET - LIEM CHINH - TRACH NHIEM - SANG TAO - CHAT LUONG"
- Poan két: Gan két thanh mot tap thé thong nhat vi sy phat trién.
- Liém chinh: Tuén tha nguyén tic, trung thuc, cong bang va khach quan.
- Trach nhiém: Mang lai sy phat trién bén vitng cho cac bén lién quan.
- Sang tao: Thuc day viéc tao ra gia tri méi, hitu ich cho xa hoi.

- Chat luong: Tao ra ngudn nhan luc va céc san pham khoa hoc - cdng nghé chat
lugng cao.

5. MUC TIEU CHIEN LUQC
5.1. Muc tiéu chung

- Dén nam 2030: 12 DAl HOC PINH HUGNG NGHIEN CUU dat trinh d¢ tién
tien trong khu vuc, tu bao dam chi thuong xuyén.

- Dén ndm 2045: 1a DAl HOC PINH HUGNG NGHIEN CUU dat trinh d9 hang dau
trong khu vuc, dat chuan kiém dinh quoc té, tu bao dam chi thuong xuyén va chi dau tu.

5.2. Muc tiéu cu thé
5.2.1. Giai doan 2021 - 2025
a) Pao tgo va dam bao chdt lireng gido duc
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+ Téng s6 chuong trinh dao tao chat lugng cao trinh do dai hoc tir 03 chuwong trinh
tro 1én. S6 lwong mé mdi nganh dao tao trinh do dai hoc va sau dai hoc giai doan 2021 -
2025 dat toi thieu 20 nganh.

+ Ty I8 kiém dinh nganh dao tao dai hoc dat tiéu chuan kiém dinh quoc gia, khu
vuc va quoc té tur 50% tro Ién.

+ Ty & nganh dang dao tao trinh d6 thac si, tién si so véi tong sé nganh dang dao
tao cap bang tir 60% tro Ién.

+ Quy mo6 tuyén sinh bac dai hoc 6n dinh va dat tir 2000 dén 2500 sinh vién dai
hoc hé chinh quy/nam; bac sau dai hoc moi nam tuyén sinh tir 500 hoc vién cao hoc va
10 nghién ctu sinh tro Ién.

+ Ty I& sinh vién tot nghiép hang nam tir 90 dén 95%; ty I¢ sinh vién c6 viéc 1am
dung nganh sau khi tot nghiép 6 thang toi thiéu la 70%.

+ Trién khai dao tao Blended learning cho céac hoc phan chung trong toan Trudng.

+ C0 toi thiéu 1 chwong trinh dao tao tién tién hoic lién két dao tao quédc té duoc
trién khai xay dung va van hanh

+ Phén dau dat ty 1& cc mdn hoc c6 thé tien hanh khao thi dat 100% trong nira dau
cua nhiém ky 2021 - 2025. Xay dung quy dinh nham nang cao hi¢u qua va sy linh hoat
trong c6ng tac dam bao chat lugng gido duc.

+ Hoan thién hé théng dam bao chat lwong bén trong. Tiéu chuan, quy trinh hda
95% céc hoat dong ciia Nha trudng dé hé théng bao dam chat lwgng van hanh theo céc
tiéu chuan, tiéu chi kiém dinh chat lugng truong va chuong trinh dao tao. D& xuat cac
giai phap nham nang cao chat lwong dau vao va cai thién ty 18 sinh vién tét nghiép ding
han dat 80 - 90%.

b) Khoa hec - cdng nghé va hep tdc trong nwéc, quéc té
+ S6 lugng nhém nghién cau manh ti thiéu 6 nhom.

+ S6 luong bai bao ding trén cac tap chi thuoc danh muc ISI, Scopus binh quan
hang nam tir 100 bai tré 1én. Ty 18 trung binh s6 luong bai bao dang trén cac tap chi thudc
danh muc ISL, Scopus d6i v&i mdi giang vién co hiru téi thiéu 0,2 bai/giang vién/nam.
Ch trong so hitu tri tug, bang giai phap hitu ich, sang ché.

+ Ty trong nguon thu trung binh tir cac hoat dong khoa hoc, cong nghe, d6i méi
séng tao, nghién cuu, chuyen giao so vai tong thu cia Trudng mdi nim ting 2%. Pén
niam 2025, ty trong ngudn thu trung binh tir cac hoat dong khoa hoc, cong nghé, ddi méi
séng tao, nghién ctu, chuyén giao so véi tong thu cia Truong chiém téi thiéu 15%.

+ Hang nam c6 it nhat 10 giang vién duoc di dao tao & nuéc ngodi bang cac hinh
thirc khac nhau.

+ Hang nim t4i thiéu c6 2 chuong trinh hop tdc méi duoc ky két va trién khai va
2 hol nghi quoc té dugc Nha truong to chirc hoac dong to chuec.

+ Xay dung quan hé hop tac véi 5 dbi tac mai; don 5 doan sinh vién hoic nghién
ctru sinh dén lam viéc tai truong; ¢6 toi thiéu 2 doanh nghiép nudce ngoai dén lam viéc tai
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truong Ve tai tro va cung cap viéc 1am cho sinh vién; moi duoc toi thiéu 200 doanh nghiép
vé tuyéen dung va hudng nghiép cho sinh vién dudi cac hinh thac truc tiep hoac gian tiep.

+ Phan d4u c6 it nhat 2 phong thi nghiém duoc xay dung hoic nang cip tir cac
hoat dong hop tac quoc té cia Nha truong.

+ Xay dung dugc khdng gian sang tao cho ngudi hoc va can bg, vién chic, co kha
nang phuc vu toi thieu 100 nguoi /luot.

+ Mbi ndm c6 it nhat 10 y twdng sang tao cua ngudi hoc va can bo, vién chie duoc
hinh thanh va co it nhat 01 ¥ tuéng dugc wom mam dé chuyén sang giai doan startup.

+ Phat trién tap chi Khoa hoc ki thuat Mo - Dia chat gia nhap hé thong trich dan
Pong Nam A - ACI.

¢) Té chirc - Can bg

~ +Tyl¢giang vién co hitu c6 trinh do tién si trén té[lg s6 giang vién co hiru dat toi
thieu 60%; Ty I¢ giang vién co chic danh GS, PGS trén tong giang vién co hitu c0 trinh
d90 tién si dat toi thiéu 20%.

+100% cén bo, vién chirc dién quy hoach duoc bdi dudng dé dap g du diéu kién
tiéu chuan b6 nhiém doi vai chirc vu dugc quy hoach. 100% can b, vién chire duoc tao
diéu kién d¢ nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiém vu dap trng yéu cau cong Vviéc.

+ Ty Ié giang vién giang day bang t‘iéng nudc ngoai dat 15% tro 1én. Ty 1€ giang
vién tng dung cong ngh¢ thong tin va truyén thong trong day va hoc dat 100%.

+ Thanh lap toi thiéu 01 truong va 01 Vién thude Nha truong. Thanh lap toi thiéu
01 doanh nghiép khoa hoc va céng nghé.

+ Thanh Iap méi it nhat 02 trung tdm/cong ty tu chu trong trudng va dem vé nguon
thu cho Nha truong tir cac hoat dong tu chu tir nam 2022.

d) Co sé vt chat, de &n va tai chinh

+ Xay dyng Dé &n 19 trinh hién dai hoa co s¢ vat chat giai doan 2021-2030 tam
nhin dén nam 2045 dam bao dap ung duoc yéu cau cua dao tao va nghién curu khoa hoc,
trong d6 c6 mot so phong thi nghiém dat chuan khu vuc.

+Pdng bd hoa quy hoach chi tiét ty 18 1/500 Khu Al véi khu chire ning xay dung
truong hoc 06.CQ3 va 06.CQ3.CL.

+ Thu nhap binh quan cén bo, vién chuc trong trudng mdi nam ting toi thiéu 10%.
+ Gié tri dau tu CSVC cho 01 sinh vién dat tdi thiéu 3 triéu dong/sinh vién/nam.
5.2.2. Giai doan 2025 - 2030, tdm nhin dén nim 2045
a) Pao tao va dam bao chdt lirong gido duc

+ Quy mo tuyen sinh cac hé dao tao giai doan 2025 - 2030 tang 2 + 5%/ndm va
giai doan 2030 - 2045 tang toi thicu 2,5%/nam.

+ Ty trong quy md tuyén sinh sau dai hoc dat téi thiéu 20%/nam.
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+Ty 1€ Kiém dinh nganh dao tao dai hoc theo tiéu chuan kiém dinh qUOc gia, khu
vuc va qudc té so voi tong s6 nganh dao tao dai hoc cua Nha trudng dat tdi thiéu 50% vao
nam 2030 va dat tbi thiéu 75% vao nam 2045.

+ Ty I& kiém dinh nganh dao tao sau dai hoc theo tiéu chuan kiém dinh quoc gia,
khu vuc va quoc té so voi tong so nganh dao tao sau dai hoc cta Nha truong dat toi thiéu
10% vao nam 2030 va dat toi thiéu 15% vao nam 2045.

+ Ty & nganh dang dao tao trinh d6 thac si, tién si so véi tong sé nganh dang dao
tao cap bang dat 70% vao nam 2030 va dat 80% vao nam 2045.

+S6 lugng nganh dao tao dén trinh do tién si dat toi thiéu 20 nganh vao nam 2030
va dat toi thiéu 26 nganh vao nam 2045.

+ S6 lwong bang tién si tdi thiéu cap 25 bang vao ndm 2030 va 30 bang vao nim 2045.

+ S6 luong chuong trinh dao tao chat lugng cao trinh d6 dai hoc dat téi thiéu 10
chuong trinh vao nam 2030 va 16 chuong trinh vao nam 2045.

+ S lugng mé nganh dao tao trinh do dai hoc va sau dai hoc dat 5 + 10 nganh/nim.
b) Khoa hec - cdng nghé va hep tdc trong nwéc, quéc té
+ S6 lugng nhém nghién ciu manh toi thiéu 12 nhom.

+ Ty trong nguon thu trung binh tir cac hoat dong khoa hoc, cong nghé, d6i moi
sang tao, nghién ctru, chuyén giao so vai tong thu caa Truong duy tri toi thiéu 15%/nam.

+ Tong s6 lwgng bai béo dang trén céc tap chi thugc danh muc ISI, Scopus giai
doan 2025 - 2030 duy tri toi thi€u 200 + 250 bai/ndm va giai doan 2030 - 2045 duy tri toi
thiéu 250 + 350 bai/nam.

+ Ty Ié sinh vién nguoi nuwde ngoai dén hoc tap va trao d6i khoa hoc so véi tong
s0 sinh vién cuia Nha truong dat 2% + 4%/nam.

- Phét trién Tap chi khoa hoc ki thuat Mo - Dia chat caa Nha truong dat chuan
SCOPUS trong giai doan 2025 - 2030 va dén nam 2045 dat chuan ISI.
¢) Té chic - Can bg

+ Ty 1é giang vién co hitu co trinh d9 tién si so véi téng sb giang vién co hiru dat
toi thiéu 70% vao nam 2030 va dat toi thiéu 75% vao nam 2045.

+ Ty 1€ sinh vién trén giang vién co hiru dam bao khong qué 20 sinh vién/giang vién.

+ Ty 1€ giang vién c6 chirc danh GS, PGS so véi téng giang vién co hitu cd trinh
do tién si dam bao toi thieu 20%.

+ Thanh lap ti thiéu 1 vién va 2 trudng trong giai doan 2025 - 2030; giai doan
2030 - 2045 thanh lap thém toi thieu 1 vién.

+ Phan dau thanh lap thém tdi thiéu 01 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé.
d) Co s& vat chat, dir an va tai chinh

+ Thu nhap binh quan cén b, vién chic trong truong dam bao ting téi thiéu 10 +
12%/nam.
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~ +Giatrj dau tw CSVC cho 01 sinh vién dat t0i thiéu 5 trigu dong/sinh vién/nim
dén nam 2030 va toi thiéu 12 triéu dong/sinh vién/nam dén nam 2045.

+ Hoan thanh viéc xay dung Truong tai khu d6 thi dai hoc.

+ Dién tich dat tdi thiéu cho 01 sinh vién dat 7 + 12 m%sinh vién.
6. GIAl PHAP CHIEN LUQC
6.1. Pao tao va dam bao chat lweng gido duc

- Tao méi truong lam viéc, hoc tap than thién.

- Ap dung mét sb giai phap ph hop va dong bo dé nang cao chat lugng tuyén sinh
cua cac bac hoc.

- Piéu chinh chuong trinh dao tao theo hudng dap (tng yéu cau nguon nhan luc
trong nudc va tieép can vai trinh do cua cac co sd giao duc dai hoc trong khu vuc.

- M& méi cac nganh dao tao theo nhu cau x4 hoi \{é xay dung cac chuong trinh dao
tao theo hudng lién nganh, cac chuong trinh dao tao chat lugng cao va cac chuong trinh
dao tao tién tién phu hop véi yéu cau phat trién ngay cang nhanh cuaa xa hoi.

e, DPoi m(')‘i manh mé& phuong phap giang day va hoc. Két hop chit ché viéc trang bi
kien thuc véi boi dudng tu duy sang tao, Ky nang lam viéc theo nhom va nang luc lanh
dao cho nguoi hoc.

- Nang cao nang luc tu hoc, kha ning lam viéc doc 1ap va cac k§ nang mém cho
sinh vién.

- Bay manh cdng tac bién soan giéo trinh, bai giang.

- Hang nam thyc hién viéc kiém dinh cac chuong trinh dao tao theo tiéu chuan
trong nudc va quoc té. Cai tien va trién khai c6 hiéu qua cong tac dam bao chat luong, to
chtrc danh gia va danh gia ngoai co s¢ giao duc va chuong trinh dao tao theo quy dinh.
6.2. Khoa hoc - cong nghé va hep tac trong nwéc, quoc té

- Xay dung, t6 chic lai hé théng cac don vi nghién ctru trong Nha truong: Vién
nghién cuau, Trung tdm, Cong ty, Nhom nghién ctu.

- Pao tao va bdi dudng can bo nghién ciru dé hinh thanh cac nhém nghién cau va
trueong phéi khoa hoc manh; Tao dung moi treong nghién cau chuyén nghiép va cé co
ché chinh sach phi hop dé thu hut cac chuyén gia dau nganh trong nudc va qubc té dén
lam viéc tai Truong; Tai cau tric, dau tu nang cap va xay du:ng mai cac phong thi nghiém
va co s¢ phuc vu nghién ctru dat chuan qudc gia va quéc té;

- Xay dung chinh sach khoa hoc cdng nghé phu hop véi dinh hudng mo hinh dai
hoc nghién ctu, tao diéu kién, khuyén khich can bo tham gia nghién ciru khoa hoc.

- Xay dyng ké hoach tong thé vé khoa hoc céng nghé trong d6 thé hién duoc cac
linh vuc wu tién, mii nhon trong nghién cuu.

- Tap trung dau tu kinh phi cho hoat d6ng khoa hoc cdng nghé thong qua cac don
vi nghién ctru nhu Vién nghién ciru, nhdm nghién ctu, giam dan kinh phi dau tu cac cho
dé tai du &n nho, 1¢, roi rac; Gan két trong quan ly va hoat dong caa phong thi nghiém véi
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cac Vién nghién ctru, nhém nghién ctru; Giao tu chu hoat dong cho cac Vién nghién ctu,
Trung tam/Phong thi nghiém; Xay dung co ché va day manh tim kiém, khai thac va sir
dung hiéu qua cac ngudn tai tro trong va ngoai nude cho hoat dong khoa hoc cdng nghé.

- Chuy@n nghiép hoa doi ngii tim kiém va diu thau cac nhiém vu khoa hoc cong nghé.

- Xac dinh cac huéng nghién cttu méi mang tinh chién luoc cia Truong Pai hoc
Mo - Dia chat; Day manh hop tac khoa hoc cong nghé véi cac td chic, ca nhan; Xay dung
va phét trién cac mang ludi nghién ctu trong nude va quéc té; Gan nghién cau khoa hoc
voi dao tao, dac biét 1a dao tao sau dai hoc.

- Uu tién dau tu cho cac dé tai nghién ctu, du &n giai quyét nhirng van dé dang dat
ra trong thuc tién lién quan dén nganh nghé dio tao ciia Nha truong.

- M& rong quan hé hop tac véi cac trudng, cac cong ty va td chirc caa cac quéc gia
nham ho tro hoat dong nghién ciru khoa hoc, xay dung luc luong can bo nghién ctru khoa
hoc trinh d6 cao tur két qua ctuia cac chuong trinh trao doi gido vién, nghién ciru vién

- Duy tri t6 chtic cac Hoi nghi khoa hoc quédc té, nang cao chat lugng ciia cac Hoi
nghi véi cac 4n pham khoa hoc di kém dat tiéu chuan cua cac nha xuat ban danh tiéng, 1a
dia chi tin cay cua cac nha khoa hoc trong khu vuc va trén thé gioi

6.3. To chitc - Can bd

- Sap xép, to chic lai cac don vi (Khoa, phong ban, trung tam, cong ty ...) theo
hudng tinh gon, co cau hop 1y, day manh tng dung cdng nghé thong tin va khoa hoc -
cong nghé tién tién, 4p dung céc tiéu chuan, chuan muc quan tri quoc té, nang cao hiéu
qua hoat dong cac don vi, khac phuc chong chéo, dan trai, tring lip vé chic nang, nhiém
vu.

- Déy manh thuc hién tu chu, ddi méi quan tri Nha truong gén véi co ché quan ly
va giam sat hiéu qua. P6i méi phuong thire, ning cao niang luc t6 chirc, quan ly, bao dam
chat ché, hiéu qua, gop phan nang cao chat lugng hoat dong cung wng céac dich vu su
nghiép cong, dap tng yéu cau caa x4 hoi.

- Pay manh x4 hoi hoa, hop nhat trung tam nghién cau thanh doanh nghiép khoa
hoc va cong ngh¢, chuyén cac doanh nghiép c6 du dieu kién thanh céng ty co6 phan.

- Hoan thién céc quy dinh vé to chirc hoat dong, chirc nang nhiém vu céc don vi
phu hop vai xu thé phat trién tir Truong Pai hoc Mo - Dia chat Ién Pai hoc Mo - Dia chat
theo hudng tang cudong minh bach, cong khai, dan chu, hi¢u qua.

- D6i méi co ché, phuong thirc tuyén dung, sir dung va quan Iy can b, vién chic.
Xay dyng chién lugc, chinh sach thu hut nhan tai, thu hit doi ngii vién chac cé chuyén
mon, nghiép vu gioi, cd trong tam, trong diém vao 1am viéc trong don vi. Xay dyng moi
trrong lam viéc doc lap, canh tranh, sang tao.

- Trién khai 1y v kién phan hdi tir nguoi hoc vé hoat dong giang day cua giang
vién ciing nhu vé cac hoat dong cua Nha truong nhiam cai tién phuong phap day va hoc,

nang cao chét luong cung cap dich vu cia Nha truong, nang cao y thirc trach nhiém cua
gidng vién va y thic tu hoc, chu dong sang tao cua sinh vién trong qua trinh dao tao. Lay
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¥ kién gop ¥ cua giang vién d6i v6i can bo vién chirc trong qua trinh thyc thi cong vu.
Lay ¥ kién gop ¥ cua céac to chire st dung lao dong dbi véi cac hoat dong ciia Nha trudng

- Uu tién duy tri, thu hiit d6i ngii can bo, giang vién c6 trinh d6 cao, tAm huyét voi
nghé.

- Xay dung dugc doi ngli can bo quan ly chuyén nghiép, co ban linh. Can b, vién
chac hoi du tiéu chuan chirc danh nghé nghiép, du céc yéu té can thiét vé thai do nghé
nghiép, c6 ning lyc wng xir, dao duc, lwong tm nghé nghiép, tac phong lam viéc, ky luat
lao dong, tinh than hop tac, tinh than trach nhiém, y thirc cong dan ... va tinh ning dong,
tu luc cao, dap tng nhitng yéu cau dat ra d6i véi ngudi lao dong trong xa hoi cong nghiép

- C6 ché @6, chinh sach thich ddng d6i v6i doi ngil can bd giang day tré, uu tién
cho can b tré di boi dudng chuyén mon, nghié¢p vu, tao diéu kién cho ho nang cao trinh
dd dap ting nhu cau dao tao chat lugng cao cua Nha truong.

- Tang cudng thuc hién dao tao lai, hd tro thich hop ddi véi vién chirc va nguoi
lao dong doi du do sap nhap, giai thé cac don vi.

- T6 chuc thi tuyén va thuc hién thué giam ddc diéu hanh tai cac trung tam, cong
ty truc thudc.

- Tang cuong phan cap, phan quyén cho can b, vién chizc dam bao nguyén tac ty
cha, ty chiu trach nhiém va hai hoa loi ich. Gan trach nhiém cua ngudi ding dau don vi
trong viéc danh gia, phan loai can bo, vién churc. Phan dinh rd viéc quan ly Truong vai
quan tri tai cac don vi thanh vién, don vi truc thuoc Truong.

- Théng nhat danh muc vi tri viéc 1am véi ban md ta cdng viéc, ban hanh khung
nang lyc theo vi tri viéc 1am. Thuc hién phan loai vién chutc theo vi tri viéc l1am va sap
xép, bd tri lai s6 lugng, co cau vién chizc phi hop vi tri viéc 1am. Chuan hoa hé théng tiéu
chuan chic danh can b, vién chuc. Trién khai khoan quy luong, qui thu nhap ting thém,
quy phdc loi theo vi tri viéc 1am gan véi dinh bién nhan lyc tai don vi. Xay dung thang
luong, bang luong, ap dung hinh thac tra lwong 3P gan véi vi tri cdng viéc, ning sut,
chat lugng va hiéu qua cong viéc.

- Xay dung, hoan thién tiéu chi cy thé diéu kién thanh lap, sap nhap, hop nhat, giai
thé cac khoa, trung tam, vién nghién cau. Sap nhap, hop nhat hoic giai thé cac trung tam
hoat dong khdng hiéu qua. Sap xép, to chuc lai, tap trung xay dung mot sb trung tam,
vién nghién ctu trong diém dé ting cuong nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé.

- Xay dung van minh, vin héa cong sd; dé cao tinh than phuc vu va trach nhiém
trong cong viéc cua can bg, vién chic va nguoi lao dong.
6.4. Co sé vat chit, dw &n va tai chinh

- Bé xuat diéu chinh khung hoc phi trong diéu kién ty chu hoan toan két hop voi
viéc trien khai mot cach triét dé cac chinh sach lién quan dén tin dung dao tao, cap hoc
bong, mien giam hoc phi.

- Ky két hop ddng lién két dao tao véi cac doanh nghiép, cac cong ty 16n va cac
dia phuong... gitip dao tao nguon nhan luc co trinh do, chat lwong phuc vu phat trién kinh
te x& hoi cua dia phuong va mang lai nguon thu tir cac hoat dong nay.
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- Tang ngudn thu tir cac hoat dong dich vu - kinh doanh. Tan dung co s& vat chat hién
co, tang cuong lién doanh, lién két, cho thué co s& vat chat nham tang nguon thu cho Truong.

- D& xuit cac dy an, dé an thu hat va dau tu cho xay dung co sd Vit chat trudng
hoc, thu vién, phong thi nghiém...

- Xay dung phuong an phan bo kinh phi tir c4c ngudén dam bao thuc hién chién
lugc cua Truong phu hop véi quy dinh cua phap luat.

- Tang cuong tu chu cho cac don vi, tao hanh lang phap 1y cho cac don vi tu chu
trong moi hoat dong, tao hiéu qua cao nhat trong hoat dong. Khoan kinh phi hoat dong
V€ cac don vi trong Truong.

- Thyc hién kiém toan doc lap dé dam bao hoat dong tai chinh dung quy dinh cua
Nha nudc, thuc hién dang theo dinh hudng chién lugc ctia Nha truong.

- Bay nhanh va lién tuc cong tac trién khai cac du an, chinh trang cac toa nha hién
c6 tai khu A, khu B dap ¢ng hoat dong hoc tap va gido duc tai Nha truong. Dau tu co
chiéu sau trang thiét bj tién ich va diéu kién tt phuc vu hiéu qua hoc tap va gido duc tai
cac phong hoc.

- Quy hoach lai hé théng cac phong thi nghiém, thuc nghiém. Pau tu va nang cao
hiéu qua hoat dong cac phong thi nghiém, ting cuong trang thiét bi phuc vu dao tao va
nghién ctru khoa hoc dinh hudng hién dai va chuyén sau theo linh vuc dao tao cta Nha
truong dat tam c¢& khu vuc va quc té.

- Tang cudng huy dong cac nguon lyc tai chinh, nguon von xa hoi hda nham thuc
hién cac hoat dong, du an cua Truong.

7. TO CHUC THUC HIEN
7.1. Hdi dong truong

- Chi dao t6 chtic xay dung Ké hoach phét trién 05 nam va hang nam dé xac dinh
cac chi tiéu cu thé phu hop vai 16 trinh thuc hién Chién luoc.

- Kiém tra, giam sat cac don vi thudc va truc thuoc Nha trudng xay dung va trién
khai thuc hién Chién luoc cia don vi phu hop vaéi dinh hudng va cac noi dung cua Chién
lugc phat trién Nha truong.

- Panh gi4, diéu chinh va bo sung cac chi tiéu ké hoach, giai phap thyc hién phu
hop vai boi canh va yéu cau phat trién ctia Nha truong.

- Bao c4o va dé nghi Bo Gi4o duc va Pao tao, cac Bo, Ban, Nganh quan tam, hd
tro va dat hang nhiém vu dé Nha truong thuc hién thanh cdng Chién lugc dé ra.

- Gioi thigu rong rai Chién lugc phat trien Nha truong giai doan 2021 - 2030, tam
nhin dén nam 2045 dé cac co quan, td chirc, doi tac trong nudc va quoc té bict, chu dong
hop tac.

7.2. Ban Giam hiéu

- Phé bién sau rong cac noi dung caa Chién lugc dén toan thé can bo, vién chuc,
nguoi lao dong va nguoi hoc trong Nha truong.
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- Chi dao céc don vi thudc va truc thuge Nha truong xay dung, trién khai thyc hién
Chién lugc cua don vi phu hop véi dinh hudng va cac ndi dung cua Chién Iugc phat trién
Nha truong.

- Chi dong huy dong va phat trién cac nguon luc dé to chic thyuc hign cac hoat
dong nham dat duoc cac chi tiéu chién lugc dé ra.

- Kién nghi Hoi dong truong diéu chinh, bé sung cac chi tiéu ké hoach cho phu
hop vai thuc tién caa Nha truong.
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8. CAC PHU LUC KEM THEO
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8.1. Phu luc 1: Cé4c chi tiéu co ban cia ciia chién hwgc phat trién Trwong Pai hoc Mé - Pia chat giai doan 2021 - 2030, tam
nhin dén nam 2045

Pon vi

Muc tiéu

T Tieu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
1 Vé cong tac dao tao va dam bio chét lwong
gido duc
Muc ti€u tro thanh Pai
1.1 | Quy md nguoi hoc theo trinh d6 dao tao nguoi 11.500 | 13.000 | 15.000 | 17.500 | 20.200 | 23.500 | hoc nam 2030: quy mé
15000 sinh vién
1.1.1 | Pai hoc, lién thong va vin bang 2 nguoi 10.500 | 11.800 | 13.500 | 15.800 | 18.300 | 21.300
1.1.2 | Sau dai hoc nguoi 1.000 | 1.200 1.500 1.700 1.900 2.200
1.2 | Quy mé tuyén sinh nguoi 2.500 | 4.000 4.100 4.300 5.000 5.800
- | Pai hoc, lién thong va vin bang 2 nguoi 2.000 | 3.200 3.200 3.400 4.000 4.600
- Sau dai hoc nguoi 500 800 900 900 1.000 1.200
Muc tiéu co sé giao
Ty trong quy md tuyén sinh sau dai hoc binh quin < duc, dai .AhQC , de
siai doan ;T %/nam 20,00 | 20,00 21,95 20,93 20,00 20,69 hqgng nghién clru: toi
; thicu 20% trong 03
nim gin nhat
13 Ty 1€ Xs‘inh vién ngqui n\uéc ngoai dén hoc tap va 9% /ndm 2 3 3 4 4 4
trao doi khoa hoc tai truong
Ty 1€ nganh dao tao dai hoc dat ti€u chi chat lugng
1.4 | theo tiéu chuan kiém dinh quéc gia, khu vyc va % 50 50 50 75 75 75
quéc té
Muc tiéu co sO giao
duc dai hoc dinh
15 Ty lc;e'n%z‘inh A’dang‘,’ dao tao t{inh do A’thacl sT, tién si % 60 60 70 70 80 80 hudng " rAlghién . c;’ru:
o v0i tong s0 nganh dang dao tao cap bang 50% tro 1én so voi tong
s0 nganh dang dao tao
cép bang
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L , Pon vi Muc tiéu o
T Tieu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
Muc tiéu tr¢ thanh Dr;}i
1.6 | S5 lugng nganh dio tao dén trinh do tién si nganh 15| 18 20 22 24 26 | 2% ?gr?lgéfﬂ??’(%o tt;;
den trinh d¢ tién si
) . ) ) o Muc tiéu co sé gido
17 S? luong bang tién si toi thiéu cap trung binh hang Semisi 20 20 o5 o5 30 30 duc’ dai .Ahoc ’ ('hnh
nam huong nghién ciru: 20
bang/nam
18 Sé lu’QAng _chu’ong trinh dao tao chit luong cao 5 8 10 12 14 16
trinh d6 dai hoc
19 | Iy I¢ chuong trinh ddo tao theo dinh hudng | o 100| 1200| 100| 1200| 100| 100
nghién curu so voi tong so chuong trinh dao tao
M¢ nganh, chuyén nganh dao tao (muc ti€u hoan
1.10 thanh: x)
a | Trinh d9 dai hoc
a.l | Nganh
1 | Khoa hgc may tinh X
2 Khoa hoc dir liéu X
3 | Ky thuat phan mém X
4 | Mang may tinh va truyén thong X
5 | Hé thong thong tin X
6 | Quan Iy va tai ché phé thai cong nghiép X Nim 2022
7 Bao ho lao dong X
8 | Ky thuat an toan cong trinh X
9 K thuat vat liéu X
10 | Ky thudt mo X
11 | Cong nghé khi X Nam 2022
12 | Quan ly nang lugng X Nam 2023

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUGNG DAI HOC MO - DIA CHAT

GIAl DPOAN 2021 - 2030 VA TAM NHIN DEN NAM 2045




TRUGNG DAI HOC MO - DIA CHAT
HANOI UNIVERSITY OF MINING AND GEOLOGY

DOAN KET - LIEM CHiNH - TRACH NHIEM - SANG TAO - CHAT LUONG

L , Pon vi Muc tiéu o

ll Tieu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi cht
13 | Ky thuat Co dién tur X
14 | K§ thuat 0 t6 X Nam 2022
15 | K¥ thuét Co khi dong luc X
16 | Robot va Tri tué nhan tao X
17 | Nang lugng tai tao X Néam 2023
18 | K¥ thuat nhiét X Nam 2024
19 | Cong nghé k¥ thuat dién, dién tir X
20 | Ngon ngit Anh X
21 | Khoa hoc vat liéu va cong nghé nano X
22 | Cong ngh¢ hoa hoc X
23 | Cong nghé hoa dugc X
24 | Cong ngh¢ hoa sinh X
25 | Quan 1y tai nguyén va mdi trudng X
26 | Moi trudong va an toan lao dong X
27 | Cong nghé k¥ thuit mdi truong X
28 | Khoa hoc méi trudong X
29 | K¥ thuat xay dung cong trinh giao thong X
30 | Xdy dung CTN thanh phé va hé thong tau dién 3

ngam
31 | Quéan ly xay dung X Nam 2022
32 | Xay dung cong trinh ngim X Nam 2022
33 | Cong nghé k¥ thuat cong trinh xay dung X Nam 2022
34 | Cong nghé k¥ thuat VLXD X Nam 2023
35 | Quan ly rui ro thién tai X Nam 2023
36 | Quan Iy phat trién d6 thi va bat dong san X Niam 2022
37 | Quan ly bién dao va doi bo X Nam 2023
38 | Logistic va quan ly chudi cung tng X Nam 2024
39 | Quan ly cong nghiép X
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L , Pon vi Muc tiéu o
ll Tieu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi cht
40 | LuatKinh té X
41 | Marketing X Nim 2024
42 | Thuong mai dién tir X Nam 2024
43 | Quan tri du lich X
44 | Ky thuat Tai nguyén nudc X
45 | Du lich dia chét X
46 | Quan ly do thi X Nam 2023
47 | Ngoc hoc va ché tac da quy X
a.2 | Chuyén nganh
1 | Cong trinh dau khi X
2 | Quan ly phat trién moé dau khi X Nam 2022
3 | Ky thuat Héa dugc va Hop chat thién nhién X
4 | Hoa tinh toan va mo phong X Nam 2023
5 | Ky thuat Hoa sinh X Nam 2022
6 | Ky thuat Polyme X
7 | Ky thuat Vat liéu X Nam 2022
8 | Diavatly do thi X
9 | Kinh té xay dung X Nam 2022
10 | Tin hoc xay dung X Nam 2022
11 | Logistics va QT chudi cung ting X Nam 2022
12 | Quan tri dich vu du lich va it hanh X
13 | Marketing va truyén thong X
14 | Phan tich kinh doanh X Nam 2022
b | Trinh d) thac si
1 | Ky thuat xay dung X
2 | Cong ngh¢ thong tin X Nam 2023
3 Khoa hoc dir liéu X
4 | Quan Iy va tai ché phé thai cong nghiép X
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L , Pon vi Muc tiéu o

ll Tieu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi cht

5 Bao ho lao dong X

6 | Ky thuat an toan cong trinh X

7 K thuat vat liéu X

8 | K¥ thuat nang luong X

9 | Tim kiém thim do dau khi X Nam 2024
10 | K¥ thuat Co dién tur X Nam 2028
11 | Ky thuat 6 to X Nam 2028
12 | K¥ thuét Co khi dong luc X Nam 2028
13 | Quan ly tai nguyén va mdi trudng X Nam 2024
14 | Mo6i truong va an toan lao dong X Nam 2024
15 | K¥ thuat Xay dung X Nam 2022
16 | Quaén ly xay dung X Nam 2024
17 | Quan ly rui ro thién tai X

18 | Quan Iy phat trién do thi va bat dong san X

19 | Ké toan X Nam 2024
20 | Quan tri kinh doanh X Nam 2024
21 | Dbia k¥ thuat xay dung X

22 | Quan 1y tai nguyén thién nhién X

23 | K¥ thuat Tai nguyén nudc X

¢ | Trinh dé tién si

1 bia tin hoc X

2 | Cong ngh¢ thong tin X

3 Khoa hoc dit liéu X

4 | Quan Iy va tai ché phé thai cong nghiép X

5 Bao ho lao dong X

6 | Ky thuat an toan cong trinh X

7 K¥ thuat vat liéu X

8 | K¥ thuat nang luong X
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L , Pon vi Muc tiéu o
ll Tieu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi cht
9 K¥ thuat hoa hoc X
10 | K¥ thuét Co dién tir X
11 | K¥ thuat 6 to X
12 | K¥ thuét Co khi dong luc X
13 | K¥ thuit méi truong X
14 | Ky thuat xay dung cong trinh ngam X
15 | Ky thuét xay dung X
16 | Quan ly dit dai X Niam 2023
17 | Ban db, vién tham va hé thong tin dia ly X
18 | Quan tri kinh doanh X
19 | K¥ thuét Tai nguyén nudc X
1.11 | Chuong trinh chét lugng cao (trinh do dai hoc)
a | Nganh
1 | Cong ngh¢ thong tin X
2 | Khoa hoc may tinh X
3 | Khoa hoc dir liéu X
4 | Mang may tinh va truyén thong X
5 | Hé thong thong tin X
6 Bao ho lao dong X Nam 2024
7 | Ky thuat mé X Nam 2022
8 | K¥ thuat dau khi X
9 | Cong ngh¢ k¥ thuat hoa hoc X
10 | Quan ly xay dung X Nam 2023
11 | K§¥ thuat tric dia - ban d6 X Nam 2023
12 | Logistic va quan ly chudi cung tng X
13 | Ké toan X Nam 2022
b | Chuyén nganh
1 | Khai thac him 10 X
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L , Pon vi Muc tiéu o
T Tieu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
2 | Xay dung dan dung va cong nghiép X Néam 2023
2 Vé cong tac khoa hoc cong nghé, hop tac trong
va ngoai nudc
Muyc tiéu co sé giao
Ty trong ngudn thu trung binh tir cac hoat dong duc dai hoc dinh
2.1 | khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, nghién | %/nim 8 15 16 17 18 19 | huéng nghién clru:
ctru, chuyén giao so voi tong thu cua Trudng trong 03 nam gan nhét
15% tong thu
Muc tiéu co sé giao
duc dai hoc dinh
29 S6 lugng bai bao dang trér{ cac tap chi thudc danh bai/nam 115 180 246 306 378 456 hudng nghiénk 01'1'12:
muc ISI, Scopus trong Truong trong 03 nam gan nhat
cong bd it nhit 100 bai
I1SI, Scopus
Muc tiéu co sé giao
duc dai hoc dinh
Ty 1¢ trung binh sé lugng bai bao dang trén cac huéng nghién  cou:
2.3 | tap chi thugc danh muc ISI, Scopus d6i v6i moi | bai/nam 0,22 0,30 0,32 0,34 0,36 0,38 | trong 03 nam gan nhat
giang vién co hitu dat ty 1€ 0,3 bai ISI,
Scopus trén 01 gidng
vién co hitu
3 | V& cong tac té chirc can bd
3.1 | Tong sb can bo, vién chirc 738 790 990 | 1100 | 1250 | 1450
a | Giang vién co hitu nguoi 515 600 770 900 1050 1200
Tién si, tién sT KH nguoi 197 325 425 500 625 725
Gido su, Pho GS nguoi 55 90 115 135 155 180
Thac si nguoi 262 185 230 265 270 295
Pai hoc nguoi . - - - - -
b | Nhén vién hanh chinh 223 190 220 200 200 250
Ty 18 so v&i tong sd can bo, vién chirc % 302 | 241 22,2 18,2 16,0 17,2
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L , Pon vi Muc tiéu o
ll Tieu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chu
Trinh d6 Dai hoc tré 1én % 90 100 100 100 100 100
Boi dudng vé quan Iy % 3 3 3 5 5 5
3.2 | Ty 1é can bd QL/CBGD 1/5 1/6 1/6 1/8 1/8 1/9
Muc tiéu co sé gido
duc dai hoc dinh
33 | Ty 12 ti da sinh vién trén giang vién 2| 22| 195| 194| 192| 19,6 |Duong nghién ciu: ty
1€ sinh vién trén gidng
vién co hitu khong qua
20
Muc tiéu co sé gido
duc dai hoc dinh
34 | T¥ 16 téi thiéu gidng vién co hitu 6 trinh 46 tién st A ) 3 d 20 : - - ggzgviéiglc??ﬂng?@;

0 V01 tong soO gidng vién co hiru tién si khong thép hon
50% tong sb giang
vién co hitu

Muc tiéu co sO giao
duc dai hoc dinh
huéng nghién clou:
giang vién co trinh d¢

Ty 1¢ giang vién c6 chirc danh GS, PGS so voi

35 tong giang vién co hitu c6 trinh d¢ tién st % 22 28 21 21 4 20 GS, PGS khong thap
hon 20% tong so giang
Vién co hitu ¢6 trinh do
tién si
3.6 | Giang vién hop dong, thinh giang nguoi 50 75 100 120 140 160
3.7 | Tiéu chudn chét lugng
Giang day bang tiéng nudc ngoai % 5-10 [ 10-15| 15-20 | 25-30| 30-35| 35-40
Str dung phan mém tng dung, internet % 100 100 100 100 100 100
Ty 1¢ giang vién nghién ctru khoa hoc cong nghé % 100 100 100 100 100 100
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o . Pon vi Muc tiéu o
T Tieu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
1. Truong cac + Diéu kién dé chuyén
Khoa hoc Trai truong dai hoc t}lénh
dat va Moi dai hoc: Co6 it nhat 03
truong. truong thudc trudng
2. Truong K§ dai hoc dugc thanh 1ap
thuat va Cong theo quy dinh tai
ngh¢. khoan 4 Ditu nay; co it
3. Truong Cong nhat 10 nganh dao tao
nghé t}léng tin dén trinh do tién si; co
1 A XA . A va truyén thong. quy mo dao tao chinh
3.8 | Thanh lap Vién, Trudng trye thude 4. Vién Khoa quy trén 15.000 nguoi.
hoc cong nghé + Truong Ky thuat va
Ccao. Cong nghé gom cac
nganh Mo, Xay dung,
1. Truong Kinh té va Quan Co dién.
ly + Truong coéng nghé
2. Vién nang lugng va vat thong tin va truyén
liéu moi thong goém cac nganh
3. Vién dao tao qudc té cong ngh¢ thong tin,
dia tin hoc ...
4 | V& cong tac tai chinh
4.1 | Chi phi dao tao trd/sv.nam | 20,00 | 26,50 39,00 52,50 70,00 90,00
4.2 | Pau tu co sd vat chit trd 39.000 | 59.000 | 100.000 | 155.000 | 240.000 | 360.000
4.3 | Hoc phi binh quan trd/sv.nam | 16,50 | 26,50 39,00 52,50 70,00 90,00
4.4 | T0cdo tang thu nhip binh quan can bo, vien chirc % 10 10 10 12 12 12
va nguoi lao dong toi thi€u hang nam
45 xl;%ntu dam bao toi thiéu kinh phi chi thuong % 65 106 105 103 102 102
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Il Tieu chi g T 2031841'lc tl2ecl)l:«;5 2040 | 2045 Ghi chu
4.6 | Tong thu ty dong 170 460 760 | 1.200| 1.800| 2.700
- trong d6 thu tir cac hoat dong KHCN ty dong 14,0 70,0 120,0 205,0 325,0 515,0
4.7 | Tong chi ty dong 240 360 615 960 | 1.500 | 2.200
5 | V& co sé vat chit va du 4n
5.1 | Dién tich dat tdi thiéu cho 01 sinh vién m?/sv 9,70 | 8,60 7,40 | 12,00 | 10,25 8,85
5.2 | Gia tri diu tu CSVC cho 01 sinh vién trd/sv 325| 4,30 6,30 850 | 1150 | 14,50
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VIET NAM DAN CHU CONG HOA
Biéc ljp — Tw do — Haoh phuc

o —_— = = N S/ 2

Hi-nidi, l;.i)..,.K . thamg - g nim tgég

QUIET DINE CUA HOI PONG CHINH FHU
V/v thanh 13p trlong Bgi hoc md vadia chdt

HOI BONG CHINH FHU

. Cdn o nhy cdy cla Nha nlge v&,vige d3o t7c can biky thpdt
gia bQ guan ly Iinh 4 oganh mo va hJanh &;a chit co trggh

dq dgi hgo,

Theo 43 nghj cla Oug By triong By ai h' va truog boe chyyén

hién, con,u vgu s€ 29-Ki u._;a% S thang 5 i 19564, sgl. khi cg sy~
an thugn cua §uz Chu nbidm Uy ban Kd hgach Nha mfoc céng vape”
s6 688-UB/VH ngay O thing 6 nAm 1966, _ ;u[.f

Gig cf nzbi quydt QL.a. §3i dBaz Chinh vhu trong pién heop ué‘a;y '
27 thang 7 2dam 1966 cua thuwnﬁ v H3i dBng Chinh pha, j

ﬁ

Gin ¢ nzhj djub s 171-0F ngay 20 thang 11 nda 1963 cla HQi
dbub Ch?uu th w5 quy ché'ﬂgi t:s'?fcnb\dal hqc va truag hge chuyeu

nghiép, vity
QUYET BINK .

Difu 1.~ Nay, tach khoa mo va dia chit kagltm'cfn,, i hge
bach khog a3’ thqan 1g trious "Pai hge no va dia cidt" thuge
quydn cuan 17 cua ﬁil hqc va truas bhge chuysn ophiicu.

Didu 2.~ Trucng Pgi bge =0 va &ja chdt ed ui*‘w g s

a) Dic tgo va bEi ducng can,bd kj thugt, caa b quan 1y
kigh t§ co trinh 4§,dgi hge cho gac gganb $hin d.c dia caét kbai
thac mo, dc dac - ban aa, theo cae hinh thie :

- Dai bgn §n btrung ban ng AT
- Chuyén, tu tip trung ban 13ay
- T3i chic (hge ban 35.43, hge ban* thu).

b) Glup ea¢ tytiing trung hge chuyén ughiép n:;a.xh 10 ya
izanh dja chit b tue nzhiép vy chuyén mdn che "1ao vién va bién
sgan tal 1ligu glanbda,y.

¢) Hghién céu knoa hge = va dja chdt.

25



TRUONG DAI HOC MO - DIA CHAT
HANOI UNIVERSITY OF MINING AND GEOLOGY

DOAN KET - LIEM CHINH - TRACH NHIEM - SANG TAO - CHAT LUGNG

yu 265
-

Didu E'- Giao trach nhjém_cho By Pgi hgc vg trung hge _
chuy@nnghiep cung cdp thém can,bf giang dgy cac 1qa$ vg nbung,
thidt bic&n thigdt ¢ho vige giang dgy, bhgc t@p va nghiéneuu cua
$ruwong 81 hge mo va dja chit.

Di8u 4.~ Trucug Pgi boc mg va dja chft do mGt Higu tr{fo‘u&
phy grach, Giup vige Higu trwong co gdt bgéc bai higu pho. CGan
by lanh dgo truwoug do 2 By Pgi hqoc va trung hgc chuyén nghiép
va Coug nghjép ngng cung clpe.

Di8u 5,~ Ong B3 tritong B§ Dgi hgc va prung hog chuyénoghidp
bng_ﬁ'g"ﬁguo‘ng Bg,ggug nghgép n3QE, gug Chu uhféqx 83 n K& hqacl'l
Nha nuoe chju trach nhiém thi bhanh quyét djnh nay./ _%

T/M HOI DONG CHINH FHU
K/T THU TUONG CHINH FHU
PHO THU TUONG

) - L. L& Thanh Nghi
TRUNG TAM LUU TRU QUOC GIATL
~ SAC )Y ﬁ)ﬁi’é,@ﬁiﬁﬂ
PH QNG:_.//lufﬁu fuﬁnf
HO SO €0 P61 fanc 58 b4 —65
Hangi, Ngay 04 t* tie'--'j//gz__niim k..
GlaM BOC
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8.3. Phu luc 3: Quyét dinh vé viéc thanh 1ap Ban va cac Tiéu ban xiy dung chién
lwgec Truwomg Pai hoc Mé - Dia chat

BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAI HQC MO - DIA CHAT Pic lap - Tur do - Hanh phiic
S6: L0 /QD-HDT Ha Ngi, ngd_vagérhéng Qndm 2020

QUYI‘ T DINH
Vé vi¢e kién toan Ban va cie Tiéu ban xiiy dung “Chién Iurq‘c phat trién Truong
Dai hoe Mo - Dia chiit giai dogan 2020-2030 va tim nhin 20457

HOI DONG TRUONG TRUONG DAI HOC MO - DIA CHAT

Can et Ludt Gido duc dai ngay 18/6/2012 va Ludt sita doi bo sung mét 56 diéu ctia Ludt
Gido duc dai hoc ngdy 19/11/ 2018;

Can cir Nghi dinh 56 99Y/ND-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét va
Ineéng dan thi hanh mgt s6 diéu ciia Ludl sira doi, bo sung mét 56 diéu cia Ludt Gido duc
dai hoc;

Can cir Thong ne lién tich s6 07/2009/TTLT-BGDDT- BNV ngay 15/4/2009 cua Bé
Gido duc va Dao tgo va Bo Noi vu hudng dan thiee hién quyén tw chi, tr chiu trach nhiém
vé thiee hién nhiém vu, 16 chire b mdy, bién ché déi voi don vi sw nghiép cong lap gido duc
va dao tao.

Can cir Quyét dinh 56 03/0D-HPT ngay 16/01/2018 cua Hoi dong truong Truedng Dai
hoc Mo - Dja chal vé viée ban hanh Quy ché 16 chitc va hoat déng ciia Hoi dong trieong;

Can cir Quy ét dinh s6 269/0D-MPC ngay 28/3/2019 cua Hiéu truong Triong Dai hoc
Mo - Dia chat vé viée ban hanh Quy ché Té chite va Hoat déng ciia Truong Dai hoe Mo -
Dia chat;

Can ci Quyét dinh s6 08/OP-HDT ngay 27/4/2020 cia Chii tich Hoi déng trieong vé viéc
thanh lgp Ban va cdc Tiéu ban xay dung * ‘Chién lwoc phat trién Truomg Pai hoc M6 - Dia chat

giai dogn 2020 - 2030 va tam nhin 2045 "

Xét dé nghi ciia Chii tich Hpi dong truong.

QUYET PINH:

Diéu 1. Kién loan Ban vi cdc Tiéu ban xdy dung “Chién lrge phit trién Truwong
Dai hoc M6 - Dia chit giai doan 2020-2030 va tam nhin 2045” gdm céc can bd co tén
trong danh séch kem theo.

Piéu 2. Ban va cdc Tiéu ban dugce kién toan & Diéu 1 ¢6 trach nhiém thyc hién cic
nhi¢m vu da ghi trong danh sich kém theo bao dam ding muyc tiéu, ndi dung, chit lwong vi
tién do theo yéu ciu dé trinh Hoi dong Trudng thong qua. Ban va cac Tiéu ban ty giai thé
sau khi hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Didu 3. Quyct dinh nay thay thé Quyét dinh s6 08/QD-HDT ngay 27/4/2020 cua Chu
tich Hoi dong trudmg, c6 hiéu lye ké tir ngay ky.

Céc 6ng/ba Thanh vién Hoi dong truomg, Trudng cac don vi ¢6 lién quan va cdc
cin bd ¢o tén trong danh sach kém theo chiju trach nhiém thi hanh Quyt.t dinh nay./.

Noi nhin: EM=HQI PONG TRUONG
- Dang ty Trudomg (dé bicao); - ) i
- BGH (d(, p/h chi dao);
- Nhur diéu 3 (dé thién);
- E-OFFICE;
- Luu: HCTH, TCCB, HD T

“I'S Trin Xuén Triong
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DANH SACH KIEN TOAN VA NHIEM VU BAN XAY DUNG
“CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG DAI HQC MO - PIA CHAT
GIAI DOAN 2020 - 2030 VA TAM NHIN 2045”

(Kem theo Quyét dinh s6: 0 /QD-HDT ngiy o26 thing § nim 2020)

I. Cic thanh vién

1. Ollg Trin Xuin Trudmg, Chu tich Hi (lf)llg Truong Trudng ban;

2. Ong Trin Thanh Hai, Hi¢u truéng, thinh vién HD trudong ~ Pho T rudng ban;

3. Ong Bui Xuan Nam, P. Hi¢u trudng, thanh vién HD truong  Phé Trudng ban;

4. Ong Triéu Hung Truong, Pho Hig¢u truong, thanh vien HDT — Pho Trudngban T.truc;
5. Ong D3 Van Binh, Trudéng khoa MT, Thu ky HD truong Uy vién, Thu ky;

6. Ong Nguyén Ngoc Khanh, TP.TCCB, Thanh vién HDT Uy vién, Thur ky;

7. Ong Hoang Anh Diing, Chii tich CD truong, thanh vién HP trudomg Uy vién;
8. Ong Nguyén Thanh Tudn, Phé Bi thur phu trach DTN truong Uy vién;
9. Ong Ngé Xuan Thanh, Phé TK KH&KT Dia chat, thanh vién HD truomg Uy vién;

10. Ba Nhir Thi Kim Dung, Pho trudng phong Déo tao SPH, thanh vién HDT Uy vién;

11.0Ong Pham Viét Khoa, thanh vién HD truomg Uy vién;
12.0ng Nguyén Tién Cuong, thanh vién HP truomg Uy vién;
13. Ong Canh Chi Ding, thanh vién HD truong Uy vién;
14. Ong Nguyén Quéc Thép, thanh vién HD trudong Uy vién;
15. Ong Nguyén Vin Nguyén, thanh vién HD trudng Uy vién;
16. Ong Vii Thanh Lam, thanh vién HP truéng Uy vién;
17.0ng Lé Héng Anh, TK Cong nghg thong tin, Thanh vién HP truong Uy vién;

18. Ong Khéng Cao Phong, Trudéng khoa Co dién, Thanh vién HD truong Uy vién;
19. Ong Nguyén Thé Vinh, Truéng khoa Dau khi, Thanh vién HD truong Uy vién:

20. Ong Céng Tién Diing, Truéng khoa KHCB, Thanh vién HD truong Uy vién;
21.0ng P& Ngoc Anh, Trudng phong KHCN, Thanh vién HD trudng Uy vién:
22. Ong Nguyén Cao Khai, Chu tich Hoi Cuyu chién binh Uy vién;
23.Ong Trén Xuén Ha, Chi tich Hoi Cyu gido chie Uy vién;
24. Ong Lé Xuan Thanh, Truéng phong Cong tic CT - SV Uy vién;
25. Ong Pham Dirc Thién, Trudng phong Co sé vit chit Uy vién;
26. Ong Pham Vin Tuén, Trudng phong PBCLGD Uy vién;
27. Ong Nguyén Pac Khoat, Trudng phong Dao tao Pai hoc Uy vién;
28. Ong Luong Quang Khang, Trudng phong Pio tao Sau dai hoc Uy vién;
29. Ba Nguyén Thi Hoai Nga, Truéng phong Hop tic quéc té Uy vién;
30. Ba Pham Thi Thu Thiy, Truéng phong Ké hoach Tai chinh Uy vién;
31. Ong Nguyén Viét Ha, Truéng phong Quan hé¢ CC&DN Uy vién;
32.0ng Bui Truong Son, Truéng phong Hanh chinh - Téng hop Uy vién;
33. Ong Nguyén Viét Nghia, Pho Truéng phong Phu trach phong Xudt ban Uy vién;
34. Ong Nguyén Gia Khué, Pho GD Phu trach Ban Quan ly céc dy én Uy vién;
35. Ong L& Dirc Vinh, Giam déc Trung tam Dich vy Uy vién;
36. Ong Diém Cong Hoang, Giam dbc T rung tdm Ngoai ngir - Tin hoc Uy vién;
37. Ong Bui Hoang Béc, Giam déc Trung tim PT, TN Cong nghé cao Uy vién;
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38. Ong Lé Van Hung, Giam dée Trung tim Théng tin - Thur vién ny vién;
39. Ba D4 Thiy Mai, Trudng Tram Y té Uy vién;
40. Ong Cong Ngoc Thing, Pho Chinh VP phy trach VP CTTT Uy vién;
41.0ng Pham Vian Hoa, Trudng khoa Mo Uy vién;
42. Ba Trin Thi Phic An, Trudng khoa Ly luan chinh tri Uy vién;
43. Ba Bui Thi Thu Thuy, Truéng khoa Kinh té & QTKD Uy vién;
44. Ong Lé Dirc Tinh, Truéng khoa Triic dja - BD va QLDD Uy vién;
45.0ng Nguyén Tién Diing, Truong khoa KH va KT Dia chét Uy vién;
46.0Ong Pham Qude Dam, Truomg Khoa Gido duc qude phong Uy vién:

47. Ong Dang Trung Thanh, Phé Trudng khoa phuy trach khoa Xay dung Uy vién.
II. Nhi¢m vy
1. Té chre, chi dao lap ké hoach, trién khai xdy dyng “Chién lugc phat trién Truong Dai
hoc M6 - Dja chét giai doan 2020 - 2030 va tim nhin 2045” bao dim ding muc tiéu, ndi dung,

chdt luong va tién do. Thoi gmn xay dung “Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Mo - Dia
chiit giai doan 2020 - 2030 va tim nhin 2045” tir ngay 04/5/2020 dén ngay 15/9/2020.

2. True tiép chi dao céc Tiéu ban gitp viéc trién khai nhiém vu va c6 thé huy dong
nhan lue tai cdc don vj thude, truc thude Truong trong thoi glan xdy dung “Chién lugc phat
trién Trudng Pai hoc Mo - Dia chit giai doan 2020 - 2030 va tim nhin 2045”. Ban duoc sir

dung Kinh phi ctia Truong phuc vu cong tic xdy dung Chién Iugc theo quy ché chi tidu noi
bo cua Truong.
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DANH SACH KIEN TOAN VA NHIEM VU CAC TIEU BAN PANH GIA VIEC
THU'C HIEN “CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG GIAI DOAN 2020 - 2030
VA TAM NHIN 2045”

(Kém theo Quyét dinh s6: 20 /QD-HDT ngy 26 thing 9 nam 2020)
L. Cic thanh vién

. X , A 58 gk R Tees
a. Tiéu ban Sir mang, tam nhin va gid trj cot 1di

1. f)ng Tran Xudn Truomg, Chu tich Hoi dong Truong Trudng tidu ban;
2. Ong Bui Xuin Nam, Pho Hi¢u trudng, thanh vién HD truong Phé Truong TB.thuong truc;

. Ong Tran Thanh Hai, Hiéu trudng, thanh vién HD truong  Phé Truong tiéu ban;

4 W

. Ong Tridu Hung Trudng, Pho Hi¢u truong, thanh vién HDT Phé Trudng tiéu ban;

5. Ong Nguyén Ngoc Khanh, Truéng phong TCCB, thanh vién HDT Uy vién, Thu ky;

6. Ong B3 Van Binh, Thu ky HD trudng Uy vién;
7. Ong Hoang Anh Diing, Chii tich CD trudng, thanh vién HDT Uy vién.
8. Ong Nguyén Thanh Tuéin, Phé Bi thu phu traich DTN trudng, Uy vién;
9. Ong Nguyén Cao Khai, Chu tich Hji Cuu chién binh Uy vién;
10. Ong Tran Xuan Ha, Chu tich Hoi Cuu gido chuc Uy vién;
11. Ong Buii Truong Son, Truéng phong Hanh chinh - Téng hop Uy vién;
12. Ong D& Ngoc Anh, Truéng phong KHCN, thanh vién HDT Uy vién;
13. Ong Nguyén Dirc Khoat, Truéng phong Dao tao dai hoc Uy vién;
14. Ong Luong Quang Khang, Truéng phong Do tao sau dai hoc Uy vién;
15. Ba Nguyén Thi Hoai Nga, Trudng phong Hop tic quéc té Uy vién;
16. Ba Pham Thi Thu Thiy, Truéng phong Ké hoach Tai chinh Uy vién;
17 Ong Pham Duc Thién, Trudng phong Co sd vit chit Uy vién.

b. Tiéu ban T chirc - Cén b
1. Ong Triéu Hung Trudng, Ph6 Hi¢u Trudng, thanh vién HD truong  Trudng tiéu ban;
2. Ong Nguyén Ngoc Khanh, Trudng phong TCCB, thanh vién HDT ~ Phé Trucng tiéu ban;

3. Ong Vii Duy T4n, Phé Truéng phong T6 chie - Cén bo Uy vién, Thu ky;
4. Ba Pham Thi Thu Thuy, Trudng phong K& hoach Tai chinh Uy vién;

5. Ong Hoang Anh Diing, Chanh VP Pang - Poan thé, thanh vien HDT Uy vién;

6. Ong Bii Truong Son, Truéng phong Hanh chinh - Téng hgp Uy vién.

c. Tiéu ban Dao tao va dim bio chit lwrgng gido duc

1. Ong Bui Xuan Nam, Phé Hiéu truong, thanh vién HP truong Trudng tiéu ban;

2. Ong Nguyén Pire Khodt, Truong phong Dao tao dai hoe Phé Truong TB TT;
3. Ong Luong Quang Khang, Trudng phong Pao tao sau dai hoc Pho Trudng tiéu ban;
4, Ong Pham Tuin Cudng, Phé Trudmg phong Dao tao dai hoc Uy vién, Thu ky;

5. Ba Nhir Thj Kim Dung, Phé Truong phong DT SPH, thanh vién HDT Uy vién;

6. Ong Pham Birc Thién, Trudng phong Co s vit chit Uy vién;
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7. Ong Pham Vin Tuén, Truong phong PBCLGD Uy vién;
8. Ba Pham Thi Thu Thuy, Truédng phong Ké hoach Tai chinh Uy vién;
9. Ong Bui Trudng Son, Chanh vin phong dai di¢n truong Uy vién;
10. Ong Nguyén Viét Ha, Trudng phong Quan h¢ CC va DN Uy vién;
11. Ong L& Xuan Thanh, Truéng phong Cong tic chinh trj - Sinh vién Uy vién;
12. Ong Céng Ngoc Thing, Pho Chanh VP phu trich VP CTTT Uy vién.
13. Ong L& Hong Anh, Trudng khoa CNTT, thanh vién HDT Uy vién;
14. Ong Khdng Cao Phong, Truong khoa Co - Di¢n, thanh vién HDT Uy vién;
15. Ong Nguyén Thé Vinh, Truong khoa Diu khi, thanh vién HDT Uy vién;
16. Ong Cong Tién Diing, Trudng khoa Khoa hoe co ban, thanh viéen HDT Uy vién;
17. Ong Nguyén Tién Ding, Trudng khoa Khoa hoe va K'TDC Uy vién;
18. Ong Pham Vian Hoa, Trudng khoa Mo Uy vién;
19. Ong B4 Vin Binh, Trugng khoa Méi trudong, Thu ky HDT Uy vién:
20. Ba Tran Thi Phiic An, Truéng khoa Ly lugn chinh trj Uy vién;
21. Ba Bui Thi Thu Thuy, Truéng khoa Kinh té & QTKD Uy vién;
22. Ong Lé Pire Tinh, Trudng khoa Tric dja - BD va QLDD Uy vién;
23. Ong DS Ngoc Anh, Trudng khoa Xy dung Uy vién;
24. Ong Pham Quéc Dam, Truéng khoa Gido duc quéc phong Uy vién;
25. Ong Dang Trung Thanh, Pho Truéng khoa phu trach khoa Xay dung Uy vién.
d. Tiéu ban Khoa hgc - cong ngh¢ va hop tic trong va ngoai nuéc

I. Ong Tran Thanh Hai, Hiéu trudng, thanh vién HD trudng Trudng tiéu ban;
2. Ong Triéu Hung Truong, Phé Hiéu trudng, thanh vién HDT PhoTruong TB TT;
3. Ong D3 Ngoc Anh, Trudng phong KHCN, thanh vién HDT Phé Truéng tiéu ban;
4. Ong Nguyén Thac Khénh, Pho Trudng phong KHCN Uy vién, Thu ky;
5. Ba Nguy&n Thi Hoai Nga, Truéng phong Hop téc qudc té Uy vién;
6. Ong Nguyén Viét Ha, Truéng phong Quan hé CC va DN Uy vién;
7. Ong Nguyén Viét Nghia, Ph6 Truéng phong Phu trich phong Xudt ban Uy vién;
8. Ba Nguyén Thi Phuong Thao, chuyén vién phong Hop tic qudc té Uy vién;
9. Ong L& Hong Anh, Truéng khoa CNTT, thanh vién HDT Uy vién;
10. Ong Khéng Cao Phong, Truong khoa Co - Dién, thanh vién HDT Uy vién;
11. Ong Nguyén Thé Vinh, Trudng khoa Dau khi, thanh vién HDT Uy vién;
12. Ong Céng Tién Diing, Trudng khoa KHCN, thanh vién HDT Uy vién;
13 C)ng Nguyén Tién Diing, Trudng khoa Khoa hoc va KTDC Uy vién:
14. Ong Pham Vin Hoa, Truong khoa Mo Uy vién;
15. Ong D4 Vin Binh, Truong khoa Moi trurong, Thu ky HDT Uy vién;
16. Ba Tran Thi Phic An, Truéng khoa Ly ludn chinh tri Uy vién;
17. Ba Bui Thi Thu Thiy, Truéng khoa Kinh té & QTKD Uy vién;

TRACH NHIEM - SANG TAO - CHAT LUQNG
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18. Ong Lé Dirc Tinh, Trudng khoa Tric dia - BD va QLDD Uy vién;

19. Ong Ping Trung Thanh, Pho Trudong khoa phu trich khoa Xay dung U)‘ vién;

20. Ong Pham Québc Dam, Trudng khoa Gido duc quée phong Uy vién.

e. Tiéu ban Co sé viit chiit va du éin

| Ong Tran Thanh Hai, Hi¢u trudng, thanh vién HD truong Trudng tiéu ban:

2. Ong Pham Dire Thién, Trudmg phong Co s& vat chit Pho Trudng tiéu ban;
3. Ong Nguyén Gia Khué, Pho GD phy trich Ban Quan ly céc du an Uy vién, Thu ky:

4. Ong Lé Dirc Vinh, Gidm dbe Trung tdm dich vy Uy vién;

5. Ba Pham Thi Thu Thuy, Trudng phong K& hoach Tai chinh Uy vién;

6. Ong Huynh Thanh Tung, P.Trudng phong Co so vit chit Uy vién.

f. Tiéu ban Ké hoach tai chinh

1. Ong Tran Thanh Hai, Hi¢u truéng, thanh vién HD truong Truéng ban tiéu ban;
2. Ba Pham Thi Thu Thuy, Truong phong Ké hoach Tai chinh Pho Truong tiéu ban;
3. Ba Pham Thi Phuong Chi, Pho Trudng phong Ké hoach Tai chinh Uy vién, Thu ky;

4. Ong Nguyén Ngoc Khanh, Truéng phong TCCB, thanh vién HDT Uy vién;

5. Ong Pham Dirc Thién, Trudng phong Co s& vit chét Uy vién;

6. Ong Nguyén Gia Khué, Phé GP phuy trdch Ban Quén ly céc du dn Uy vién;

7. Ong Lé Pire Vinh, Gidm dbc Trung tam dich vu Uy vién;

8. Ong Nguyén Pirc Khodt, Truéng phong Do tao Dai hoc Uy vién;

9. Ong Luong Quang Khang, Truéng phong Dao tao Sau dai hoc Uy vién;

10. Ong Pham Van Tuén, Truéng phong Dam bao chit luong gido duc Uy vién.
I1. Nhiém vu
a. Tiéu ban Sir mang, tdm nhin va gii tri cbt 16i

Phan tich, dénh gid sir mang, tim nhin, gia tri ¢4t 15i giai doan 2008 - 2020 va tdm nhin
2030 va dé xuat diéu chinh, bo sung cho pht hop véi tinh hinh méi (giai doan 2020 - 2030 va
tam nhin 2045).
b. Tiéu ban T4 chirc - Cén b

Phan tich, dénh gia két qua thyc hién cong tac té chire - can bd trong Chién lugc phat
trién Truong giai doan 2008 - 2020 va tdm nhin 2030; dé xuét, dinh hudng chién luge cong
tac to chirc can bd giai doan 2020 - 2030 va tam nhin 2045.
c. Tiéu ban Dao tao va dam bio chit lrgng gido duc

Phan ticllu danh gia két qua thyc hién cic hoat dong dao tao, dam bio chit lugng gido
duc trong Chién lugc phat trién Trudng giai doan 2008 - 2020 va tim nhin 2030; dé xudt, dinh
h.u(mg chién luge cong téc dao tao va dam bao chat lugng gido duc giai doan 2020 - 2030 va
1am nhin 2045.
d. Tiéu ban Khoa hoc - cong nghé va hop tac trong va ngoai nwéc

Phan tich danh gia kcl qua thyc hi¢n hoat dong khoa hoc - cong nghé va hop téc trong
va ngoai nude trong Chién luge phat trién Truong giai doan 2008 - 2020 va tim nhin 2030;
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dé xuét, dinh huéng chién luge cong tic khoa hoc - cong nghé, hop téc trong va ngoai nudc
giai doan 2020 - 2030 va tdm nhin 2045.
e. Tiéu ban Co s& vat chiit va dir éin

Phan tich dinh gid két qua thye hign cong tic xdy dung co s& vit chit, trang thiét bi, du
an khu do thi dai hoc trong Chién luge phat trién Trudng giai doan 2008 - 2020 va tim nhin
2030: dé xudt, dinh hwéng chién luge cong tac xdy dung co sé vit chit va dy an giai doan
2020 - 2030 va tam nhin 2045.
f. Tiéu ban Ké hoach tai chinh

Phan tich danh gia két qua thyc hicén cong tac ké hoach tai chinh trong Chién lugc phat
trién Truong giai doan 2008 - 2020 va tim nhin 2030; dé xudt, dinh huéng chién luge cong
tac ké hoach tai chinh giai doan 2020 - 2030 va tim nhin 2045.
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