BO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT Doc lip - Tu do - Hanh phiic
S6: 40 /NQ-HDT Ha Noi, ngav 49 thang M nam 2023
NGHI QUYET

Vé viéc ban hmlh Ké hoach thuc hién
Chién lwge phat trién cic khoa giai doan 2022 - 2025

HOI BONG TRUONG TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT

Can cir Luat Giago duc dai hoe ngay 18/6/2012 va Ludat sua doi, ho sung mot 6 dicu
cua Luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018,
Can cii Nghi dinh sé 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy dinh

chi tiét va hirong dan thi himh mot s6 diéu cua Luat sira doi. ho sung mot so dicu cua
Lucdt Gido duc dai hoe:

Can cir Théng tr lién tich sé 07/2009/TTLT- BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 cua Bo
Gido duc va Dao tao va Bo Noi vu hieéng dan thire hién quyén e chu, e chiv trdach nhiém
vé thire hién nhiém vu, 16 chire bo may. hién ché doi véi don vi s nghiép cong lap eido
duc va dao tao;

Can cii Quyét dinh 56 2754/QD-BGDPDT ngay 25/9/2020 cuia Bg Gido duc va Dao

100 vé viéc cong nhdan Hoi dong truong Tr wong Pai hoc Mo - Dia chat nhiém ky 3()7(),-

!

2023, b/

b=
Can cir Nghi quy ei 50 05/NQ- HDPT ngay 19/01/2021 cuia Hoi dong ireong Tr um'(u
Pai hoe Mo - Dia chat vé v ice ban hanh Quy ché (6 chire v hoat dong cua Trirong /)m

hoc Mo - Dia chdt.

Can cir Nghi quy ef 56 45/NO- HDT ngay 08/9/2021 cua Hoi dong triong Trirong
Pai hoc Mo - Pia chdt vé viée ban hanh C hién liroe phdt trién Tr wong Pai hoec Mo - Dia
chdt giai doan 2021 - 2030 va tam nhin dén ndm 2045;

Can cir To trinh s6 03/TTr-MPC ngay 09/01/2023 cua Hiéu tricong vé viée dé
xuat thong qua chi triong ban hénh ké hoach thire hién chién hroe phat trién cdic don
vi giai doan 2022 - 2023,

Can cir két qua biéu quyét cua Hoi dong trirong Triong Pai hoe Mo - Dia chdar ngay
18/01/2023 vé viec ban hanh ké hoach thure hién chién liwpc phdt trién cdc don vi giai doan
2022 - 2023,

QUYET NGHI:
Diéu 1. Ban hanh ké hoach thuc hién Chién lugce phat trién cac khoa giai doan
2022 - 2025 (phuy luc kém theo).
Diéu 2. Hic¢u truong co trach nhiém chi dao trién khai k¢ hoach thuc hién chién
luge phat trién ciac khoa giai doan 2022 - 2025 theo ding cdc quy dinh cua phap ludt
hién hanh.



Diéu 3. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Cac thanh vién Ho1 dong truong. Hi¢u truong. cac Pho Hicu truong: Truong cac
don vi thugc va truc thudc truong: vién chire. nguoi lao dong trong trudong chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét n'ay.//.ﬂ/

Noi nhin: TM. HOI DC)NG TRUONG
CHU TICH

- Nhu diéu 3;

- Dang uy Truomg (dé b/e):

- Cac thanh vién HDT. BGH (dé t/h):
- HUMG E-OFFICE:

- Luu: HCTH. HD'T, TCCBo1).

PGS.TS. Giin Huin %im‘w




TRUONG DAI HOC MO - BIA CHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA LY LUAN CHINH TRI Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S6:  /KH-LLCT Ha Néi, ngay thang 7 nam 2022

KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
KHOA LY LUAN CHINH TRI GIAI POAN 2022-2025

1. Can cw phap ly

Can cu Luat gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va luat sura doi, bo sung mot s6 diéu
cua Luat gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can ¢t nghi dinh s6 99/2019/N B-CP ngay 30/12/2019 caa chinh pha vé viée quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s diéu cta luat stra d6i, bd sung mot sé didu
cua luat giao duc dai hoc;

Can ctr nghi quyét s6 45/NQ-HDT ngay 08/9/2021 ctia Hoi dong Truong Pai hoc
M0 - Dia chét vé viéc ban hanh chién lugc phat trién Truong Pai hoc M6 - Dia chét giai
doan 2021-2030, tim nhin dén nim 2045;

Can ct Quyét dinh s6 494/QD-TTg, ngay 24/6/2002 cta Thu tuéng Chinh phu
vé phé duyét dé an “Mot sb bién phap ning cao chit luong va hiéu qua giang day, hoc
tap cac bdo mon khoa hoc Mac — Lénin va Tu tudng HO6 Chi Minh trong céc truong dai
hoc, cao dang, mon chinh trj trong cac trudng trung hoc chuyén nghiép va day nghé&™;

Can cir Cong vin s6 2488/ BGDDT-PH&SPH, ngay 25/3/2008 ctia Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc thong bao ké hoach t6 churc giang day cac mon 1y luan chinh tri cho
sinh vién cac truong dai hoc, cao déng.

2. Str mang, tAm nhin va gia tri cot 15i
2.1. Sir mang

Khoa Ly luan Chinh trj c6 st mang trang bi cho nguoi hoc thé gidi quan, phuong
phap luan khoa hoc ciia chii nghia Mac — Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, duong 161, quan
diém cua bang Cong san Viét Nam, hé théng phap luat Viét Nam va nhiing tri thirc
khoa hoc ctia cac mon khoa hoc xa hd1 nhan van khac.

2.2. Tdm nhin

Dinh hudng giai doan 2020-2030, tam nhin dén nam 2045, Khoa Ly luan Chinh
tri phan dau tré thanh mot Khoa giang day va dao tao cac mon khoa hoc xa hoi va nhan
van cua Trudng, dap tng cic yéu cau ctia Nha truong va xa hoi trong giai doan moi.



2.3. Gid tri cot 16i

Poan két — Sang tao — P6i mdi — Dan chii - Phét trién
3. Muc tiéu
3.1 Muc tiéu chung

Xay dung khoa Ly luan Chinh tri thanh Khoa viing manh toan dién, cé d6i ngii
can bo, vién chtrc dat chuan theo yéu ciu cua B Gido duc va DPao tao, ¢d kha nang
giang day va nghién ctru khoa hoc dap tng yéu cau nghé nghiép trong tinh hinh méi.
3.2 Muc tiéu cu thé

- Tap thé can bo vién chirc trong Khoa phan ddu nang cao nang luge chuyén mon,
giang day dat chat lugng tét ¢ tit ca cac hoc phan bat budc va tu chon ddi véi sinh vién
cac h¢ dao tao cua Truong.

- Pay manh cdng tac nghién ctru khoa hoc, nang cao s6 lugng va chat luong cac
cong trinh nghién ciru. UU tién cac dé tai gop phan giai quyét nhitng van dé thyc tién
dang dat ra, dic biét cac dé tai phuc vu truc tiép cho nha truong vé gido duc Iy luan,
giao duc nhan cach cho can b va sinh vién.

+ Phan ddu mdi nam c6 tir 1 dén 2 dé tai cip co sd; xuét ban tir 1-2 sach chuyén
khao, tham khao hoac hudng dan hoc.

+ Tang cuong viéc mé rong quan hé hgp tac nghién ctiru khoa hoc véi cac co so
dao tao, nghién ciru khoa hoc trong nuée, thuc hién lién két dé dam nhiém dé tai, nhiém
vu khoa hoc cap nha nudc ciing nhu t6 chirc Hoi thao khoa hoc cac cap.

4. Giai phap cu thé

- Tiép tuc xay dung va hoan thién bd may té chic caa Khoa va cac Bo mon theo
hudng tang cuong mbi quan hé doc (khoa va bo mén) va quan hé ngang (gitta cac bo
mon vaéi nhau).

- Phat huy dan chi trong cong tac can bd va to chirc quan 1y; tao khong khi coi
m&, dan chi dé tit ca can b, vién chirc c6 thé dua ra sy danh gia chan thyc, tich cuc
cia minh vé cong tac xdy dung don vi va phuong phap quan 1y ciia Ban Chu nhiém
Khoa, Truéng B mon.

- Thuong xuyén td chirc cac budi sinh hoat hoc thuat dé nang cao trinh do, nang
luc nghién ctru, dong thoi, tim ra nhimg van dé dé co thé tiép tuc ning cao thanh cac dé
tai nghién ctru khoa hoc.

- Binh ky hang nam t6 chire HoOi nghi khoa hoc dé nang cao nang lyc nghién ctru
cho can bo trong Khoa va ciing 12 tao dién dan dé cac can bd vién chirc ctia Khoa co thé
trao doi hoc thuat véi cac nha khoa hoc, giang vién ngoai Truong nham nang cao chat
luong giang day va cong tac nghién ctru khoa hoc.



5. Ké hoach thuc hién giai doan 2022-2025
5.1 Pao tgo va dam bdo chit lwong gido duc

Thuc hién nghiém tac ké hoach phan cong giang day ctia Nha truong. Pam bao
ngan hang cau hoi thi dugc cip nhat, bo sung theo yéu ciu cua Phong chirc nang. B6
sung, chinh stra dé cuong chi tiét cac hoc phan giang day (néu co).

5.2 Khoa hoc céng nghé va hop tdc trong nwéc, quoc té

Thang 11/2022, Khoa t chitc Hoi nghi khoa hoc cép qudc gia “Khoa hoc xi hoi
v6i phét trién bén vimg”. Dy kién Hoi nghi khoa hoc nay s& duoc to chirc dinh ky hang
nam.

Trong khoang tir nim 2022 dén nam 2025, phan d4u c6 3 dé tai nghién ctru khoa
hoc cac cép duoc nghiém thu; 3 sach chuyén khao, tham khao, huéng dan hoc duoc xuit
ban; ¢ 15 bai bao dang trén tap chi chuyén nganh; 25 béo cdo ding trén ky yéu Hoi
nghi khoa hoc qudc té, qudc gia, cap truong/hoc vién...

5.3 Té chirc cdn bg

Tinh dén thang 8/2022, Khoa Ly luan Chinh tri ¢6 17 can b, vién churec.

Trong do6 co: 16 vién chic giang day, 01 vién chirc hanh chinh; 07 TS; 9 ThS; 01
CN; 12 giang vién dat chirc danh nghé nghiép giang vién chinh.

Phén d4u, dén nim 2025 c6 03 glang vién chuyén chuc danh nghé nghiép g1ang
vién chinh va 03 giang vién chinh chuyén chitc danh nghé nghiép giang vién cao cap.

Pé dam bao co cAu can bo ciing nhu chat luong giang day, cac Bo mon ¢6 16 trinh
tuyén dung vién chirc giang day theo dé an vi tri viéc lam.

Cén bg, vién chtrc tham gia cac 16p boi dudng chuyén mon, nghi€p vu theo ke
hoach hang ndm cua Nha truong va ké hoach riéng ctia ca nhan.

5.4 Co sé vit chit

Khoa, B6 mén duoc cung cip diy du co so vat chit, cong cu lao dong trong qua
trinh lam viéc.

TRUONG KHOA

TS. Tran Thi Phiic An



KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
KHOA TRAC PIA — BAN PO VA QUAN LY PAT PAI
GIAI POAN 2022-2025

1. Can cur phap ly

Can cur Luat Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012; Luat svra doi bo sung mot 56 diéu
cua Ludt Giao duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cur Nghi dinh 99/2009/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Thu twong chinh phu quy
dinh chi tiét va huong dén thi hanh mét sé diéu cua Ludt sira doi, bo sung mot s6 dieu
cua Luat Giao duc dai hoc,

Can cir Théng tw s6 17/2021//TTTL-BGDPT-BNV ngay 22 thang 6 ndam 2021 ciia
B¢ truong Bo Gido duc va Pao tao va Bo Noi vu vé viéc hwong dan quyén tw chu, tw chiu
trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, 16 chirc bo may, bién ché don vi su nghiép cong lap
giao duc va dao tao;

Can cit Thong tw s6 02/2022//TT-BGDPT ngay 18 thang 01 ndm 2022 ciia B
truong Bo Gido duc va Dao tao Quy dinh diéu kién, trinh tw, thii tuc mo nganh dao tao,
dinh chi hoat dong cua nganh dao tao trinh do dai hoc, thac si, tién si:

Can cir Thong tw s6 03/2022//TT-BGDPT ngay 18 thang 01 ndm 2022 ciia B
truong Bo Gido duc va Pao tao Quy dinh vé viéc xdc dinh chi tiéu tuyén sinh dai hoc,
thac si, tién siva chi tiéu tuyén sinh cao dang nganh Gido duc Mam non;

Can cw Thong tw 08/2021/TT-BGDPT ngay 18 thang 03 nam 2021 cua Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy ché dao tao trinh d6 dai hoc;

Can cir Thong tw 23/2021/TT-BGDDT ngay 30 thang 8 nam 2021 cua Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do dai hoc;

Can cit Nghi quyét s6 05/NO-HPT ngay 19 thang 01 ndm 2021 ciia Hpi dong
Truong, Truong Dai hoc Mo - Dia chat ban hanh Quy ché vé Té chirc va Hoat dong cua
Truong Dai hoc Mo - Dia chat;

Can cir Nghi quyét s6 45/NQ-HPT ngay 8/9/2021 ciia Hpi dong truong vé viéc
phé duyét Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Mo - Pia chat giai doan 2021 - 2030 va
tam nhin 2045;

Can cir Nghi quyét s6 29/NQ-PU ngay 29/5/2020 ciia Pang ity Truwong;



Can cir vao ké hoach hoat ddng, chwong trinh céng tdc ciia Trieong khoa Trdc dia
- Ban d6 va Quan Iy dat dai Nhiém ky 2020-2025;

Can cit vao cong vin sé 313/MPC-TCCB ngay 08 thing 6 ndm 2022 vé viéc xay
dung ké hoach thuc hién chién luoc phat trién T ruong Pai hoc Mo - Pia chat giai dogn
2022-2025.

2. Triét 1y, sy mang, tim nhin va gia tri cot 16i

Khoa Tric dia - Ban d6 va Quan 1y dat dai 1a mot don vi truc thudc Truong Pai
hoc Mo - Pja chat do vay thyc hién Triét 1y, Str mang, TAm nhin, Gi4 trj ¢t 15i theo Nghi
quyét s6 45/NQ-HDT ngay 8 thang 9 nam 2021 gém cac ndi dung sau:

- Triét Iy gido duc: "NHAN VAN - KHAI PHONG - HOI NHAP"
+ Nhan van:

Truong Pai hoc Mo - Dia chat dao tao nguoi hoc vira co kién thurc chuyén sau, co
khat vong vuon 1én, c6 pham gia tinh cam, van héa tot;
+ Khai phong

Truong Pai hoc Mo - Pia chét cung cap, trang bi cho nguoi hoc nhitng kién thirc
va k¥ nang toan dién, niang luc thich Gng linh hoat trong bat cir méi truong 1am viéc nao,
c6 dao dirc t6t, phat trién phong cach va 161 séng o trach nhiém x4 hoi;

+ Hoi nhap

Tang cudng két nbi gitra Nha truong véi cac ca nhan, t6 chirc ¢6 lién quan, tiép
thu cac chuan muc, gia tri van hoa, san phém khoa hoc tién bo cua thé gioi dé nang cao
chét luong dao tao va nghién ciru khoa hoc ctia Truong./.

- Sir mang:

Pao tao ngudn nhan luc chét lugng cao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri
thirc - cong nghé dap tng nhu ciu x4 hoi va hoi nhap qudc té
- Tdm nhin d@én nam 2030: Tro thanh dai hoc da nganh dinh huéng nghién ctru, c6 uy tin
trong nude va quoc té
- Gid tri cét 16i: "DOAN KET - LIEM CHINH - TRACH NHIEM - SANG TAO - CHAT
LUONG"

+ Poan két: Gan két thanh mot tap thé thdng nhat vi sy phat trién

+ Liém chinh: Tuan tha nguyén tac, trung thyc, cong bang va khach quan.

+ Trach nhiém: Mang lai sy phat trién bén viing cho cac bén lién quan.

+ Séang tao: Thuc day vi¢c tao ra gia tri moi, hitu ich cho xa hoi.



+ Chat lugng: Tao ra ngudn nhan luc va cac san pham khoa hoc - cong nghé chit
lugng cao.

3. Quan diém, muc tiéu
3.1 Quan diém

- Phat huy tdi da vai tro cua Hoi déng khoa dé lam tdt cong tac tu van, hoach dinh
chién lugc phat trién khoa va du bao xu hudng phat trién ctia cac nganh nghé cua khoa
trong tuong lai.

- Khoa giit vai tro hd tro, tao moi truong thuan loi dé phat trién cac don vi thude
khoa

- Phat huy hi¢u qua nguén lgyc con nguoi, co s& vat chit. Déy manh x3a hdi hoa,
huy dong va sir dung c6 hiéu qua moi nguén lyc dau tu cho hoat dong gido duc, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc - cong nghé dap tng nhu cau xa hoi va hoi nhap
quéc té.

- Hop tac ngoai giao, gan két v4i cac doanh nghiép, don vi san xuat bén ngoai, cac
don vi st dung lao dong dé tao dau ra cho sinh vién ra truong co6 viéc lam on dinh, dung
nganh nghé dao tao voi ngudn lao dong dat chat luong cao

- Mé& rong quan hé, hop tac voi cac co s& gido duc dai hoc trén thé gioi, nhét 13 véi
cac nén giao dyc tién tién, hién dai nham nang cao hinh anh ctia Nha trudong trén truong
quéc té.

3.2 Muc tiéu
3.2.1 Muc tiéu chung

1- On dinh t6 chirc, phét trién doi ngii can bo, ting cudong sb lwong ddi ngii Gido
su, Pho GS. Xay dung doi ngil vién chirc c6 dao dirc nghé nghiép trong sang, cé trinh do
chuy&n mén cao, dap tmg duoc cac Yeu cau ctia X hoi trong tinh hinh mai.

2- Mé rong va da dang hoa céc chuyén nganh dio tao ¢ tat ca cac bac hoc nhim
dap tmg nhu ciu cua x4 hoi.

3- Nang cao chat luong cua cac nganh dao tao, dam bao cung cap ngudn nhan luc
c6 chit lugng cao cho phat trién kinh t& x4 hoi, tién t6i c6 cac nganh dao tao dat trinh do
khu vuc va thé gii.

4- Tang cudng cac hoat dong nghién ctiru khoa hoc; ting s6 lugng va chat lugng
cac dé tai nghién ctru; cac san pham nghién ciru phai c6 nhitng déng gop to 16n cho cac

chuong trinh nghién ctru va phat trién KHCN cuia dat nude.



5- M6 rong lién két véi cac dia phuong, cac to chirc va cac doanh nghiép trong
nude va qudc té, trong cac van dé: dao tao, chuyén giao cong nghé.

6- Tang cudng dau tu co sd vat chat, trang thiét bi hién dai cho Khoa, dé thuc hién
cac hoat dong dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé dap tmg c4c yéu cau cua dat
nudc trong giai doan toi.

3.2.2 Muc tiéu cu thé
a. Cong tac 16 chirc can b

1- Xay dung mét chuong trinh hanh dong nhim doan két tit ca cac bo phan va
can bo vién chuc trong khoa thanh mot khéi théng nhat duéi su 1anh dao ctiia Pang uy bo
phan va truc tiép cia BCN khoa.

2- CO bién phap giit ngudi tai, ngudi can thiét, dap tng yéu cau cua khoa; phan
loai d6i ngii can b dé ¢ hudng bdi dudng, dé nang cao trinh d6 chuyén mén & trong va
ngoai nudc.

3- Xay dung méi truong lam viéc trong khoa dap ung céc tiéu chi: khoa hoc, hién
dai, than thién. O d6, moi nguoi duge ton trong, dugc thé hién c4c ning luc va duoc
phan d4u dat muc tiéu ctia minh.

4- Phét huy céc tiém luc khoa hoc va kinh nghiém cta cac can bo lau nam trong
viéc dao tao, boi dudng can bo tré; dong gop xay dung khoa trong cac hoat dong chuyén
mon va cac hoat dong khéc.

5- Cam két bao vé quyén loi chinh déang cua d6i ngii CBVC trong khoa trong céc
n6i dung nhu: hoc ham, hoc vi; chirc danh; thi dua khen thuéng va cac quyén loi khéc khi
can bd vién chire ¢ du diéu kién so vai tiéu chuan,

b. Cong tac dao tao

1- Hoan thién cac chuong trinh dao tao dd c6 theo hudng hién dai dan dé dam bao
kiém dinh thanh céng c4c CTDT va dap ung vé6i yéu cau caa x4 hoi hién nay.

2- Xay dung méi cac chuwong trinh dao tao dam bao cAc tiéu chi: ké thira, hién dai
va phu hgp véi tinh hinh méi cua Viét Nam.

3- iy manh c6ng tac bién soan gi4o trinh, tit ca c&c mon hoc phai 6 gi4o trinh,
bai giang, theo chuan quy dinh. Pong thoi, 1am tot cong tac bién soan gido trinh dién tir
phuc vu cho cbng tac dao tao Elearnning trong giai doan té.

4- P61 moi ndi dung, phuong phap giang day tién tién, 1dy SV 1am trong tam.

5- Xay dung duoc it nhat mot chuyén nganh theo chudn chat lugng cao.



6- Tu chu trong cong tac tuyén sinh dau vao cho khoa, giam ap luc va sy phu
thudc vao Nha truong.

c. Nghién curu khoa hoc va céng nghé

1- Phét huy tbi da vai tro cua Hoi dong khoa dé 1am tot cong tac tu van, hoach
dinh chién lugc phét trién khoa va du b4o xu hudng phét trién cta cac nganh nghé cua
khoa trong tuong lai.

2- Thanh 1ap cadc nhdm nghién ctru theo cac hudng chuyén moén trong pham vi
toan khoa, tir @6 s€ hinh thanh nhom nghién ctru manh cua khoa. Tt d6 s€ xay dung cac
nhiém vu nghién ctru khoa hoc cho céc chuong trinh muc tiéu ciia Qudc gia.

3- Chua dong lam viéc véi cac Bo, So, Ban nganh & trung uong va dia phuong dé
ban vé hop tac theo cac muc tiéu va nhiém vu nghién ctru ma khoa da chuan bi.

4- Khai théc loi thé tir cic NCS & nude ngoai dé xay dung cac dé tai nghién ctu,
cac chuong trinh hop tac voi cac truong, co sé NC & nude ngoai vé dao tao, NCKH va
c4c chuong trinh Qudc té khac.

d. Hop tac trong nurde Va quoc té
* Péi néi véi Nha trieong

1- Hoan thanh xuét sic tat ca cac nhiém vu chinh tri dugc giao.

2- Tham muu cho Nha trudng trong chién lugc phéat trién Trudng trong giai doan
toi.

3- Tham gia va déng gop tich cuc trong tat ca cac hoat dong cuia Nha trudng.

4- Hop tac véi cac khoa khac trong Trudng dé thuc hién cac nhiém vu ddo tao va
NC & céc linh vuc lién quan.

* Péi ngoai
+ Trong nuoc:

1- Xay dung mé hinh lién két, hop tac Khoa - Vién - Doanh nghiép, dé lam tét cac
nhiém vu chinh trj ciia Nha truong vé Dao tao, NCKH, va hoat dong cdng nghé.

2- Chu dong lam viéc vai cac B, Ban nganh dé hop tac trong cac linh vyc chuyén
mon cling nhu cac chuong trinh nghién curu.

+ Ngoai nuoc:

- Cha dong xay dung chuong trinh hop tac, trao doi vé dao tao va NCKH véi mot

s6 nude trong khu vue nhu: Lao, Campuchia ... tién téi cac nudc tién tién khac.

e. Xay dung co so vat chat trang thiét bi



1- T6 chtrc kiém ké va quan ly tai san theo dung qui dinh ctia Nha truong, Phong
o s& vat chat.

2- Xay dyng it nhat 1 du 4n nang cao ning luc nghién ctru cho Phong thi nghiém
chung cua Khoa theo cac hinh thirc cip von khéc nhau.

3- Khai thac t6t cac diéu kién thiét bi hién c6 cua khoa dé trién khai cac hoat dong
NCKH va CN nham nang cao k¥ ning chuyén mén, va ting thu nhap cho can bo.

4- Nang cép, cai thién Website caa Khoa, it nhat cac BM trong Khoa c6 website
riéng. Tang cudng viét bai, chia sé thdng tin, quang bé hinh anh hoat dong cua khoa, ting
s6 luong truy cap.

4. Giai phap cu thé
* Pao tao va dim bdo chit liwong gido duc

- Tao moi truong lam viéce, hoc tap than thién.

- Ap dung mot sb giai phap phi hop va dong bo dé nang cao chét lugng tuyén sinh
cua cac bac hoc.

- Piéu chinh chuong trinh ddo tao theo hudng dap ung yéu cau ngudn nhan luc
trong nudc va tiép can vai trinh d§ cua cac co s¢ giao duc dai hoc trong khu vuec.

- M& méi cac nganh dao tao theo nhu cau xi hoi va xdy dung cac chuong trinh
dao tao theo huéng lién nganh, cic chuong trinh dao tao chat luong cao va cac chuong
trinh ddo tao tién tién phu hop véi yéu ciu phét trién ngay cang nhanh cua x3 hoi.

- P6i mdi manh m& phuong phap giang day va hoc. Két hop chit ché viéc trang bi
kién thtrc véi bdi dudng tu duy sang tao, k¥ ning 1am viéc theo nhém va ning luc 1anh
dao cho nguoi hoc.

- Nang cao nang luc tu hoc, kha nang lam viéc ddc 1ap va cac k¥ nang mém cho
sinh vién.

- Pay manh cong tac bién soan gi4o trinh, bai giang.

- Hang nam thyc hién viéc kiém dinh céc chuong trinh dao tao theo ti€u chuin
trong nude va qudc té. Cai tién va trién khai ¢ hiéu qua cong tac dam bao chat lugng, to
chtrc danh gia va danh gid ngoai co s gido duc va chuong trinh dao tao theo quy dinh.

* Khoa hoc - cong nghé va hop tdc trong nwéc, quoc té
- Xay dung, to chtc lai hé thong cac don vi nghién ctru trong Khoa: Vién nghién

ctru, Nhém nghién ctru.



- Pao tao va boi dudng can bd nghién ciru dé hinh thanh cdc nhom nghién ciru va
trrong phai khoa hoc manh; Tao dung moi trudng nghién ctru chuyén nghiép, thu hut cac
chuyén gia dau nganh trong nuéc va qudc té dén lam viéc tai Truong; Tai ciu tric, dau tu
nang cip va xay dung méi cac phong thi nghiém va co s& phuc vu nghién ctru dat chuén
qudc gia va qudc té;

- Uu tién dau tu cho cac dé tai nghién ctru, du 4n giai quyét nhitg van dé dang dat
ra trong thyc tién lién quan dén nganh nghé ddo tao cuia Khoa,

- Xay dung van minh, vin héa cong sd; dé cao tinh than phuc vy va trach nhiém
trong cong viéc cua can bg, vién chirc va nguoi lao dong.

- Quy hoach lai hé théng cac phong thi nghiém, thyc nghiém. Pau tu va ning cao
hiéu qua hoat dong cac phong thi nghiém, ting cuong trang thiét bi phuc vu dao tao
5. Ké hoach thue hién giai doan 2022-2025
a. Pao tgo va dim bdo chit liwong gido duc

- P6i méi hinh thire truyén théng va phuong thirc tuyén sinh cac bac dio tao nham
thu hiat nguoi hoc ¢6 to chat, ning luc tot.

- M6 rong va da dang hoa cac chuyén nganh dao tao ¢ tat ca cac bac hoc nham dap
g nhu ciu cua xa hoi, s6 lvong mé méi nganh dio tao trinh do gom:

+ Trinh d6 Pai hoc 1a 02 nganh gdm: nganh Quan 1y phat trién do thi (ndm 2022)
va nganh Quan ly rai ro thién tai (nam 2024).

+ Trinh do Sau Pai hoc 1a 02 nganh gém: mé nganh Tién si Ban d6 - Vién tham
va Théng tin dia 1y (ndm 2022) va Tién si nganh Quan 1y dit dai (sau nim 2025). Phat
trién cac chuong trinh dio tao theo hudng ty chu. Duy tri sy phat trién bén viing va linh
hoat cta cac chuong trinh dao tao.

- Tu chu trong cong tac tuyén sinh dau vao cho khoa, gidm ap luc va sy phu thudc
vao Nha truong.

- P6i méi ndi dung va cac hoat dong day hoc theo hudng tiép can cac phuong
phép giao duc tién tién, tang cuong tinh chu dong, sang tao, thuc déy su ham hoc héi cua
nguoi hoc.

-Tang cudng sy két ndi voi cac don vi str dung lao dong, cac td chirc kinh té xa hoi
dé ddy manh sy tham gia ciia cac bén lién quan nay trong cac hoat dong dao tao cua
Khoa. Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly dao tao, quan 1y

va hd tro nguoi hoc.



- Ty 18 kiém dinh nganh dao tao dat tiéu chuan qudc gia. Tir nay dén nam 2025
hoan thanh kiém dinh 01 nganh dao tao trinh d6 dai hoc, 01 nganh dao tao trinh d6 thac
sy.

b. Khoa hoc — cong nghé va hop tic trong nwdc, quic té

- Thanh 18p cac nhém nghién ciru theo cac hudng chuyén mon trong pham vi toan
khoa, hién nay da c6 05 nhom nghién ctru da duogc thanh 1ap trong do c6 02 nhém Nghién
cuiru manh.

- S6 luong cac bai bao ding trén cac tap chi trong nudc va qudc té téi thiéu 20
bai/nam

- Hop tac vé6i céc khoa khéc trong Truong dé thuc hién cac nhiém vu dio tao va
nghién ctru ¢ cac linh vuc lién quan.

- Thuc hién md hinh lién két hop tac Khoa - Vién - Doanh nghiép, dé lam tt céc
nhiém vu chinh tri ctia Nha trudng vé Pao tao, NCKH, va hoat dong cong nghé.

- Chu dong 1am viéc voi cac Bo, Ban nganh dé hop tac trong céc linh vuc chuyén
mon ciing nhu cac chuwong trinh nghién ctru

- T6 chtrc duogc 1 hoi nghi khoa hoc quéc té “Hoi nghi khoa hoc cong nghé Dia
khong gian trong khoa hoc Trai dit va Méi trudng” nim 2022

- Du kién Lap mdt Vién nghién curu khoa hoc cua khoa trong twong lai sau nam
2025.

c. T6 chirc - Cin bé

- Tao diéu kién cho giang vién tham gia hoc tip va cong tac tai nudc ngoai. Cir
can by tham gia cac khoa dao tao ngén han, nhim nang cao trinh d¢ ngoai ngit, chuyén
mon nghi¢p vu...

- Xay dung moi truong lam viéc than thién, doan két, cong bé“lng dan chy, tao diéu
kién cho cén by yén tam cong tac, thuc hién ché d6 chinh sach nham bao vé quyén loi
chinh dang cua doi ngti CBVC trong khoa trong cac ndi dung nhu: hoc ham, hoc vi; chirc
danh; thi dua khen thuéng va cac quyén lgi khac khi can bo vién chirc c6 di diéu kién so
v6i tiéu chuan.

d. Co sé vit chit
- Xay dyng it nhat 1 du an nang cao ning luc nghién ctru cho Phong thi nghiém

chung ciia Khoa theo cac hinh thirc cap von khac nhau (dang thuc hién).



- Nang cép, cai thién Website ciia Khoa, it nhat cac bo mén trong Khoa cé website
riéng. Tang cudng viét bai, chia sé thdng tin, quang bé hinh anh hoat dong cua khoa, ting

sO luong truy cap.



TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT
KHOA DAU KHI

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
KHOA DAU KHIi

Giai Poan 2022 - 2025

Ha Ngi - 2022




1. CAN CU PHAP LY

- Luat Gido duc dai hoc ngay 18/6/2021 va Luat sira d6i, bo sung mét sb diéu
cua Luat Giao duc dai hoc ngay 19/11/2018.

- Nghi dinh s 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu vé viéc quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s diéu cua Luat sira d6i, b sung mot sé diéu
cua Luat Giao duc dai hoc;

Thong tu s6 17/2021//TTTL-BGDPT-BNV ngay 22 thang 6 nam 2021 cua Bo
trudng BO Gido duc va Pao tao va B§ Noi vu vé viée huéng dan quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chtc bo may, bién ché don vi su nghi¢p cong
lap giao duc va dao tao;

- Nghi dinh s6 115/2020/NB-CP ngay 25/9/2020 caa Chinh phii vé tuyén dung,
sir dung va quan ly vién chue;

- Théng tu s6 02/2022//TT-BGDPT ngay 18 thang 01 nam 2022 cua Bo truéng
Bo Gi4o duc va Pao tao Quy dinh diéu kién, trinh ty, tha tuc mé nganh dao tao, dinh
chi hoat dong ctia nganh dao tao trinh d dai hoc, thac si, tién si;

- Thong tu s6 03/2022//TT-BGDDT ngay 18 thang 01 nam 2022 ciia Bo truéng
Bo Gi4o duc va Pao tao Quy dinh vé viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh dai hoc, thac s,
tién si va chi tiéu tuyén sinh cao dang nganh Giéo dyc Mam non;

- Thong tu 08/2021/TT-BGDDT ngay 18 thang 03 nam 2021 cua B Giao duc
va Pao tao ban hanh Quy ché dao tao trinh d6 dai hoc;

Cin ctir Nghi quyét s 05/NQ-HPT ngay 19 thang 01 nim 2021 cua Hoi dong
Truong, Truong Pai hoc Mo - Dia chat ban hanh Quy ché vé T6 chac va Hoat dong
ctua Truong Pai hoc M6 - Dia chat;

Cian cir Nghi quyét so6 45/NQ-HPT ngay 08/09/2021 cua Hoi dong Truong
Truong Pai hoc M6 - Bia chit vé viéc ban hanh Chién luoc phat trién Truong Pai hoc
Mo - Dia chét giai doan 2021 - 2030 tam nhin dén nam 2045,

- Ké hoach sb 661/KH-MPC ngay 10/12/2021 cua Hiéu truong Trudng Pai hoc
M6 - Dia chat vé viéc dao tao, boi dudng can bo, vién chirc va nguoi lao dong giai
doan 2021 - 2025;

Can ctlr vao cong vin sd 313/MDC-TCCB ngay 08 thang 6 nim 2022 vé Viéc
xay dung ké hoach thuc hién chién luoc phat trién Truong Pai hoc Mo - Dia chat giai
doan 2022-2025.

Cin ctr vao ké hoach hoat dong, chuong trinh cong tac cua Truéng khoa Dau
khi nhi¢m ky 2018-2023;



2. TRIET LY, SUMANG TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI

Triét 1y, St mang, Tam nhin va céc gia tri cua Khoa Dau khi duoc xay dung
trén co s& S mang, Tam nhin va cac gia tri theo Nghi quyét s6 45/NQ-HDPT ngay 08
thang 09 nam 2021 ctia Hoi dong truong Trudng Pai hoc Mo - Pia chit.
2.1. Triétly

"NHAN VAN - KHAI PHONG - HOI NHAP"

- Nhén van: Trudng Dai hoc M6 - Dia chét dao tao ngudi hoc vira cé kién thire

chuyén sau, c6 khat vong vuon 18n, ¢6 pham gia tinh cam, vin hoa tot;

- Khai phéng: Trudng Dai hoc Mo - Dia chat cung cap, trang bi cho ngudi hoc
nhitng kién thirc va k§ ning toan dién, ning luc thich ¢ng linh hoat trong bat cit moi
truong lam viéc nao, co dao duc tét, phat trien phong céch va 16i séng ¢ trach nhiém
xa hoi;

- Hoi nhap: Tang cuong két ndi gitta Nha trudng véi cac ca nhan, té chic co
lién quan, tiép thu cac chuan muc, gié tri van héa, san pham khoa hoc tién bo cua thé
giéi dé nang cao chat luong dao tao va nghién ctu khoa hoc cua Truong.

2.2. Sr mang

Dao tao ngudn nhan luc chét lwong, nghién ciru khoa hoc, tmg dung va chuyén

giao cong nghé dap ung nhu cau xi hoi, phat trién dat nudc trong linh vuc Dau khi,

Nang luong, Khoang san, Vat liéu va Hoa chat.
2.3. TAm nhin

Pén nam 2030 tré thanh co sé dao tao, nghién ctru va cung cép dich vu Khoa
hoc - Cong ngh¢ c6 uy tin trong linh vuc Dau khi, Nang lugong, Khodng san, Vit li¢u

va Hoa cht.
2.4. Gia tri cot 16i

"DOAN KET - LIEM CHINH - TRACH NHIEM - SANG TAO - CHAT LUONG"
- Poan két: Gan két thanh mot tap thé théng nhat vi sy phét trién;

- Liém chinh: Tuan tha nguyén tic, trung thuc, céng bang va khach quan;
- Trach nhiém: Mang lai su phat trién bén virng cho cac bén lién quan;
- S&ng tao: Thuc day viéc tao ra gia tri mai, hitu ich cho x4 hoi;

- Chat luong: Tao ra ngudn nhan luc va cac san pham khoa hoc - cdng nghé chét
lugng cao.



3. QUAN PIEM MUC TIEU
3.1. Quan diém

- Tang cudng sy 1anh dao cua Dang uy Khoa va Hoi dong khoa, nang cao vai
tro cac td chirc, doan thé chinh tri, x& hoi trong thuc hién chién lugc phét trién Nha
truong néi chung va cua Khoa Dau khi néi riéng;

- Nha trudng gitt vai trd kién tao va hd tro thong qua viéc xay dung chinh sach,
tao moi trudng thuan loi dé phét trién cac don vi thudc va truc thude Nha truong;

- Phat huy hiéu qua ngudn luc con ngudi, co s& vat chat, ddy manh xa hoi hoa,
huy dong va st dung ¢6 hiéu qua moi nguén lyc dau tu cho hoat dong gido duc, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc - cong nghé dap wng nhu cau xa hoi va hai nhap
quéc té;

- Gian két gitta Khoa va to chic sir dung lao dong trong toan bo hoat dong
cia Khoa. Tiang cudng cac diéu kién bao dam chat lwong, céng khai, minh bach
cac diéu kién nay dé nguoi hoc va x& hoi biét, giam sat;

- Mé rong quan hé, hop tac voi cac co so gido duc dai hoc trén thé gioi, nhat 1a
véi cac nén gido duc tién tién, hién dai; phét hién va khai thac kip thoi cac co hoi thu
hat ngudn luc c6 chat lugng cao.

3.2. Muc tiéu
3.2.1. Muc tiéu chung

Tung budc xay dung Khoa Dau khi trg thanh don vi dic thu trong nude va khu
vuc: dao tao, cung cap ngudn nhan luc trong cac linh vuc dau khi, nang luong, khoang
san, moi truong, vat liéu va hoa chit voi chat lugng, trinh d6 xing tam véi vai tro, vi
tri ctia Khoa trong xa hoi. Diéu chinh tén Khoa phu hop véi dinh hudng phat trién cua
Khoa trong tinh hinh mé.

3.2.2. Muc tiéu cu thé

a- Pdo tao va dam bdo chdt lweng gido duc:

- M& méi it nhét 1 chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc;

- Hoan thién va tuyén sinh chuong trinh dao tao 2+2 nganh Ky thuat dau khi véi
Truong Pai hoc New Mexico Tech, Hoa Ky;

- Tir nim 2024 céc nganh dao tao méi K§ thuat khi thién nhién, Cong ngh¢ sé
trong tham do khai thac tai nguyén, Quan ly va phan tich di liéu khoa hoc trai dat tuyén
sinh mdi khéa 20 sinh vién:



- Ty l¢ sinh vién tot nghiép hang nam tir 90%; Ty ¢ sinh vién cd viéc 1am ding
nganh sau khi tét nghiép 6 thang téi thiéu 60%:;

- M&i nganh dao tao thac s§ trung binh mdi nam tuyén sinh t4i thiéu 05 hoc vién;
mdi nganh dao tao tién sy tuyén sinh trung binh mdi nam 01 NCS.

- Binh quan mdi nam xuét ban tdi thiéu 02 gi4o trinh cap nha xuét ban.
- Kiém dinh 1 chwong trinh dao tao thac s¥.

b- Khoa hgc cong nghé va hep tdc trong nwéc, quéc té:

- Xay dung thém 01 nhom nghién cuau;

- S6 luong bai bao ding tén cac tap chi thuoc Web of Science va Scopus binh
quan hang nam t4i thiéu 08 bai, trong do6 c6 t6i thiéu 03 bai vé linh vuc niang luong; s6

lurong bai bao dang trén cac tap chi uy tin trong nudc 12 bai;

- Xay dung quan hé hop tac véi 01 dbi tac nudc ngoai trong hoat dong nghién
cuu khoa hoc;

- T6 chac 01 hoi nghi khoa hoc quéc té;

- Xay dyng 01 mo dun thi nghiém vé CO; va Ning lugng sach trong 01 trong
phong thi nghiém da c6 cua Khoa.

- M&i nam c¢6 it nhat 01 y tuong sang tao cia nguoi hoc va can b, vién chic
dugc hinh thanh va ¢ it nhat 01 ¥ tuong duge wom mam dé chuyén sang giai doan
startup.

- Pé xuat trién khai 02 dé tai cdp Nha nudc; binh quan mdi nam dé xuat trién
khai 02 dé tai cip bo, 03 dé tai cap co so

c- Té chirc can bg:

- Ty 18 giang vién co hitu c6 trinh do tién si trén tong sé giang vién co hitu dat
t6i thiéu 80%; Ty I& giang vién c6 chirc danh GS, PGS trén tong giang vién co hitu 6
trinh d9 tién si dat trén 20%;

- 100% cén bo, vién chac dién quy hoach dugc bdi dudng dé dap ung du diéu
kién tiéu chuan bd nhiém di véi chirc vu dugc quy hoach. 100% can bd, vién chic duoc
tao diéu kién dé nang cao trinh d6 chuy@n mén, nghiém vu dap tng yéu cau cong viéc.

d- Co sé vit chat:

- Thuong xuyén bao tri, bao dudng, sir dung hiéu qua co s& vat chat cac phong
thi nghiém, phong hoi thao cta Khoa.



- Tim ngudn kinh phi xay dung 01 mé dun thi nghiém vé CO; va vat liéu, ning

lugng mai.
4. GIAI PHAP CU THE
4.1. Pao tao va dam bao chat lwong gido duc

- Chuan hoa muc tiéu gido dyc va chuan dau ra ciia Khoa. Pinh ky ra soat, cai
tién tat ca chuong trinh gido duc cho phu hop hon véi yéu cau cong viée sau khi ra
trudong cua sinh vién,

- Thuong xuyén tham khéo, cip nhét cac thay doi cia cac chuong trinh dio tao
tuong duong ¢ cac truong dai hoc uy tin trong va ngoai nudc;

D61 méi, bd sung va cip nht ndi dung gido trinh, lya chon va sir dung gido
trinh, tai liéu tham khao c6 gia tri mdi. Thuc déy manh mé viéc bién soan gido trinh st
dung trong dao tao sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh cia Khoa;

- Tang cuong tinh chuyén nghiép trong quan ly dao tao cua Ban chu nhiém
Khoa, Ban cht nhiém cac bo mén. Thiét 1ap va van hanh hiéu qua co ché phéi hop giita
Khoa va giang vién, Poan Thanh nién, Héi sinh vién trong quan 1y dao tao. Tang cuong
tinh hiéu qua trong hoat dong ctia cd van hoc tap va gido vién chii nhiém cho timg 16p;

- Tang cudng va da dang hoa cong tic tu van tuyén sinh dén cac trudng phd
thong thong qua céc hinh thirc to chirc thim quan, to chirc cude thi online.

4.2. Khoa hoc - cdng nghé va hop tic trong nwéc, quoc té

- Khoa, bd mdn phdi hop chit ché véi cac ddi tac va c6 dinh huéng cu thé cho
ting can bo trong chién lugc phat trién nghién ciu khoa hoc va trién khai céng nghé
ctia minh. Cac huéng nghién ctu thoi gian ti can tap trung vao cac van dé dang dit ra
trong thyc tién, bao gdom:

+ Tham do dau khi trong cac dbi tugng phi truyén théng va cac dbi twong dic
biét, xa bo;

+ Khoan giéng dau khi trong diéu kién &p suat cao/nhiét d6 cao; giéng co cira
s6 khoan hep;

+ Khai thac dau bang gaslift trong diéu kién luu lugng thip hoic/va giéng bi
ngap nudc;

+ Kich thich giéng hodc/va nang cao thu hoi dau bang phuong phap héa, phuong
phap nhiét;

+ San xuat Hydro tir cac mo suy giam san lugng;

+ Ung dung trf tué nhan tao trong cac hoat dong dau khi:
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+ Nghién ctru san xuat c4c dang ning tai tao, niang lugng xanh;

+ Nghién ctu ché tao vat liéu mai, hda pham x(c tac.

- Khai théc téi da cac ngudn kinh phi nghién ctu tir cac B nhu bo gido duc va
DPao tao, Bo cong Thuong, Bo Khoa hoc cong ngh¢, Bo tai Nguyén va Moi truong; tir
cac co s san xuat nhu Tap doan Dau khi, Tap doan than va khoang san viét nam, Tong
cuc dia chat va khoang san...; va tir cac dia phuong trong ca nudc.

- TOy ting truong hop cu thé, dinh hudng cho can bo tham gia dé xuat, ddu thau
doc 1ap, hodc lién két truc tiép vai cac co sd san xuat dé tiép can ngudn kinh phi cua
chinh ho.

- Thuc hién xay dung catalog cac khéa ngin han do céc can bo trong Khoa dam
nhiém cho cac co s& san xuat, thong qua d6 s& cap nhat cho noi dung dao tao va ting
cudng hop tac giita khoa va co s san Xuat.

- Tang cudng quang ba thuong hiéu Khoa Dau khi trén cac phuong tién thong
tin dai chung, ddy manh lién doanh, lién két voi cac co sé dio tao ngoai nudc, khuyén
khich céc nha khoa hoc nudc ngoai c¢6 uy tin dén giang day, NCKH va cac sinh vién
dén hoc tap tai truong Pai hoc Mo-Dia chat.

- Bay manh viéc thuc hién c6 hiéu qua cac chuong trinh hop tac dao tao voi cac
nuéc trong khu vuc va thé gisi nhat 1a cac truong ¢ méi quan hé song phuong truyén
théng (Trung Quéc, Nga, Bic, BalLan, Phap, Nhat, Han Quéc...).

- Tan dung tbi da tiém ning cac can bo cua khoa dang hoc tap nghién ctu &
nude ngoai dé mad rong mdi quan hé hop tac tim kiém cac dé tai nghién ciru, nguén hoc
bong tir cac thay huéng dan cua NCS.

- Khuyén khich can bé tich cuc tham gia cac hoi thao ngoai nuéc, tim kiém co
hoi, hoc bong vé dao tao va cac dé tai khoa hoc tién tién trén thé gigi bé sung vao
chuong trinh dao tao va NCKH cta Nha truong cling nhu tng dung co hiéu qua cac
thanh tuu khoa hoc hién dai caa thé gidi vao thuc tién Viét Nam.

4.3. T6 chirc can bd

- Song song Vi viée tuyén moi can bo theo dinh hudng chung ciia Nha trudng,
can phai chii trong phéi hop voi cac bd mén trong cong tac boi dudng can bo tré.

- Bbi véi can bd dang tap sy hodc mdi hét tap su can trao doi dinh hudng rd
rang theo hai hudng phat trién:

+ Thir nhat: Tim hoc bong, giri di dao tao ngay sau khi hét tap sy & cic co s

dao tao ngoai nudce (trong truong hop can bo dap tng cac doi hoi vé ngoai ngi);



+ Thir hai: Tao diéu kién cho can bo tré trau doi kinh nghiém nghién ctru, trinh
dd ngoai ngtr trude khi di hoc thong qua céac hinh thirc thinh gidng va tham gia thuc
hién céac dé tai nghién ctru khoa hoc cuing nhém cac can bo co6 kinh nghiém.

- Tao diéu kién dé can bd hoc tap tr nudc ngoai nhanh chong bét nhip va hoa
cung nhip d6 phat trién cua bd mén, cia khoa; dinh huéng cho sé can b nay trong
chién luoc phat trién ngudn PGS cua Khoa théng qua viét bao khoa hoc, chu tri thuc
hién cac dé tai NCKH cap Bo, cap Nha nudc...;

- Cong tac du gid can phai duoc don dbc thuc hién thuong xuyén theo hai chiéu.
Cén bo tré du gio can b c6 kinh nghiém, va can bo c6 kinh nghiém dy gio can b tré.
4.4. Chwong trinh Ting cudng co sé vat chit

- Phat huy va sir dung hiéu qua céc trang thiét bi thi nghiém san co;

- Céc trang thiét bi thi nghiém mot mit duoc sir dung phuc vu cho cong tac dao
tao sinh vién, nhung mit khac ciing can duogc sir dung hiéu qua cho cac dé tai nghién
ctru khoa hoc cua can bo trong khoa chu tri;

- Tao ngudn kinh phi tir cac phong thi nghiém théng qua viéc lién két véi cac co
& san xuat tién dén dao tao va cap chang chi dao tao thi nghiém vién cho cac can bo
clia co s& San XUat;

- Tim d6i tac tu van xay dung cac mo dun thi nghiém vé CO, va vat liéu, nang
luong thay thé niang luong hoa thach.

5. KE HOACH THUC HIEN GIAI POAN 2022 — 2025

Ban Chu nhiém khoa va ban chi nhiém cac b mén:

- Phd bién sau rong cac noi dung cua chién luogc dén toan thé can bo, vién chc,
nguoi lao dong trong Khoa;

- Chii dong huy dong va phat trién cac ngudn luc dé to chic thuc hién cac hoat
dong nham dat duoc cac chi tiéu dé ra;

- Piéu chinh, bo sung cac chi tiéu ké hoach cho pht hop véi thyc tién trong qué

trinh trién khai hang nam.

K& hoach thuc hién cac chi tiéu chinh giai doan 2022 - 2025

Nim thuye hién (s6 hrgng)

TT Noi dun
) 8 2022 | 2023 | 2024 | 2025

| | Piéu chinh tén Khoa X

I1 | Pao tao va dam bao chit lwgng gido duc

1 | M6 méi chuong trinh dao tao (nganh) 1 1




Nim thie hién (s6 lwgng)

TT Noi dung
2022 | 2023 | 2024 | 2025
2 | Tuyén sinh chuong trinh dao tao 2 + 2 1
3 | Xuét ban gido trinh cap nha xuét ban (gido trinh) 2 2 2 2
4 K‘iém dinh chuong trinh dao tao sau dai hoc (chuong
trinh) 1
i Kh?a l}‘-’c — cong nghé va hgp tac trong nudérc,
quoc te
1 | Xay nhém nghién ctu 1
2 | Bai bao trén tap chi uy tin qudc té 8 8 8 8
3 | Bai béo tap chi trong nudc 12 12 12 12
4 | Té chirc hoi nghi khoa hoc quéc té 1
5 | Pé xuat trién khai dé tai cdp Nha nudc 1 1
6 | Dé xuat trién khai dé tai cdp Bo 2 2 2 2
7 | Pé xuét trién khai dé tai cip Co s 3 3 3 3
IV | Té chirc can bd
Ctr can bd hoc tap nang cao trinh do 1 1
V | Co sé vt chat
Xay dung mo6 dun thi nghiém méi 1

TRUONG KHOA DAU KHIi

PGS.TS Nguyén Thé Vinh




KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
KHOA GIAO DUC QUOC PHONG GIAI POAN 2022 - 2025

1. Can cw phap ly

Can ctr Luat Giao duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Luat stra ddi, bd sung
mot sb diéu cua Luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Cin cr Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cta Chinh phu
Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat sira doi, bo sung
mét s diéu cua Luat Gido duc dai hoc;

Can ctr Luat Gido duc qudc phong va an ninh 19/6/2013;

Can ctr Nghi dinh s6 165/2003/ND-CP ngay 22/12/2003 cta Chinh phu
Quy dinh vé biét phai ST quan Quén d6i nhan dan Viét Nam;

Cian ct Thong tu s6 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 cua
Bo Gido duc va Pao tao va Bo Noi vu vé viée huéng dan thuc hién quyén tu
chu, tu chiu trich nhiém vé thuc hién nhiém vu, to chirc bd may, bién ché dbi
vo1 don vi su nghiép cong lap gido duc va dao tao;

Can ct Thong tu s6 15/2015/TTLT-BGDPT-BLDTBXH-BQP-BCA-
BNV-BTC ngay 16/7/2015 ctia B§ Giao duc va Pao tao, B Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi, Bo Quéc phong, B6 Cong an, B6 No1 vu va Bg Tai chinh quy
dinh ché d¢, chinh sach ddi voi can bo quan 1y, gido vién, giang vién gido duc
quéc phong va an ninh;

Can ct Thong tu lién tich sé 123/2015/TTLT-BQP-BGDPT-BLDTBXH
ngay 05 thang 11 ndm 2015 quy dinh t6 chirc hoat dong ctia cac Trung tam Giéo
duc Qudc phong va An ninh, lién két dao tao gido duc qudc phong va an ninh
cua cac truong cao déng co s& giao duc dai hoc;

Can cit Thong tu s6 18/2015/TTLT-BGDDT-BLDTBXH ngay 08/9/2015
cua Bo Gido duc va Pao tao, B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi quy dinh to
chtic day, hoc va danh gia két qua hoc tap mon hoc Gido duc qubc phong va an
ninh;

Can cir Thong tu sb 05/2020/TT-BGDDT ngay 18/3/2020 cua Bo Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh Chuong trinh Gido duc quéc phong va an ninh
trong truong trung cép su pham, cao déng su pham va co sé gido duc dai hoc;

Cian cr cong van s6 5875/BGDPT-GDQPAN ngay 16/12/2021 cia Bo
Gido duc va Pao tao vé viéc to chirc giang day mon hoc Gido duc qudc phong

1



va an ninh tai Truong Pai hoc Mo - Pia chat;

Cin ctr Nghi quyét s6 45/NQ-HDPT ngay 08/9/2021 ctia Hoi dong Truong
Dai hoc Mo - Dia chat vé viéc ban hanh Chién lugc phat trién cua Truong Pai
hoc Mo - Dia chét giai doan 2021 dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

2. Triét Iy, st mang, tam nhin va gia tri c6t 16i
2.1. Triét Iy

“CHU PONG, TRACH NHIEM, Ki CUONG, TIN CAY, HIEU QUA”

- Chi dong: Khoa Gido duc quéc phong ludn chi dong tham muu cho
Truong Pai hoc M6 - Pia chét vé cong tic GDQP&AN, cong tac quan su dia
phuong gop phan dao tao ngudi hoc ¢o ¥ thic trach nhiém véi sy nghiép xay
dung va bao vé T6 qudc

- Trach nhiém: Ludn néu cao tinh than trach nhiém trong moi hoat dong
cua Khoa va Nha truong.

- Ki cwong: Khoa Gi4o duc qudc phong 1a don vi tién phong trong rén
luyén y thirc t6 chtrc ky luat cho ngudi hoc gép phan gido duc toan dién sinh
vién.

- Tin cdy: Khoa Gido duc qudc phong ludn 1a dia chi tin cdy cta Trudng
Pai hoc M6 - Dia chat vé moi hoat dong cua Nha truong, dac biét 1a cong tac
GDQP&AN cho sinh vién.

- Hiéu qua: Chat lvong GDQP&AN cho sinh vién ludn duoc dit 1én hang
dau
2.2. Sir mang

Khoa GDQP c¢6 nhiém vu giang day mén hoc GDQP&AN cho sinh vién
va nghién ctru khoa hoc phuc vu nhu cau phat trién chung cta Truong Pai hoc
Mo - Dia chét..

Giai thich: qué trinh ton tai ctia khoa GDQP nhim muc dich co ban 1a
giang day GDQP&AN cho sinh vién dai hoc, nghién ctiru khoa hoc, dong vai tro
nong cot trong hé thong cac Khoa GDQP ctia Ha Noi.

2.3. Tam nhin
Pén nim 2030 Khoa GDQP s& 1a mdt trung tam GDQP&AN chét lugng

cao trong hé thdng trung tim GDQP&AN trong pham vi ca nudc; hoat dong
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theo cac tiéu chuan dam bao chat luong theo quy dinh chung cua khu vue.

Trong giai doan sip t6i Khoa GDQP tip trung moi ngudn luc phan dau
tro thanh trung tam GDQP, c6 uy tin trong khu vuc Ha Noi, thu hut khoang
5000 sinh vién mdi nim.

2.4. Gid tri cot 16
“CHAT LUQNG - POI MOI - PHAT TRIEN”

Giai thich: Khoa GDQP luén dit chét lugng dao tao 1én hang dau trong
moi hoat dong phat trién chung caa Nha truong; Dinh huéng phat trién dap ung
nhu cau cta cac co s gido duc, nang cao ky niang nghé nghiép cho sinh vién.
Ngudi hoc trai qua hoat dong hoc tap va rén luyén co phém chét chinh tri, dao
dtrc; c6 kién thuc, ky nang thuc hanh; c6 strc khoe; c6 khd nang sang tao va
trach nhiém; c6 y thirc bao vé T quéc, phuc vu nhan dan, do6 1a hanh trang cho
tuong lai cia nguoi hoc sau khi hoc tap GDQP&AN.

3. Quan diém, muc tiéu
3.1. Quan diém

- Phat trién Khoa gido duc qudc phong dung véi chii truong ctia Bo Gido
duc & Pao tao va Truong Pai hoc Mo - Dia chét, thuc hién nghiém nép séng
van hoa quan sy trong moi truong gido duc dai hoc, tao dung moi truong, diéu
kién tét dé mdi can bo, giang vién, nguoil hoc cong tac, hoc tap, ren luyén va
phat trién toan dién dong thdi phat huy duoc hét ning luc ctia ban than.

- Chung strc cung Truong Pai hoc Mo - Dia chat thuc hién vai tro tién
phong va nong cot trong cong tac d6i mai gido duc dai hoc, xay dung Khoa c6
vi thé va uy tin trong hé thong cac trudng dai hoc cia ca nudc.

- Trudng Pai hoc M6 - Dja chit quan tdm dau tu kinh phi xay dung Co s&
GDQP&AN dap tng yéu cau nhiém vu dao tao GDQP&AN ciia Bo Gido duc va
Dao tao giao.

- Phat huy tdi da cac nguén lyc, trong d6 dua vao ndi lyc 1a chinh tranh
thu su giup d& cua cac don vi co lién quan dé phat trién va mé rong quy mo dao
tao cua Co s6 GDQP&AN.

- Phat trién toan dién, 6n dinh, bén viing 4p dung cac giai phap mang tinh
dot pha, trong d6 chu trong nang cao chat lugng day hoc va thuc hién ki cuong
sat vd1 moi truong quan doi, cac hoat dong phuc vy, dich vu chuyén nghiép hoa.
3.2. Muc tiéu



3.2.1. Muc tiéu chung

Khoa Giao duc qué)c phong tr¢ thanh mot Co s&6 GDQP&AN manh, c6 vi
thé va uy tin trong Truong Pai hoc M6 - Pia cht va céac co so gido duc dai hoc
vé quy md va chat luong dao tao, nghién ctu khoa hoc trong linh vuc
GDQP&AN. Chu trong xdy dung va phat trién doi ngii giang vién, can bd quan
Iy chét lugng cao, co s¢ vat chét hién dai.

3.2.2. Muc tiéu cu thé
3.2.2.1. Dao tao

- Nguoi hoc sau khi hoan thanh chuong trinh GDQP&AN c6 chuyén bién
can ban vé nhiéu mat, dic biét 1a nhan thac vé QP&AN, tac phong hoc tap, y
thire t6 chire ky luat, tinh than trach nhiém, tim nhin va ki ning song, k¥ ning
lam viéc nhém, c6 tinh than déng doi, biét chia sé...

- Poi ngii can bo giang day va quan 1y dat chuan theo quy dinh. Khai thac
t6i da tng dung cong nghé thong tin trong kiém tra danh gia két qua va quan ly
dao tao, kiém dinh chat luong.

- Gitr vitng moi quan hé véi cac ddi tac dio tao, mo rong cac hinh thirc
dao tao va cac loai hinh lién két dao tao mai.
3.2.2.2. Nghién ciru khoa hoc va cong nghé

- Thay ddi cdn ban vé nhan thirc cia can bo, dic biét 1a doi ngil gidng vién
trong thuc hién nhiém vu NCKH, coi day 1a mdt trong nhitng nhiém vu khong
thé thiéu cua mdi giang vién.

- Hoat dong NCKH can chu trong dén chat luong cac dé tai nghién cuu,
cac sang kién, cai tién dam bao cho cong tic NCKH ting budc di vao chiéu sau
va c6 tinh ing dung cao trong qua trinh giang day ciing nhu quan 1y, dap tng tot
muc ti€u, yéu cau nang cao chét luong dao tao, phu hgp véi tinh hinh thuc tién
cua Khoa.
3.2.2.3. Cng tdc t6 chirc - cdn b

- Kién toan co cau to chuc theo cac quy dinh hién hanh phu hop véi tinh
hinh thyc tién va nhu cau phat trién ctia Khoa va cua Truong Pai hoc Mo - Pia
chét.

- Xay dung doi ngli can b9, gidng vién c6 nang luc trinh do, chuyén mon
sau dac biét 1a nang cao chét lugng dao tao, NCKH cho cén bd, giang vién, doi
ngil can bd ngdy cang chuyén nghiép trong moi linh vuc. Khuyén khich can bo,
giang vién di hoc tp nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu phuc vu cong tac
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chuyén mon va linh vuc cong téc.

- Xay dung doi ngili can bo chu chdt va doi ngii can bg ké can co ban linh
chinh tri vimg vang, pham chat dao dtrc tét, ning luc chuyén mén siu, quan 1y
gidi dép tng yéu cau xay dung va phat trién Khoa Gido duc qubc phong.
3.2.2.4. Co 56 vt chat

- Str dung, dau tu tiét kiém, hiéu qua tai san, co sé vat chit hién co, xay
dung hé thdng tai san, co sd vat chat ki thuat dong bo ngay cang dap tmg va dam
bao tdt nhat cac diéu kién cho nguoi hoc.

- Pau tu hop 1i va dong bo hoa hé thdng trang thiét bi ki thuat, gido trinh,
tai li¢u tham khao, phong hoc thong minh, thao truong bai tap phuc vu cong tac
dao tao, timg budc nang cao chat lugng phuc vu nham thu hut va dap ung duoc
yéu cau nhiém vy ngay cang cao.

- Xay dung Co s& GDQP&AN Truong Pai hoc Mo - Dia chat dap tng
nhiém vy dao tao GDQP&AN véi quy mo 5.000 sinh vién/nam.

4. Giai phap cu thé
4.1. Cong tac chinh tri, tw twong

- Nang cao vai tro lanh dao, chi dao cta cap uy, chi b6 GDQP, ban chu
nhiém Khoa, su ning dong, sang tao ctia cac to bo mén, t6 cong doan Khoa
nham déy manh cong tac gido duc chinh tri tu tudng, tao su déng thuan véi tinh
than cong déng trach nhiém trong toan thé can bd, vién chitc nhim thuc hién
thanh cong chién luge phat trién cua Khoa.

- Phat huy gia tri c6t 151, gia tri truyén thong, tinh chii dong, sang tao cia
mdi ca nhan tap thé; tao dong luc va co hoi phén d4u cho mdi giang vién, can bo
quan 1y va ngudi hoc, qua d6 khen thudng va ton vinh kip thoi nhiing tap thé va
c4 nhan c6 nhiéu dong gop cho su phat trién bén viing cua Khoa. Xay dung van
minh cong s6, thé hién ddm da van hoa quan sy trong moi trudng dai hoc dé mdi
can b, vién chirc c6 co hoi phan ddu ty hoan thién minh t6t nhat va phat huy
dugc toi da pham chét va so trudng ciia mdi ca nhan.

- Déy manh hoc tap va lam theo “Tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi
Minh”, “Néi khong voi bénh thanh tich” va “MJi thiy gido, cd gido 1a mot tAim
guong dao duc, tu hoc va sang tao”.

- Tao mdi trudng 1am viéc chuyén nghiép, binh ding, ludn doan két hoan
thanh suét sic moi nhiém vu duoc giao.

4.2. Cong tdc té chirc - cdn bg



- Xay dung dé an ké hoach tong thé phat trién nang cao chét luong doi
ngil can bd trong Khoa va cu thé dén timg t6 bd mén véi cdc tiéu chi rd rang,
cong khai minh bach. Hﬁng nam, c6 ké hoach tuyén dung, dao tao, boi dudng,
tao nguén dam bao quy mo hop i, co ciu déng bo vé chuyén mon, trinh do, do
tudi va giodi tinh, co tinh ké thira va phat trién. Uu tién can bo tré c6 pham chat
dao duc, ndng lyc va tinh than trach nhiém tt di dao tao sau dai hoc dé phat
trién doi ngili can by chuyén mon sau, ddm bao du nhan luc dé hoan thanh xuit
sic moi nhiém vu duoc giao.

- Xay dung dé an danh muc vi tri viéc 1am theo nhiém vu va ting giai
doan, ddm bao bd may tinh gon, hi¢u qua, sat tinh hinh thuc tién cua Khoa va
ctia Truong Pai hoc M6 - Dia chat. Phan dinh 16 chic ning, nhiém vu va quyén
han cta cac t6 bd moén, dam bao cho Khoa hoat dong hiéu qua va chuyén
nghiép. Thuc hién nguyén tic thong nhat chi huy theo hé thong doc, dam bao
phat huy t6i da vai trd quan 1y diéu hanh va trach nhiém cia céac cap trong Khoa.

- Hoan thién co ciu to chire, quan 1y cong taic GDQP&AN, b tri, sap xép,
can bo theo ning luc, s trudng va dap tmg tot yéu cau nhiém vu ngdy cang cao.
Phét huy toi da ngudn can bo biét phai tir Binh chiing Phao binh. Chu dong phat
trién, boi dudng doi ngti can bd co hiru.

- Gan nhiém vy nang cao chat luong, hiéu qua cong tac vai vige danh gia
két qua hoan thanh nhiém vu ndm hoc cua moi giang vién, can bo, vién chuc, ap
dung cac chinh sach mang lai co hoi phat trién va cong hién cho can bo, giang
vién.

- Phéi hop chit ché véi cac phong, ban chirc niang ciia Truong Pai hoc
Mo - Dia chat; Ban chi huy Quan sy quan Béc Ti Liém t6 chirc boi dudng kién
thirc QP&AN cho céac dbi tuong 3; 4 trong Nha trudng; tham muu cho lanh dao
Truong Pai hoc M6 - Dia chit vé cong tdc GDQP&AN va cong tac quéc phong,
cong tac quan su dia phuong.

- Tiép tuc hoan thién co cu to chirc, tinh gon by may cua Khoa gép phén
phat trién Khoa thanh don vi ¢6 uy tin trong linh vuc GDQP&AN theo ding
dinh hudéng cta Truong Pai hoc Mo - Pia cht.

- Kién toan nhan sy lanh dao quan ly cac don vi thuéc Khoa phu hop vai
yéu cau nhiém vy, dam bao phat huy t6i da ning lyuc, so truong cua ting ca
nhan.

- Xay dyng, b6 sung D& an vi tri viéc lam phu hop vé6i quy dinh vé t6
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chuc va hoat dong cua Khoa.

- D6i méi cong tac danh gia di d6i voi viée bdi dudng can bd vé cic mang
cong tac, trong d6 chu trong vé cong tac can b theo hudng hién dai, chuyén
nghiép.

- Pao tao, boi dudng k¥ ning quan 1y, kién thirc chuyén mén nghiép vu
cho can bd lanh dao, quan 1y duong nhi€ém va can bd thudc dién quy hoach cua
Khoa, nhiém ky 2020-2025.

- Chu dong xay dung ké hoach, phéi hop vé1 Truong Pai hoc Mo - Dia
chat t chirc cac 16p bdi dudng kién thirc qudc phong va an ninh; trién khai huan
luyén Dan quan tu v¢, cur can bo di tap huén si quan du bi...

4.3. Ning cao chit lwong, hiéu qud cong tic dao tao va nghién ciru khoa hoc

- P6i méi can ban phuong phap day hoc, phuong phap kiém tra danh gia,
két hop chat ché giira trang bi kién thic véi rén luyén ¥ thirc t6 chire ki luat, tam
nhin, nang lyc va k¥ ning sdng va cac k¥ niang khac cho nguoi hoc. Hang nam
t6 chirc 1ay y kién phan hdi tir sinh vién va giang vién qua trang website clia
Truong Pai hoc Mé - Pia chat nham danh gia va nang cao chat lugng giang day.

- P6i méi cong tac quan 1y dao tao, 4p dung cong nghé hién dai vao giang
day, luén cap nhat thong tin kip thoi, dam bao du dé cuong mén hoc, gido trinh,
tai liéu tham khao phuc vu cho day hoc va nghién ctru theo ding quy dinh hién
hanh. M& rong quan hé hgp tac véi cac khoa, trung tam GDQP&AN, nha truong
quan do6i dé trao ddi va hoc tap kinh nghiém, dap tng yéu cau phat trién.

- Xéc dinh nhiém vu NCKH Ia mét trong nhitng ti€u chi quan trong danh
gia két qua hoan thanh nhiém vu ctia mdi can bo, giang vién. Co chinh sach
khuyén khich théa dang voi nhitng c4 nhan thuong xuyén c6 dé tai, sang kién co
gid tri img dung cao trong qua trinh giang day cling nhu trong quan 1y.

4.4. Hoan thién bé mdy qudn 1y theo hwéng doi méi quan tri dai hoc, xdy
duwng vin hod chit lwong va ddnh gid san pham theo chit lwong dau ra

- Thuc hién phan cép quan ly, phat huy quyén tu chu, tu chiu trach nhiém,
tinh tu chu, sang tao cua mdi ca nhan, don vi, st dung hi¢u qua cac nguén luc,
nang cao chat luong dao tao, NCKH dap ung yéu cau ngdy cang cao ctia xa hoi.

- Thong ké, bo sung cac van ban phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh moi
hoat dong cua Khoa ngay cang chat ché va chuyén nghiép. Tang cuong tinh
phap ché khi ban hanh céc vin ban.

- Ap dung phuong phéap quan tri dai hoc tién tién trong linh vuc ddo tao,
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hoat dong khoa hoc cong ngh¢, nguén nhan lyc, cai cach hanh chinh theo hudng
nhanh gon, hiéu qua, ap dung triét dé cong nghé thong tin va truyén thong trong
moi hoat dong cua Khoa.

- Py manh cai cach tha tuc hanh chinh, thyc hién chuan héa cong tac luu
trir va khai thac van ban. Hé théng vin ban quan 1y dugc dua 1én Website cia
Khoa dé chu dong thuc hién.

4.5. Hign dgi héa co sé vit chdt, thiét bi day hoc

- Cai tao nang cp co s& vat chat hién c6 theo hudng dam bao ngay cang
tdt chat luong phuc vu dao tao cho nguoi hoc, khic phuc theo thir ty uu tién vé
tinh trang hong hoc do co so vat chat xudng cap.

-Pé nghi Trudong Pai hoc Mo - Pia chit dau tu hé théng trang thiét bi day
hoc hién dai, hé théng thao truong bai tap xoay vong déng b0, hién dai hoa co
sO vat chat, co s¢ ha tang cong nghé thong tin.

- Quan 1y va khai théac, st dung c6 hi¢u quéa cac hang muc cong trinh va
hé théng thiét bi duoc dau tu.

- Phoi hop voi cac don vi trong va ngoai Trudng Pai hoc Mo - Dia chat
b sung cac hang myc con thiéu dap ung nhu cau phat trién.

4.6. Ting cuong cong tic truyén théng, xdy dung va quing bd thiwong hiéu

- C6 chién lugc tong thé, chi tiét trong xdy dung va quang ba cac hoat
dong ciing nhu thuong hiéu cua Khoa cu thé.

- Sir dung dong bo va hiéu qua cic phuong tién truyén thong nhu:
website, fanpage, zalo, youtube...va cac hoat dong khac, chu trong dén vai tro
truyén thong ctia nguoi hoc. Qua do, mdi can bo, ngudi hoc biét duoc, nhan thire
siu sic viéc thuc hién sit ménh va cac muc tiéu chién lugce ctia Khoa.

- Thudng xuyén cap nhat tin, bai va hinh anh vé cac hoat dong ctia Khoa
Ién Website.

4.7. Ting cwong cong tic kiém tra, gidm sdt

Xay dung ké hoach kiém tra giam sat can bo, vién chirc coi day 1a nhiém
vu thudng xuyén, thuc hién phuong cham lay phét hién, ngan ngira 1a chinh, bén
canh d6 xtr Iy nghiém minh nhiing sai pham ma ca nhén, tap thé mac phai trong
qué trinh xay dung va phat trién Khoa.

5. Ké hoach thuc hién giai doan 2022 - 2025
5.1. Dao tao va diam bdo chit lwong gido duc
- T chrc trién khai thyc hién nhiém vu dao tao mén hoc GDQP&AN cho
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nguoi hoc theo dung quy dinh hién hanh va cac quy dinh cua Truong Dai hoc
Mo - Dia chat ban hanh.

- Két hop chit ch& viéc nang cao chét luong giang day v6i rén luyén ky
cuong, ky luat, tac phong, né nép, nép sébng quan doi, boi dudng k¥ ning tao su
chuyén bién cin ban trong nhan thirc ctia ngudi hoc vé nhiém vu QPAN va trach
nhiém ctia cong dan d6i véi su nghiép xdy dung va bao vé T6 qudc trong tinh
hinh méi phu hop véi timg giai doan cu thé.

- Py manh viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac day hoc,
kiém tra dénh gia, quan 1y ddo tao cling nhu 14y ¥ kién phan hoi tir nguoi hoc.

- Giai quyét nhanh, gon céc thu tuc, dam bao déy du ché do cua nguoi hoc
giup nguoi hoc yén tam hoc tap, rén luyén.

5.2. Khoa hoc - cong nghé va hop tac trong nudc

- Tao su chuyén bién cin ban vé nhan thic cia can bo dic biét 1a doi ngtl
can bg gidng vién, can bd quan 1y trong viéc thyc hién nhiém vu NCKH, coi day
1a mot trong nhimg nhiém vu chinh tri quan trong d6i véi su phat trién cua
Khoa.

- Lya chon nhitng dé tai NCKH c6 tinh tmg dung cao ap dung trong giang
day ciing nhu quan 1y khoa hoc, hiéu qua, tiét kiém chi phi dap Gmg nhiém vu
tredc mat va 1au dai vi su phat trién bén viing cua Khoa.

5.3. Cong tic t6 chirc - cdn bé

- Hoan thién co céu to chirc, dinh bién nhan luc d6i véi td bo mon sau khi
d3 kién toan phu hop véi Quy ché to chirc va hoat dong cta Khoa da dugc Hiéu
trudng phé duyét.

- Phat trién d6i ngii can b, giang vién c6 trinh do, nang luc quan 1y, giang
day va NCKH, tirng budc dap tng yéu cau vé khung ning lyc ciia giang vién va
can bd quan ly ciia B6 Gido duc va PBao tao va Truong Pai hoc M6 - Dia chét.

- Xay dyng d6i ngii can bd chu chdt ¢ ban linh chinh tri viing vang,
pham chét dao durc t6t, ning luc chuyén mon sau, quan Iy giodi, dap tmg yéu cau
ngay cang cao ddi v4i su phat trién ciia Khoa.

5.4. Cong tac dam bdo co sé vit chit

- Quan 1y va st dung tiét kiém, hiéu qua tai san, co sé vat chat hién co,
tiép tuc cai tao nang cap cac hang muc can cai tao, stra chita ddp ing ngay cang
t6t hon cac diéu kién cho ngudi hoc phi hop véi timg giai doan.

- Pam bao tdt co s¢ vat chit dap ung luu luong duoc giao ddo tao mon
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hoc GDQP&AN 1a 5.000 sinh vién/nam.
- Xay dung quy trinh quan 1y tai san, co s& vat chat, thiét bj hoc liéu dong

bo va chat ché va khoa hoc.
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PHU LUC SO 2

KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA MOl
TRUONG GIAI POAN 2022 - 2025

1. Can cw phép ly:

Can ctr Luat Gi4o duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Luat sira doi, b6 sung mot sb diéu
cua Luat Giao duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can ct Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu vé viéc quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s diéu cua Luat sira d6i, bd sung mot sé didu
cua Luat Giao duc dai hoc;

Can ctr nghi dinh s6 120/2020/ND - CP ngay 07/10/2020 cua Chinh phu vé quy
dinh thanh Iap, té chic lai, giai thé don vi su nghiép cong 1ap;

Cin ctir Nghi quyét 45/NQ-HDT ngay 08/9/2021 cua Hoi dong trudng, Truong dai
hoc Mo-bia chat vé viéc ban hanh chién luoc phat trién Trudng dai hoc M6 - Pia chat
giai doan 2021-2030 tam nhin dén nam 2045

2. Triét ly, sie mang, tAm nhin va gia tri cot 15i
* St mang

Pao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, nghién ciu khoa hoc va chuyén giao tri
thire - cdng nghé dap tng nhu cau xa hoi va hai nhap quéc té.

* TAm nhin dén nim 2030

Pén nam 2030, trd thanh dai hoc da nganh dinh hudng nghién ctu, ¢ uy tin
trong nuGe va quoc té.

* Gid tri cot 16i
"Doan két - Liém chinh - Trach nhiém - Sang tao - Chét luong”
« Poan két: Gan két thanh maot tap thé théng nhét vi sy phét trién.
« Liém chinh: Tuan thi nguyén tac, trung thuc, cong bang va khach quan.
« Trach nhiém: Mang lai sy phét trién bén vitng cho céc bén lién quan.
« Séng tao: Thuc day viéc tao ra gia tri mai, hitu ich cho xa hoi.

« Chét lwong: Tao ra ngudn nhan lyc va cac san pham khoa hoc - céng nghé chat
lwong cao.

3. Quan diém, muc tiéu



3.1 Quan diém: Xay dyng va phét trién khoa Méi trueong thanh mét don vi ¢é ning
luc, ¢ vi thé cao trong dao tao va nghién ctu khoa hoc.
3.2 Muc tiéu
3.2.1 Muc tiéu chung: Xay dung khoa Moéi truong thanh mot khoa chuyén mon
dao tao can bo c6 trinh d6 cao, cd vi thé khoa hoc trong va ngoai truong
3.2.2 Muc tiéu cu thé:
- Xay dung khoa Mbi trudng thanh mot khoa dio tao can bo véi 3 cap do tir
trinh d6 dai hoc dén thac si va tién s
- Xay dung khoa Mdi truong 1a mot tap thé c6 kha niang nghién ctiru khoa hoc,
trién khai tng dung két qua nghién ciu khoa hoc vao thuc tién san xuat
- Xay dung Khoa Moi truong dao tao can b & cac trinh do vira rong, vaa
chuyén sau dap (ng nhu cau xa hoi va hoi nhap qudc té.
4. Giai phap cu thé:

Gidi phap 1: Tiang cwong cong tac dao tao dap wng yéu cau xa hdi trong tinh

hinh méi.

- Thudng xuyén ra soat, cap nhat chwong trinh dao tao nham dap @ng yéu ciu
chuyén mén ngay cang cao cua thyuc tién xa hoi.

- Xay dung chuong trinh dao tao mé nganh mai. Khoa da va dang thuc hién mo
thém nganh dao tao ma&i (Méi truong va An toan - trinh d6 dai hoc va Ky thuat moi
truong - trinh d6 tién si). Dy kién tuyén sinh ca 2 nganh & 2 bac dao tao trén trong nim
2023.

- Panh gia nhu cau, xay dung thém nganh/chuyén nganh phu hop véi nhu cau
ctia X& hoi va nang luc cua cac don vi trong Khoa va Truong DPai hoc Mo - Dia chat.

- Tang cudng mdi lién hé gitra co s dao tao (Khoa, B moén, cac thay cd giao)
VGi cac co quan bén ngoai, cling nhu cac dbi tac trong va ngoai nuéc. Nang cao chat
lugng thuc tap san xuét, thuc tap tét nghiép thdng qua viéc gan két chat ché giia
Khoa, Bo mon va cac don vi san Xut.

- Tang cudng tu van tuyé sinh, quang ba hinh anh Nha truong, Khoa, nganh
nghé dé thu hat sinh vién, hoc vién va nghién ctu sinh.

- Tiép tuc bién soan bai giang, gi4o trinh cac mon hoc dao tao Tién sy nganh Ky
thuat méi truong, chuan bi day du bai giang, giao trinh cho nganh Quan ly Tai nguyén
va mdi truong maoi mé. Pong thoi ciing 1én ké hoach dao tao, cip chung chi hanh nghé
theo cac chuyén dé di duogc Nha truong phé duyét.

Gidi phap 2: Tang cwong cong tac nghién ciu khoa hoc.

- Bay manh cong tac nghién ciu khoa hoc va nghién cau khoa hoc phuc vu san
Xuat, nang céo thu nhap cho can bd, dong gép thém doanh thu cho Khoa va Nha



truong.

- Tich cyc chu dong hop tac nghién ctru, dao tao vai cac t6 chirc, co quan trong
va ngoai nuéc, md thém 16p hoc mdi truong & mot s6 co sé ngoai trudng.

- Tang cuong té chirc cac seminar, hoi nghi, hoi thao chuyén nganh vai céc nha
khoa hoc trong va ngoai nudc tham gia.

- Tang cudng tim kiém ngudn tai chinh thuc hién cac dé tai nghién ctu khoa
hoc va trién khai cong nghé, phuc vu san xuét. Phan ¢au mdi nim khoa c6 tir 3-7 dé tai
nghién ciu cac cap va hang chuc dé tai phuc vy san xuat.

- Tang cuong cong bd két qua nghién ciu trén cac tap chi, nhat Ia tap chi uy tin
thé gi¢i. Phan ddu mdi nam c6 tir 30 -50 bai bao cong bd trén cac tap chi, hoi nghi
khoa hoc, hoi thao.

- M6 rong quan hé va tang cuong hop tac khoa hoc véi cac co s& nghién ciu,
dao tao trong nudc ciing nhu qudc té. Nang cao trong s6 nghién ctiu khoa hoc trong
KPI danh gia can bg cua Nha truong.

- Thanh 1ap nhdém nghién ctru va nghién citu manh do Khoa Méi truong chu tri
thong qua viéc lién két voi cac don vi xay dung cadc nhém nghién ciu, nhém nghién
ctrtu manh trén co s doi ngii can bo cua Khoa va két hop véi cac can bo trong va ngoai
nudc.

Giai phap 3: T6 chirc - can b

Ting budc co cau va to chic phi hop cac bo mdn, cac to chic trong khoa
nham phat huy diém manh cia Khoa, can bo dé phat trién. Phéat huy thé manh cua tiing
can bo, nhdm can bo dé thuc hién nhiém vu dao tao, nghién ciru khoa hoc va phat trién
khoa, xay dung khoa c6 vi thé cao trong xa hoi.

5. K& hoach thuc hién giai doan 2022-2025

Trong tdm vao cédo hoat dong sau:

+ Pao tao va dam bao chat lugng gido duc: Tang cuong cong tac giam sét, kiém
tra chuyén mén (bai giang, gido trinh, théng tin khoa hoc, cong tac to chuc day, cham
thi, hudng dan dd an, luan van, luan an tién si...).

B6 sung cac gi&o trinh, bai giang in cap Truong va cap Nha xuat ban.

Pé xuat, dinh hudng cac dé tai tot nghiép, luan vin, luan an gan voi qué trinh
hoat dong nghién cttu khoa hoc céng nghé cua Khoa, gitp cac hoc vién, NCS c6 co s&
lya chon dé tai pht hop, kha thi.

+ Tang cudng cdng tac hoi thao khoa hoc, to chirc 01 Hoi nghi khoa hoc québc
gia (hoac Quéc té), ting cwong hoc thuat, trao d6i thong tin khoa hoc gitra Khoa véi
cac don vi trong va ngoai nudc.



+ Hoan thanh cac d& &n mé nganh: P& an mé nganh dao tao KTMT bac tién sy,
nganh Moi truong va an toan bac dai hoc, hoan thanh trong quy 111/2022 va té chirc
tuyén sinh trong nam 2022 -2023.

+ Khoa hoc - ¢ong nghé va hop tac trong nuéc, qudc té

Trong giai doan 2022-2025: mdi nam cé tir 3-7 d¢ tai nghién ctu khoa hoc cac
cap (cap co so trg 1én)

Trong nam 2022-2025, mdi nim c6 tir 10 d&én 12 dé tai khoa hoc phuc vu san
XUAt.

Tich cuc tim kiém cac dé tai cac cip (tir ngan sach nha nudc hoic tir doanh
nghiép), nang cao ning luc nghién ctu, tng dung thanh tyu khoa hoc vao thuc tién san
XUat xa hoi.

Xay dung “Vin héa cong bd khoa hoc” trong ddi ngii can bo giang day cua
Khoa: Mdi can bo ¢ hoc vi Tién sy trong Khoa mdi ndm c6 tbi thiéu 02 bai bao dugc
ding trong cac tap chi trong va ngoai nudc. Khuyén khich can bé giang day tham gia
cac Hoi nghi/Hai thao khoa hoc chuyén nganh cap québc gia va qudc té.

Tang cuong hop tac qudc té, trién khai xay dung ké hoach hop tac cu thé Vi
cac dbi tac nudc ngodi trong giang day, NCKH, dao tao sau dai hoc, trao d6i giang
vién, sinh vién va trién khai du an chung giira hai bén...

+ T chuc - Can b

Ting budc co cau, sap xép lai to chirc cac bo mon phi hop chuyén mon va sy
phét trién ciia khoa Moi trudng trong giai doan 2022 - 2025. Nghién ctu to chuc lai
khoa vai 3 b mon vai tén goi va nganh dao tao la: Quan 1y tai nguyén va moi truong;
K¥ thuat moi truong; Moi treong va an toan.

Phan dau tir nam dén nam 2025 Khoa s& c6 thém it nhat 01 pho gido su, tat ca
cac Bo mdn cd tir 70-75% cén bo giang day co trinh do ddo tao tién sy.

DPong vién, tao moi diéu kién thuan loi dé céc can bo giang day tré cua cac bo
mon trau ddi ngoai ngit, tao diéu kién dé cac can bo tré di dao tao sau dai hoc tai nudc
ngoai.

+ Co sé vat chat;

Tang cuong nang luc cdc phong thi nghiém cua khoa (phong thi nghiém Dia
sinh thai - Pia méi truong) va phong thi nghiém Ky thuat moéi truong dé khai thac hiéu
qua cac thiét bi phuc vu cong tac dao tao va nghién ctu khoa hoc cua Khoa.

Lién két véi cac phong thi nghiém trong va ngoai truong dé dap (ng yéu cau
dao tao

Hop t&c nghién ctru véi Vién khoa hoc Ky thuat hat nhén, Vién Cong nghé moi
truong, Vién Hoa ... dé khai thac hiéu qua ning luc phong thi nghiém, con ngudi va
co s& vat chit cua cac ddi tac phuc vu giang day va nghién ctiru khoa hoc.






TRUONG PAI HQC MO - PIA CHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA KINH TE - QTKD Péc lap — Tw do — Hanh phc

KE HOACH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA KINH TE -
QTKD GIAI POAN 2022-2025

1. Can ctr phap ly
- Luat Gi4o duc Pai hoc ngay 18/6/2012 va Luat sira dbi, bd sung mot sb diéu cua
Luat Gido duc Dai hoc ngay 19/11/2018;
- Nghi dinh s6 99/ND-CP ngay 30/12/2019 caa Chinh phu vé viéc quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat stra doi, bd sung mot sé didu
cua Luat Giao duc Dai hoc ngay 19/11/2018;
- Nghi dinh 120/NB-CP ngay 07/10/2020 cua Chinh phu vé viéc quy dinh thanh
lap, to chuc lai, giai thé don vi sy nghiép cong lap;
- Nghi quyét s6 45/NQ-HDT ngay 08/9/2021 99/ND-CP cua Hoi dong Truong
Pai hoc Mo - Pia chat vé viéc ban hanh Chién luoc phét trién Trudng Dai hoc
Mo - Pia chit giai doan 2021-2030 tim nhin dén 2045.
2. Quan diém, muc tiéu
2.1.  Quan diém

Dé phu hop véi chién lugc phat trién cia Trudng Pai hoc Mo - Pia chit, Khoa Kinh
té dat trong tim vao ddo tao ngudn nhan lyc ¢ chat lwong chuyén moén ngay cang cao dap
g cac nhu ciu cta xa hoi vé can b trong linh vuc kinh té néi chung, trong nganh cong
nghiép mo, dia chat, dau khi noi riéng

2.2.  Triét Iy, sir mang, tim nhin va gia tri c6t 15i

2.2.1. Triét ly: Thanh cong dén tir su két ndi ngudn lyc va trach nhiém tir
nhitng ca nhan, tap thé va tao su tin tudng cua nguoi hoc.

2.2.2. St mang: Pao tao ngudn nhan lyc chat luong cao, nghién ciru khoa
hoc va chuyén giao tri thirc - cong nghé dap tmg nhu cau xi hoi va hoi nhap qudc té
trong linh vuc kinh té

2.2.3. Tam nhin: Tré thanh don vi ddo tao da nganh, c6 uy tin trong nude va
quécté

2.2.4. Gia tri cot 16i: Poan két — Trach nhiém — Than thién — Thanh cong

3. Muc tiéu

3.1.  Muc tiéu chung



Xay dung Khoa tro thanh Khoa tién tién, phat trién theo huéng da nganh, mo rong
dao tao cac nganh méi va nang cao vé chét trong dao tao nhan luc kinh té c¢6 chat luong cao
trong linh vuc khoa hoc trai dit va nén kinh té; M& rong quan hé qudc té; tré thanh 1 trong
nhitng khoa c6 vi tri quan trong ¢ trong Trudng Pai hoc Mo - Dia chét va c6 uy tin dbi voi
xa hoi.

3.2. C&c muc tiéu cu thé

-Vé cong tac dao tao: ddi méi ndi dung, chuong trinh dao tao & cac bac dai hoc, sau
dai hoc, cac hé dao tao tai chirc, chinh quy, van bang 2. P6i méi phuong phap giang day,
nang cao chat luong va hiéu qua dao tao; Duy tri nganh dao tao truyén thong hién dang
quan ly, M6 rong thém va néng cao vé chat trong dao tao mot $6 nganh ddi vai hé dao tao
dai hoc: Luat kinh té, Quan trj kinh doanh chat luong cao, Ké toan chat luong cao va md
rong thém 1 nganh nghé dao tao sau dai hoc;

- V& cong tac nghién ciru khoa hoc - chuyén giao cong nghé: phat huy tiém ning
cua doi ngti CBGD, tao diéu kién va boi dudng can bo khoa hoc c6 trinh d§ chuyén mon
cao; khai thac c6 hiéu qua phong thuc nghiém, dap Gmg nhu cau ning cao chit lugng dao
tao, chat lugng CBGD va NCKH, ning cao doi sdng can bd vién chirc. Tang cudng quan
hé vé6i co quan bén ngoai, duy tri to chirc hoi thao qudc té do Khoa chu tri; thuc ddy CBGD
tham gia cac Hoi nghi Khoa hoc — Cong ngh¢ trong va ngoai nudc, dang bai tai cac tap chi
c6 uy tin trong nudce va qudc té, chu tri va tham gia dé tai cac cip, ting cuong sinh hoat
hoc thuat ¢ cac by mon,;

- Vé cong tac xay dung doi ngii can bd: CO ké hoach cy thé nham xay dung doi ngil
can bd c6 phim chat dao duc tt, co ning luc va trinh do chuyén moén cao dap tng cac
nhiém vu dao tao va NCKH theo cic tiéu chuan chtrc danh trong thoi gian t6i. Xay dung
quy hoach can bo timg giai doan phut hop v6i su phat trién ctia khoa; chu ¥ dong vién cac
CBGD hoc tap va nghién ctru nang cao trinh do ¢ cac co s dao tao uy tin trong va ngoai
nuoc;

- V& cong tac ting cudng co s¢ vat chat: nang cap Phong thue nghiém thdng qua
trang bi cac phan mém phuyc vy dio tao va NCKH. Huy dong ngudn vén xa hoi hoa dé ting

cuong co s¢ vat chat & cac BO mon va Van phong khoa;



5- V€ cong tac phat trién hop tac trong va ngoai nudc: cung cd va phat trién cac moi

quan hé voi cac t6 chirc , doanh nghiép trong nude-va-, cac co so dao tao trong hé thong

gido duc, dao tao trong nén kinh t€ qudc dan, va cac co sé san xuat cia nganh Mo - Dia

chat, dau khi; tham gia dao tao, lién dao tao sau dai hoc quoc té. Tang cuong modi quan hé

dao tao, NCKH phuc vu san XUuét. Tang cuong mbi quan hé dao tao, NCKH véi cac nudc

trén thé gioi.

4. Giai phap thuc hién

4.1. Vi cong tac dao tao va dam bao chat lugng

4.2.

Phén cong cic bd moén dé thuc hién cic bude cong vide Hoan-hoan thién xay
dung dé an mo cac nganh dao tao hé dai hoc: QTKD chét luong cao, Ké toan
chét lugng cao, Luat Kinh té:

Khao sat dé quyét dinh m¢é thém nganh nghé dao tao sau dai hoc;

Pam bao 100% cac hoc phan thi theo hinh thirc khao thi;

Thuc hién bdo cdo gitra nhiém ky vé cai tién chat lugng cac nganh da duogc kiém
dinh;

- Bo sung nganh dao tao dai hoc va chuin bi nganh dao tao sau dai hoc dugc kiém

dinh ngoai vé chit luong.

Tang cudng viét sach, bai giang. giao trinh cap nha xuat ban phuc vu cho cong

tac dao tao
Cong tac NCKH va hop tac quoc té

Tiép tuc duy tri hdi thao quéc t& EMMA 2 nidmy/lan bang viéc phan cong cong
viéc theo cac dau mdi ctia cic bd mén, thong bao dén can bd trong va ngoai
khoa, thu hit cac NCS va mé rong cac chu dé nghién ciru;

Xay dyng myc tiéu ciia hoat dong nay cua tirng bo mén, khuyén khich va cé su
hop tac trong cac hudng nghién ctru nham khai thac t6i da nguén luc dé thuc
hién cac dé tai va dang bai trén cac tap chi uy tin trwens-trong nude va quéc té;
Khai thac triét dé cac hudng sinh hoat hoc thuat trong cac by moén phuc vu
chuyén mén, dic biét 1a cac nhitng tri thirc lién quan dén nganh nghé dao tao

méi cua Khoa, tirng bude hinh thanh cac nhém nghién ctru trong khoa;




- Mo rong hop tac qudc té theo cac hinh thirc trao dbi sinh vién, giang vién hoic
cac chuong trinh lién két quéc té.

4.3. Cong tac can bd

- Xay dung ké hoach bdi dudng nhan lyc cua tirng bé moén phit hop voi dinh hudng
phat trién ctia bo mon, cua Khoa;

-  Xay dung ké hoach tuyén dung nhan su cho cac by mon;

- Chuén bi nhan sy cho cac nhiém ky bo moén maéi va nhiém ky khoa maéi

4.4. Co sd vat chat

- Xay dung dy toan mua cic phan mém, nang cap phan cing dé nang cao ning
lyc dao tao, nghién ctru cua phong thyc nghiém dap ung cho dao tao cac nganh
chét luong cao va sau dai hoc;

- Pé xuét nha truong xdy dung phong thuc hanh tu van phép luat, phong dién an
phuc vu dao tao nganh Luat kinh té.

5. Ké hoach thwe hién

5.1. Cong tiac dao tao va dam bao chat lwong
5.1.1. Mé thém cac nganh dao tao hé dai hoc
a. Muc tiéu: Dap tng muc tiéu 1a khoa dio tao da nganh, cung cip ngudn nhan
lc chat luong ngay cang cao cho xa hoi
b. Ké hoach:
- Hoan thién dé 4n md nganh QTKD va K& toan chét lugng cao: Thang 12/2022;
- Hoan thién dé 4n mé nganh Luat Kinh té: Thang 3/2022;
- Tuyén sinh cac nganh méi: Nam 2023.
5.1.2. Nghién ciru tim hiéu va xay dwng dé 4n mé nganh méi dao tao trinh
do thac si.
a. Muc tiéu: DPap tng nhu cau cta xa hoi, st dung c6 hiéu qua ngudn nhan liwc
chat luong cao ctua Khoa
b. Ké hoach:
- T6 chtrc hoi thao: Thang 9/2024



- Khéo sat tim hiéu nhu cau: Thang 10-12/2024;

- Chuan bi doi ngii giang vién co hiru: Tir thang 10/2022 dén 12/2024;

- Xay dung dé an mo nganh dao tao sau dai hoc trinh d¢ thac si: Thang 3/2025-

thang 6/2025.

5.1.3. Cong tac dam bao chét lwong

a. Muc tiéu: Pao tao gin v6i chat lugng va lién tuc cai tién

b. Ké hoach:

- B4o céo vé cai tién chat lugng cho 2 nganh da duoc kiém dinh ngoai: Thang

10-12/2022

- To chirc kiém dinh ngoai cho cic nganh dao tao dai hoc: Nganh tai chinh ngan

hang va quan ly cong nghiép (nam hoc 2024-2025)

- Thue hién cac cong viée thudng nién vé khao thi va dam bao chat lugng do nha

truong yéu cau: Hang nam.
5.2. Cong tac NCKH va hop tac quoc té

5.2.1. Duy tri to chirc hdi thao quéc té EMMA

a. Muc tiéu: Khuyén khich va mé rong hop tac qudc té, nang cao ning luc ngoai
ngit cho giang vién, két ndi chia sé tri thirc khoa hoc vé kinh té trong hoat dong khoang san
va cac hoat dong kinh té khac véi cac ca nhan, to chuc trong va ngoai nudc, md rong té€n
tudi ciia Khoa Kinh té - QTKD cia HUMG trong nudc va trén truong qudc té.

b. Ké hoach: Thyc hi¢n vao thang 10/2024.

5.2.2. Viét bai bao diing trén tap chi khoa hoc uy tin trong va ngoai nwéc va
cac hoi thao trong nuwéce va qudc té

a. Muc tiéu: Chuyén tai cac y tuong NCKH cia cac giang vién theo cac hudng
nghién ctru; két ndi v6i nhitng xu hudng nghién ctru hién dai trén thé giéi;

b. Ké hoach: Thyc hién mdi nim hoc v&i mire binh quan 1,5-2 cong trinh/giang
vién.

5.2.3. Cong tac viét gido trinh, saich tham khio

a. Muc tiéu: Tao ngudn tai liéu phong phti dap tmg cho dao tao;



b. Ké hoach: Thuyc hi¢n toan khoa tir 3-5 cudn/nim hoc.
5.3. Cong tac to chirc can bo:
5.3.1. Cong tac bdi duwdng phat trién cin b
a. Muc tiéu: Dam bao nhan lyc chit lugng cao dap Gmg cho su phat trién cia khoa, cia
truong;
b. Ké hoach:
- Bén hét nam hoc 2024-2025 b6 sung thém tir 3-42-3 PGS cac nganh;
- Mbi nam tang tir 1-2 tién si;
- Méi nam c6 tir 2-3 NCS;
- Hét ndm hoc 2024-2025, mdi bd mén co tir 1-2 giang vién bdi dudng ngoai ngir dam bao
du diéu kién dé tham gia giang day cac hoc phan thudc chuwong trinh chét luong cao.
5.3.2. Cong tac tuyén dung va thinh giang
- Mbi nam tuyén dung tir 2-4 can bo, bo sung cho doi ngil cac giang vién;
- Thuc hién cac hop dong thinh giang ddi v6i 20 giang vién chat luong cao hang nam phuc
vu cho hoat dong dao tao, chu yéu la dao tao sau dai hoc.
5.4. Co s6 vat chat
5.4.1. Nang cép phong thuc nghiém bang bo sung cac phan mém phuc vu cho ddo tao cac
nganh khoi Kinh té: Xay dung du toén vao thang 12/2022.
5.4.2. Hoan thién du 4n m& phong dién 4n, phong thuc hanh phap luat: Thang 12/2022.



TRUONG PAI HQC MO - PIA CHAT
KHOA KH&KT PIA CHAT

KE HOACH THUC HIEN

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG DAl HOC MO - PIA CHAT
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KHOA KHOA HQC VA KY THUAT DIA CHAT
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1. CAN CU PHAP LY

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo Trudong Dai hoc Mo - Dia chét 1an thu
XX nhiém ky 2020 - 2025 da khiang dinh phwong huong phat trién Truong Dai hoc
Mo - Dia chat tré thanh co s0 giao duc dai hoc ty chu, tién t6i tu cht hoan toan vao
nam 2030; c6 budc dot pha vé chét lugng, hiéu qua dao tao va nghién ctru khoa hoc;
6 16 trinh cu thé va thuc hién nhitng budc di dau tién dé phat trién Truong Pai hoc
M6 - Dja chit thanh DAI HOC DINH HUONG NGHIEN CUU véao niam 2030 theo
hudng da nganh, da linh vyc, dat trinh d§ ngang tam cac nudc tién tién trong khu vuc,
g6p phan dua hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam hoi nhip qudc té.

- Nghi quyét sb 45/NQ-HDT ngay 08 thang 9 nam 2021 vé “Chién lugc phat
trjén Truong Pai hoc Mo - Dia qhﬁt giai doan 2021-2030 va tam nhin 2045” ctia Ho1
dong truong Dai’hoc Mo -Dia cl}ét. ’

- Nghi quyét dai hoi dai bicu Bang bo bo phan Khoa KH&KT Dia chat nhiém ky
2020-2025 Vvé cong tac Pao tao va nghién ciu Khoa hoc.

2. SUMANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI (KHOA KH&KT PC)
2.1. Triét ly
"NHAN VAN - KHAI PHONG - HOI NHAP"

- Nhan vin: Pao tao ngudi hoc vira ¢d kién thiac chuyén sau, cé khat vong
vuon lén, c6 pham gia tinh cam, van hoa tot.

- Khai phéng: Cung cap, trang bi cho ngudi hoc nhitng kién thiac va ky
nang toan dién, nang lyc thich tng linh hoat trong bat ctr méi truong lam viéc nao, co
dao duc tot, phat trien phong cach va 16i song co trach nhiém x& hoi.

- Hoi nhap: Tang cuong két noi gitra cac Khoa véi cac ca nhan, to chic o lién
quan, tiep thu cac chuan muc, gia tri van hoa, san pham khoa hoc tién b cua the gidi
dé néng cao chat luong dao tao va nghién ciru khoa hoc./.

2.2. Sir mang

Pao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong ngh¢ dap tmg nhu cau x hoi va hoi nhap qudc té trong cac linh vuc khoa hoc dia
chat.

2.3. TAm nhin

Pén nam 2030, trd thanh don vi dao tao, nghién ctru va cung cép dich vu Khoa
hoc-Cong nghé dat trinh d¢ khu vuc va quoc té vé linh vuc khoa hoc dia chat.

2.4. Gia tri cbt 16i
"DOAN KET - TRACH NHIEM - SANG TAO - CHAT LUGNG"
- Poan két: Gin két thanh mot tap thé thong nhat vi su phat trién chung cua
Khoa KH&KT Dia chat.
- Trach nhi¢m: Trach nhi¢m véi ban than, don vi, nha trudng va xa hoi vi su
phat trién bén viing.



- Sang tao: Phat huy tinh nang dong, sang tao trong cong tac dao tao, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé dé tao ra gia tri moi.

- Chit luong: Tao ra ngudn nhén lyc va cic san pham khoa hoc - cong nghé
chat lugng cao, dap Gmg yéu cau ctia xa hoi
3. QUAN PIEM, MUC TIEU
3.1. Quan diém

Quan triét quan diém cta muc tiéu chién luoc phat trién Truong Pai hoc Mo -
Dia chat giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2045, trong do:

- Dén nam 2030 la DPAT HOC DINH HUONG NGHIEN CUU dat trinh d6 tién
tién trong khu vuc, ty dam bao chi thuong xuyén.

- Pén nam 2045 1a PAI HOC PINH HUONG NGHIEN CUU dat trinh d6
hang dau trong khu vuc, dat kiém dinh qudc té, tu dam bao chi thuong xuyén va chi
dau tu.

Pong hanh cung véi chién luge phat trién cua Nha truong, Khoa Khoa hoc va
K§ thuat dia chat trong chién lugc phat trién Khoa giai doan 2021-2025 véi quan diém
Nha trudng giit vai tro kién tao va hd tro thong qua viéc xay dung chinh sach, tao moi
truong thuan loi dé cac khoa, trong d6 c6 Khoa KH&KT bDia chét phat trién. Tap
trung sang tao, huy dong va str dung hiéu qua moi ngudn luc hién c6 két hop voi cac
ngudn lyc hd tro tir Nha truong va cac nguon luc khac nham timg budc nang cao chat
lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé dap tmg nhu cau xa hoi
va hoi nhap qudc té. Tang cuong mo rong hop tac véi cac co s giao duc dai hoc trong
nudc va trén thé gioi, nhét 1a v&i cac co so gido duc tién tién hién dai; phat hién va
khai thac kip thoi cac co hoi thu hut ngudn luc c6 chét luong cao.

3.2. Muc tiéu
3.2.1. Muc tiéu chung

Pat duoc cac muc tiéu chién luoc phat trién Truong Pai hoc Mo - Dia chat giai
doan 2021-2030 va tim nhin dén nam 2045 (Theo Nghi quyét 45/NQ-HPT ngay 08
thang 9 nam 2021 ctia Hoi dong Trudng Pai hoc Mo-Dia chat).

Dao tao cac can bo ky thuat c6 trinh d6 c6 pham chat chinh tri vimg vang, co tu
cach dao duirc va sire khoe tdt, c6 nén tang khoa hoc co ban, co sé va kién thuc chuyén
mon tdt; ¢ nhirng k¥ ning thuc hanh co ban va k¥ ning 1am viéc nhém dap tng duoc
cac yéu cau phat trién cua dat nudc va hoi nhap qudc té. Liy trong tdm 14 cac nganh
dao tao truyén thdéng, chi trong phat trién cac nganh nghé méi nhim da dang hoa
nganh nghé va linh vuc dao tao, gop phan dap tng nhu ciu ngudn nhan lyc, thuc diy
khéi nghiép sang tao.

3.2.2. Muc tiéu cu thé giai doan 2022-2025



a. PAo tgo va dam bdo chdt lweng gido duc

+ Nghién ctu mé nganh dao tao méi dap (ng nhu cau x& hoi; phan dau giai
doan 2022-2025 nang s6 lugng cac nganh dao tao dai hoc 1a 8 nganh, trong d6 nim
2022 di c6 va tuyén sinh 1a 6 nganh gém: Dia chat hoc; Ky thuat dia chat; Dia ki
thuat xay dung; K¥ thuat tai nguyén nudc; P4 quy da my nghé; Du lich dia chit. Nam
2022 dang trién khai mé nganh Quan tri tai nguyén va cong nghé khoang san; nim
2024 m¢ thém nganh Du lich. Giai doan 2022-2025 du kién m thém 3 nganh dao tao
thac si: Nganh Pai k¥ that xay dung; Ky thuat tai nguyén nudc; nganh Quan ly tai
nguyén thién nhién va nganh dao tao tién si K§y thuat tai nguyén nudc.

+ Phan dau trong giai doan 2022-2025 xay dung 01 chuong trinh dao tao chat
lwgng cao trinh d6 dai hoc phi hop véi nhu cau x& hoi va hoi nhap quéc té.

+ Ty 1& nganh dao tao dai hoc dat tiéu chi chat luong theo tiéu chuan kiém dinh
quéc gia, khu vyc tir 50% tro 18n; Dy kién cac nganh mé méi dao tao dai hoc sau
tuyén sinh 2 nim sé tién hanh tu danh gia va kiém dinh theo tiéu chuan qudc gia.

+ Ty 1& nganh dang ddo tao trinh d6 thac si, tién si so voi tong s6 nganh dang
dao tao cap bang tir 60% tra 1én.

+ Quy m6 tuyén sinh bac dai hoc 6n dinh va dat tir 150 dén 200 sinh vién dai
hoc hé chinh quy/niam; bac sau dai hoc mdi nim tuyén sinh tir 20 hoc vién cao hoc va
3 nghién ctru sinh tro 1én.

+ Ty I¢ sinh vién tot nghiép hang nam tir 90 dén 95%; ty 1& sinh vién co viéc
lam dGing nganh sau khi tot nghiép 6 thang tbi thiéu la 70%.

+ Trién khai dao tao Blended learning cho cac hoc phan chung trong toan
Truong.

+ Phan d4u dat ty 18 cac mon hoc c6 thé tién hanh khao thi dat 100% vao nim
hoc 2023-2024.

b. Khoa hoc - cdng nghé va hep tdc trong nwéc, quéc té

+ S6 lugng nhém nghién ciu manh 01 nhém, nhém nghién ciu toi thiéu 3
nhém.

+ S luong bai bao ding trén cac tap chi thuoc danh muc ISI, Scopus binh quan
hang nam tir 15-20 bai tro 18n. Ty 1 trung binh sé luong bai bao ding trén cac tap chi
thuoc danh muc ISI, Scopus déi voi mdi giang vién co hitu téi thiéu 0,2 bai/giang
vién/nam.

+ Phin dau hang nim sb lwong dé tai ding ky mai cac cap tir 3-5 dé tai cac cap;
Tir 5-10 d& tai nghién ciru chuyén giao céng nghé va phuc vu san xuat.

+ Phan d4u hang nim c6 it nhat 1-2 giang vién duoc di dao tao ¢ nudc ngoai
bang nhiéu hinh thtc.



+ Phan dau trong giai doan 2022-2025 ¢4 it nhat 1 phong thi nghiém duoc dau
tu Nang cap tir cac ngudn kinh phi cia Nha nuéc va ngudn kinh phi hd trg tir cac co s
ngoai truong.

c. Té chiic - Can bé

+ Phan dau dat ty 1& giang vién co hitu co trinh do tién si trén tong sb giang
vién co hitu dat t6i thiéu 50%; Ty Ié giang vién c6 chtc danh GS, PGS trén tong giang
vién co hitu c6 trinh d6 tién st dat toi thiéu 20%.

+ Sb luwong céan b, vién chic va nguoi lao dong duoc cir di ddo tao, bdi dudng
cao cap Iy luan chinh trj ti thiéu 01 nguoi, trung cap Iy luan chinh tri téi thiéu 2
ngudi. S6 can bo, giang vién dugc dao tao nang cao trinh d6 chuy@n mdn, nghiép vu
trong va ngoai nudc binh quan hang nam tdi thiéu 5 ngudi.

+ Ty l¢ giang vién giang day bang tiéng nudc ngoai dat 15% tré 1én. Ty 18
giang vién (ng dung cdng nghé thdng tin va truyén thdng trong day va hoc dat 100%.

d. Co sé vt chat, du &n va tai chinh

- Tang cuong hop tac véi cac don vi va cac doanh nghiép nham ky két cac dé
tai mang tinh ang dung phuc vu san xuat nham tao ngudn thu tai chinh caa Khoa va
cac B6 mon.

- Tap trung cung ¢, bo sung cac trang thiét bi thi nghiém nham nang cao hiéu
qua dao tao va chuyén giao céng nghé.

- Van hanh va khai thac hiéu qua cac phong thi nghiém cua khoa, phong Bao
tang Pia chat; ting cuong lién két gitra cac phong thi nghiém trong khoa, Trung tam
phén tich thi nghiém céng nghé cao va véi cac don vi ngoai truong.

- Xay dung, dau tu phat trién co sé ha tang thiét 1ap hé thong co so dit liéu, trao
d6i thong tin dién tir trong toan khoa.

4. GIAI PHAP CU THE
4.1. Pao tao va dam bao chit lwong gido duc

- Tao sy dong thuan cao va mai trudng 1am viéc, hoc tap than thién

- Ap dung mét sé giai phap phi hop va dong bo dé nang cao chét lugng tuyén
sinh cua cac bac hoc.

- Biéu chinh chwong trinh ddo tao theo hudng dap tng yéu cau ngudn nhan luc
trong nudc Va tiép can véi trinh do cua cac truong dai hoc trong khu vuc.

- Xay duyng méi cac chuong trinh dao tao theo hudng lién nganh phu hop vai
y&u cau phat trién ngay cang nhanh cua xa hoi.

- Bay manh cong tac bién soan giéo trinh, bai giang.



- Ra soét tong thé cac chuong trinh dao tao, dac biét 1a dé ra céc giai phap dé
cai tién chat luong Chuong trinh dao tao nganh K§ thuat dia chat hé chinh quy theo
no1 dung danh gia ngoai.

- Tiép tuc ra soat CTDT, dé cuong cac hoc phan, bién soan va bé sung bai
giang, gi4o trinh cac hoc phan theo chuong trinh dao tao 4,5 naim nham dam bao chat
luong dao tao;

- Tiép tuc ra soat dé cwong chuong trinh dao tao cao hoc, bién soan va bo sung
bai giang, gido trinh céc hoc phan dao tao cao hoc, dic biét 1a d6i voi cac hoc phan
mai bd sung;

- Tiép tuc trién khai va hoan thién ho so mé nganh Pa quy, da my nghe, Ky
thuat tai nguyén nudc; Nghién citu mo cac nganh dao tao maéi hoac dinh hudéng mé
nganh dao tao méi trén co so xay dung ké hoach dao tao nhan luc, co sd vat chat; chu
trong cac huéng mo cac chuong trinh dao tao thac si lién nganh pht hop vai xu thé
phat trién va hoi nhap québc té nham thu hat nguoi hoc.

- Xay dyng chién lugc gan két chat ché cong tac dao tao cua cac nganh véi cac
don vi san xuat, trién khai tot ké hoach thuc tap doanh nghiép cho sinh vién khéa cudi.

- Xay dung ké hoach tuyén truyén va ting cudng cac giai phap thu hat sinh
vién hoc tap cac nganh dao tao cia khoa Khoa hoc va Ky thuat Dia chat.

- B6i méi phuong phap, ndi dung dao tao, thay d6i cach thire tiép can nham thu
hat nang sé hoc vién cao hoc, NCS tham gia nhap hoc va dao tao tai c4c nganh,
chuyén nganh trong khoa.

- Nang cao chat luong dao tao sau dai hoc, &p dung cac giai phap ting cuong
kiém tra tién d6 nham dam bao viéc hoan thanh nhiém vu cua cac hoc vién cao hoc va
NCS dung thoi han.

- Tang cudng cbng tac quan Iy, kiém tra danh gia chat lwong giang day, bién
soan bai giang cua cac giang vién (théng qua hinh thirc dy gio cua cac b mon).

- Nang cao niang luc ty hoc, kha nang 1am viéc doc 1ap va cac ki ning mém
cho sinh vién.

4.2. Khoa hoc - cong nghé va hop tic trong nudée, quoc té

- Tiép tuc phat trién va mé rong huéng NCKH co ban; cac dé tai tng dung
chuyén giao cdng nghé cho cac Bo, nganh va cac dia phuong; thu hat cac can bo tré
phat trién co s& nghién ctu khoa hoc. Chi trong phat trién cac nhoém nghién ciu
manh, nhém nghién ciu cua cac Bo mon.

- Xay dung ké hoach tong thé vé khoa hoc cong nghé trong d6 thé hién duoc
cac linh vuc uu tién, miii nhon trong nghién ctru ctia Khoa.



- M rong quan hé hop tac véi cac truong, cac cong ty va to chirc caa cac qudc
gia nhim hd trg hoat dong nghién cau khoa hoc, xay dung luc lugng can bo nghién
ctru khoa hoc trinh d6 cao dap ang yéu cau dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Duy tri t6 chirc cac Hoi nghi khoa hoc trong nudc va qudc té, nang cao chat
lwong cua cac Hoi nghi vai cac 4n pham khoa hoc di kém nhiam nang cao vi thé va uy
tin cua céc nha khoa hoc trong khu vuc va trén thé gidi.

4.3. T6 chirc - Can bd

- Tiép tuc ting cudng phat trién ngudn lec can bo giang day dat chét lwong cao;
Xxét ctr can bo di dao tao & nude ngodi phi hop Vi cac hudng chuyén mén; ra soét, sap
xép vi tri viéc 1am phi hop ddi véi ting can bo.

- Co céu, t6 chirc hoc thuat cac Bo mon phi hop nganh dao tao va thuan loi doi
véi cong tac tuyén sinh.

- C6 ké hoach chuan bi ngudn nhan luc, co s& vat chat theo dinh hudng phat
trién cac nganh mo mai (dong vién can bo cac Bo mon di hoc chuyén doi nghé nghiép
theo dinh huéng mo nganh va tuyén moi).

- Cuing ¢ va phat trién cac phong thi nghiém theo huéng mdi nganh dao tao co
mot phong thi nghiém. Pao tao va phat trién nguén nhan lyc nham khai thac sir dung
t6i da cac thiét bi trong cac phong thi nghiém.

- Nghién ctu chuyén d6i moé hinh dao tao sang mé hinh vira nghién ctu, vira

dao tao.
Hoi dong Khoa bing iy Khoa Khoa KH&KT Pia chit
Chi tich Hb Bi thw Pang iy Khoa Trwéong Khoa
Nguyén Tién Diing Ng6 Xuén Thanh Nguyén Tién Diing



PHU LUC 7
KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA KHOA HQC VA KY THUAT PIA CHAT
GIAI POAN 2022 - 2025

A . Muc tiéu o
TT Tiéu chi Don vi tinh 2022 2023 2024 2025 Ghi chi
1 Vé cong tic dao tao va dam bio chat
lwgng gido duc
Muc tiéu tuyén sinh nam
A . . A as . 2022: 150 sinh vién dai
1.1 | Quy md nguoi hoc theo trinh d6 dao tao nguoi 360 490 655 825 hoe va 20 hoc vién cao
hoc
1.1.1 | Pai hoc, lién thong va vin bang 2 nguoi 320 450 595 745
1.1.2 | Sau dai hoc nguoi 40 40 60 80
1.2 | Quy mé tuyén sinh nguoi 170 170 190 210
- Pai hoc, lién thong va vin bang 2 nguoi 150 150 165 180
- Sau dai hoc nguoi 20 20 30 40
i Ty tron‘g quy md tuyén sinh sau dai hoc; 0% /nam 1111 8,16 9,16 9,70
trung binh/ndm
13 Ty 1€ s1n}R1.V1en nguoi nude ‘ngoal dén hoc tap o4 /ndm 3 3 3 3
va trao doi khoa hoc tai truong
Ty 1€ nganh dao taoﬂdai l}oc dat tiéu’chi chat
1.4 | luong theo tiéu chuan kiém dinh quéc gia, % 50 50 50 50
khu vuc va quoc té




TT

Tiéu chi

Pon vi tinh

Muc tiéu

2022

2023

2024

2025

Ghi chu

1.5

Ty 1€ nganh dang dao tao trinh do thac si,
tién s so vdi tong sO nganh dang dao tao cap
bang

%

66,67

66,67

83,33

83,33

1.6

S6 lwong nganh dao tao dén trinh d6 tién si

nganh

1.7

S6 lugng bang tién si tdi thiéu cap trung binh
hang ndm

bang/nim

1.8

S6 luong chwong trinh dao tao chat luong
cao trinh d0 dai hoc

1.9

Ty 1€ chuong trinh dao tao theo dinh huéng
nghién ciru so voi tong s6 chuong trinh dao
tao

%

100

100

100

100

1.10

M¢ nganh, chuyén nganh dao tao (hoan
thanh: x)

Trinh d¢ dai hoc

K¥ thuat Tai nguyén nudc

Nam 2021

Du lich dia cht

x

Néam 2021

ba quy, dd my ngh¢

Nam 2021

Quan trj tai nguyén va Cong nghé khoang san

Néam 2022

Du lich

Nam 2024

Trinh d§ thac si

bia k¥ thuat xay dung

Nam 2024

K§ thuat Tai nguyén nudc

Nam 2024

WINPT RWIN|F|D

Quan ly tai nguyén thién nhién

Nam 2025




Muc tiéu

TT Tiéu chi Don vi tinh 2022 2023 2024 2025 Ghi chi
c Trinh dp tién si
1 K¥ thuat Tai nguyén nudc X Nam 2025
2 Vé cong tac khoa hoc cong nghé, hop tac
trong va ngoai nudc
21 So luong bai bao dang trén cac :[ap chi thude bai/nim 15 18 20 o5
danh muc ISI, Scopus trong Trudong
Ty 1é trung binh sé lugng bai bao ding trén
2.2 | cac tap chi thuoc danh myc ISI, Scopus d6i | bai/ndm 0,25 0,32 0,37 0,46
v&i moi giang vién co hitu
3 Vé cong tac to chirc can bd
3.1 | Tong sb can bo, vién chirc 68 65 64 64
a Giang vién co hitu nguoi 59 56 55 55
Tién si, tién si KH ngudi 32 32 39 41
Giao su, Phd GS nguoi 7 7 8 10
Thac si nguoi 33 33 23 21
Pai hoc nguoi 3 3 1 1
b Nhan vién hanh chinh 2 2 2 2
32 | Tylé tdi da sinh vién trén giang vién 6,1 8,75 11,9 15,0




A . Muc tiéu o

TT Tiéu chi Don vi tinh 2022 2023 2024 2025 Ghi chi
33 | 1y Ié toi thiu gidng vién co hiru c6 trinh do % 5424 | 57,14 72,2 75,93

tién si so véi tong s giang vién co hitu
34 | 1Y€ giang vién co chuc danh GS, PGS so % 21,88 | 21.88 2051 | 24,39

véi tong giang vién co hitu cd trinh d6 tién si
3.5 | Giang vién hop dong, thinh giang nguoi 1 1 1 1
3.6 | Tiéu chuan chit lugng

Giang day bang tiéng nudc ngoai % 10-15 | 15-20 25 - 30 30-35

St dung phan mém (mg dung, internet % 100 100 100 100

Ty 1? giang vién nghién ctru khoa hoc cong % 100 100 100 100

nghé

Héi dong Khoa bing uy Khoa Khoa KH&KT Pia chit

Chi tich HP

Nguyén Tién Diing

Bi thw Pang iy Khoa

Ngb Xuén Thanh

Trwéng Khoa

Nguyén Tién Diing
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KE HOACH THUC HIEN CHIEN LUOC PHAT TRIEN KHOA GIAI POAN 2022-
2025

1. Can cw phap ly

- Chién luoc phat trién Truong DH Mo - Dia chat
- Chuong trinh hanh dong nhiém ky 2019-2024

2. Triét ly, s& mang, tAm nhin, gia tri cét I5i
a. Sir mang

Pao tao va boi dudng ngudn nhan lyc, nghién ctu khoa hoc, chuyén giao cong
nghé dap tng nhu cau cta xa hoi va hoi nhap quoc té vé Cong nghé thong tin - Truyen
thdng va ung dung trong cac linh vyc lién nganh.

b. Tam nhin

Tro thanh co s& dao tao dai hoc, sau dai hoc va nghién cuiru khoa hoc ¢6 uy tin
trong nuwdc va quoc te.

c. Gia tri cot 16i

Poan két - Sang tao - Chat luong.
3. Quan diém, muc tiéu
4. Giai phap cu thé

Cong tac dao tao va dam bao chét lwgng

DPam bao chat lugng dau vao,Giam sé lugng dau vao dai hoc nham dat dugc ty

16 SV/GV theo chuan quy dinh va ting chét luong dau vao.

- Thuc hién tién hanh tu danh gia theo cac bo tiéu chuan kiém dinh trong nudc va
huéng dén chuan kiém dinh quéc té, nham tién toi kiém dinh CTPT nganh
CNTT.

- Tang cuong cdng tac viét séch, gido trinh cho hé dao tao dai hoc va sau dai hoc,

ting cudng giang day tiéng Anh & cac hoc phan chuyén nganh

- Xay dung chuong trinh dao tao Tién si

Céng tac can b



- Nang cao trinh do giang vién, xdy dung khung nang luc giang vién cua khoa,

nang nang cao ty I¢ PGS, TS.
Cong tac nghién cieu khoa hoc, chuyén giao cdng nghé va hep tac doanh nghiép

- Két ndi, hop tac véi cac trudng dai hoc trén thé giGi dua trén cac quan hé chinh
théng va lau dai cua Nha truong
- T6 chirc cac hoi thao vé cdng nghé thdng tin va ang dung cdng nghé thdng tin

trong khoa hoc trai dat.

Co s& Vat chat

- Xay dyng phong thi nghiém vé Mang va an toan théng tin, hé thong tinh toan hiéu ning
cao

5. Ké hoach thuc hién 2022-2025

- 2022-2025: T6 chuc va dong td chirc Hoi nghi ICIT (International Conference on
Intelligence of Things)

- 2022-2025: mdi nam 1 can bd di hoc NCS va bao vé TS

- 2024: M& nganh dao tao Dia tin hoc bac tién si

- 2022-2025: hang nam, tuyén sinh hé dai hoc 400 sinh vién; 10 hoc vién cao hoc

- 2023: Xay dung phong thi nghiém vé Mang va an toan théng tin, hé thong tinh
toan hiéu nang cao



KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA KHCB GIAI POAN 2022-2025
1. Can cw phap ly

- Chién luoc phét trién Truong PH Mo - Pia chat
- Chuong trinh hanh dong nhiém ky 2022-2027

2. Triét ly, s& mang, tAm nhin, gia tri cét I5i
a. St mang

Dao tao ngudn nhan luc chat lugng, nghién ctu va tng dung khoa hoc co ban
trong cac linh vuc khoa hoc lién nganh, dap (g nhu cau x& hoi.

b. Tam nhin

Pén nam 2030 tro thanh Khoa dao tao va nghién ctru uy tin trong linh vuc khoa
hoc co ban va trng dung.

c. Gia tri cot 16i

Poan két - Trach nhiém - Phat trién bén viing.
3. Quan diém, muc tiéu
3.1 Quan diém

- Phat huy t6i da vai tro ctia Hoi dong khoa dé lam tdt cong tac tu van, hoach dinh
chién luoc phat trién khoa va du bao xu hudng phét trién cua cac nganh nghé cia khoa
trong tuong lai.

- Khoa giir vai trd hd tro, tao mdi truong thuan loi dé phat trién cac don vi thudc
khoa

- Phét huy hiéu qua ngudn lyc con ngudi, co sé vat chat. Huy dong va sir dung c6
hiéu qua moi ngudn lyc cho hoat dong gido duc, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao tri
thirc - cong nghé dap tng nhu cau xa hoi va hoi nhap quc té.
3.2 Muc tiéu

- Xay dung Khoa KHCB thanh mot khdi doan két vitng chac va trg thanh Khoa c6
quan ly nganh dao tao sinh vién.

- Phét trién doi ngii can b, ting cuong sb luong doi ngii tién si, pho gido su, gido
su. Xay dung doi ngii vién chic c6 dao duc nghé nghiép trong sang, cé trinh do chuyén



mon cao, dap (ng duoc cac yéu cau cia xa hoi trong tinh hinh méi.

- Nang cao chit lugng giang day. M& nganh dao tao nham dap ang nhu cau cua xa
hoi va phil hop véi co cau hoc thuét caa Khoa.

- Tang cuong cac hoat dong nghién cau khoa hoc; tang sb luong va chat lugng cac
dé tai nghién ctu gop phan phat trién KHCN cua dat nudc.
4. Giai phap cu thé
v Cong tic dao tao

e Thyc hién nghiém chinh qui ché giang day va thi ctr theo dung tinh than cta chu
truong ma Bo da dé ra “Po6i mai quan 1y va nang cao chat luong gido duc”, 1ay sinh
vién la trung tam.

e Diy manh cong tac bién soan gido trinh, tit ca cac mon hoc phai cé gido trinh, bai
giang, theo chudn quy dinh. Pong thoi, lam tbt cong tac bién soan gio trinh dién tir
phuc vu cho cong tac dao tao Elearnning trong giai doan téi.

e Xay dung va hoan thién cac chuong trinh dao tao da c6 theo hudng hién dai dé dam
bao kiém dinh thanh cong cac CTDT va dap tng v4i yéu cau cta xa hoi hién nay.

v Cong tdic nghién ciru khoa hoc

e Dong vién, tao diéu kién, thic déy can bo trong Khoa NCKH, lam cac dé tai cép Co
s, cép Bo, cép Nha nuge. Tao diéu kién dé co thé hop tac NCKH vdi cac Khoa
chuyén mon, Trung tam nghién ctru cua Nha truong va véi cadc don vi ngoai trudong.

e Phin d4u mdi nim céc can bd ctiia Khoa s& ¢ 01 dé tai céip Bo trd 16n; 05 dé tai cép
Co s&; 05 bai bao dang tap chi qudc t&; 15 bai bao tap chi cip qudc gia.

e Tham gia t6 chirc thi Olympic cap Trudng, t6 chic 6n luyén ddi tuyén thi Olympic
cap Quéc gia tdt.

e Nang cao chét lugng phén héi thao/hdi nghi khoa hoc do Khoa chu tri theo dinh
hudng gén Khoa hoc co ban véi cac linh vuc khoa hoc trai dat, dau khi, moi truong

va phat trién bén ving.

v’ Cong tic xdy dung doi ngii can b



e Phoi hgp véi Ban chi nhiém cac b mon trong viéc tuyén chon cac b giang day
moi sao cho tuyén chon duge nhitng can bg c6 nang luc chuyén mon tot, dong thot

tam huyét voi1 sy nghiép dao tao.

e Khoa cung cac B mon dong vién, tao moi diéu kién thuan lgi dé can bod duge di
bdi dudng, hoc tdp nhim dap tng yéu ciu ning luc ngoai ngit, tin hoc ciia Nha
truong; hoc tap, nang cao trinh do chuyén moén sau phu hop véi dinh hudng phat
trién ctia Khoa va Bd mon. Pac biét chu trong to1 phat trién doi ngii dé ¢6 hoc vi

Tién si va hoc ham Pho gido su, Gido su.
v’ Cong tic cham lo doi song va cdc cong tic khdc

e Khoa tiép tuc phéi hop ciing voi Cong doan, Poan thanh nién va Ban nit cong Khoa

lién tuc quan tam t61 tdm tu, nguyén vong va doi song cua cac can b trong Khoa.

e Khoa, Cong doan, Boan thanh nién va Nir cong tiép tuc sau sat, chi dao tap thé can
bd trong Khoa nhiét tinh tham gia cac hoat dong phong trao vin thé va cac hoat

dong khac do Nha truong tb chic.
5. K& hoach thuc hién 2022-2025

- 2022-2025: Mbi nim 1 can bo di hoc NCS va bao vé TS

- 2022: M¢ nganh dao tao Ky thuat vat liéu

- 2023: Mg nganh Ngon ngit Anh, Ngdn ngir Trung Qudc

- 2022-2025: Hang nam, tuyén sinh hé dai hoc 100 sinh vién

- 2022-2025: Xay dung, nang cap phong thi nghiém Hoéa-Héa duoc, phong thi
nghiém V4t liéu tién tién va céng nghé nano.
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Phin I. PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA KHOA

I. BOI CANH

1. Boi cianh quoc té va khu vue

Sy phat trién manh mé cua cudc cach mang cong nghiép 1an tha tu (Cach mang 4.0)
v6i nhitng budce tién nhay vot trong thé ky XXI, dua thé gi6i chuyén tir ky nguyén cong
nghiép sang ky nguyén thong tin, chuyén nén kinh té tai nguyén sang nén kinh té tri thirc.
Pay chinh 1a dong luc cho su phat trién x3 hoi hién dai. Mit khac, gido duc dao tao la nén
tang ctia su phat trién khoa hoc cong nghé, dao tao nguén nhan lyc ¢ chat lugng cao dap
g nhu cau xa hoi hién dai.

Gido duc dao tao trong bdi canh nhu vay da bi anh huong 16n boi stc canh tranh
gay gat doi hoi bat budc phai d6i moi. Poi méi gido duc dang dién ra trén quy mé toan
cau, 1am bién d6i sdu sdc trong gido duc tir quan niém vé chat lugng gido duc, xay dung
nhan cach ngudi hoc dén cach t6 chirc qua trinh va hé thong gido duc. Nha trudng tir chd
khép kin chuyén sang mé ctra rong rai, dbi thoai véi xa hoi, gan bo chat ché nghién ctu
khoa hoc — cong nghé voi tmg dung; nha gido thay vi chi truyén dat kién thtrc, chuyén
sang cung cip cho ngudi hoc phuong phap thu nhan thong tin co hé thng, co tu duy
phan tich va tong hop.

Toan cau hoa va hoi nhip quéc té khién canh tranh kinh té giita cac qubc gia ngay
cang tré nén quyét liét, doi hoi cac nude phai d6i mdi cong nghé dé ting niang suat lao
dong. Cac nude déu xem phat trién gido duc 1a nhiém vu trong tdm cua chién lugc phat
trién kinh té x4 hoi, danh cho gido duc nhiing uu tién, déy manh cai cach gido duc nham
gianh uvu thé canh tranh trén truong quéc té. Tuy nhién xu thé giam sé luong sinh vién
vao hoc cac nganh k¥ thuat dang dién ra trén pham vi toan thé gidi, trong d6 c6 ca & Viét
Nam.

Trong x3 hoi hién dai may moc thiét bj duoc str dung dé hd trg va thay thé cho con
ngudi trong tat ca cac linh vuc cong nghiép ciing nhu trong doi séng. Trong qua trinh san
xuét cac may moc thiét bi thi Co khi 1a khau dau tién co vai trd quan trong dé dam bao
céc yéu cau cuia xa hoi. Gia cong co khi 1a qué trinh tao cho chi tiét c6 hinh dang, kich
thudc hodc tinh chat xac dinh, phi hop véi yéu cau ki thuat dya trén cac nguyén li khoa
hoc va cong nghé. Ngay nay, khi yéu ciu ting ning suit lao dong ngay cang ning cao,
doi hoi may moc, thiét bi phai gon nhe, linh dong va théng minh thi vai tro ctia nhom



nganh co khi theo d6 cang tré nén quan trong hon. Pay chinh l1a nhi¢ém vu cua nganh Ky
thuat co khi.

Dé cho cac may moéc thiét bi c¢6 thé hoat dong dugc thi khong thé thiéu duoc vai tro
clia cac nganh K§ thuat dién. V&i su yéu cau khat khe cta xa hoi cac nganh k¥ thuét nay
doi hoi phai c6 sy phét trién lién tuc, Gmg dung cac k¥ thut hién dai vao thuc té. Bén
canh d6, su khan hiém nang lugng va khung hoang kinh té budc nhan loai tim kiém céc
ngudn ning luong méi thay thé va cai tién cac cong nghé lac hiu bang cac cong nghé tién
tién, hiéu suét cao tiéu thu it nang luong. Cac nganh thudc Ky thuat dién la trong tam
trong sy thay d6i d6. Céc trung tim nghién ctru, doanh nghiép nganh dién dang tim kiém
nhiing phuong an sir dung nang luong tai tao, ché tao va van hanh cac thiét bi hiéu qua
cao, tu dong hoa cic qua trinh san xuat.

Pé thich nghi véi cac thay d6i cua thé gidi trong linh vuc K¥ thuat co khi va Ky
thuat dién, hau hét cac truong dai hoc trén thé gioi déu phai tién hanh nhirng cai cach
toan dién dé tré thanh nhitng trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc, san xuat, chuyén
giao cong nghé va xuat khau tri thic.

Xu hudng lién két va tich hop cao giita cac nganh nghé dang dién ra hét sirc nhanh
chong & céac truong dai hoc 16n trén thé gidi, vi du gitta Co khi va Pién tir; Co khi va Tu
dong hoa; Di¢n va cong ngh¢ thong tin; Pién tir va cong nghé thong tin. ..

Tong két lai, cac nganh k¥ thuat néi chung, cac nganh Co — Dién ndi riéng dang cd
su phat trién rat manh mé& vé ca chiéu sau ciing nhu su da dang. Bén canh d6 1a sy canh
tranh khoc liét tir cac nude trén thé gidi trong tat ca cac linh vuc ciia doi sdng boi Toan
cau hoa. Trong bdi canh dé doi hoi Gido duc dao tao phai tich cuc thuc hién ddi mai toan
dién dé co thé cung cép cac tri thurc hién dai, nguén nhan lyc chat lugng cao, dap ung yéu
cau ciia nén kinh té. Pdi véi viée gido duc trong nganh Co — Dién thi can phat trién tap
trung vao cac linh vuc nghién ctu ché tao vat liéu méi, co khi chinh xac, cling nhu cac
may moc, thiét bi dap Gmg nhu cau phat trién bén vitng; nghién ctru xay dung cac md
hinh, phuong phép tinh toan ngay cang pht hop véi cac diéu kién van hanh thyc té;
nghién ctu cong nghé ty dong hoa cling nhu cac ing dung tu dong hoda trong cac day
chuyén nha may. Pay la cac chi dé thoi su hién nay trén toan cau.

2. Boi canh trong nudc

Viét Nam dang thuc hién cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa trong xu thé hoa
nhdp va toan cau hoa dé dat muyc tiéu dén nam 2020 tré thanh nudc cong nghiép theo
huéng hién dai hoa mang dic trung ciia nén kinh té tri thirc.

Chi thi s6 296/CT-TTg ngay 27/02/2010 ctia Thi tuéng Chinh phu vé d6i mdi quan
ly gido duc dai hoc giai doan 2010-2012; Luat gido duc nudéc CHXHCNVN 2005, Nghi
dinh 10 vé tyu chu tai chinh dai hoc; Quy ché Truong dai hoc; Nghi quyét 14/CP vé doi



moi can ban gido duc dai hoc Viét Nam; Quyét dinh 38 cta Bo GD& DT vé kiém dinh
chat luong do tao dai hoc.

Sau nhiéu nim roi vao khing hoang, nén kinh té thé giéi va Viét Nam dang dan
phuc héi. Khi kinh té phuc hdi, nhu ciu vé may moc thiét bi cling nhu dién ning ngay
cang ting cao. Bén canh d0, cac tip doan, cong ty nha may xi nghiép hién nay déu chu
d6ng thuc hién viéc co gidi hoa, tr dong hoa dé nang cao ning suit, chat lugng san pham
ciia minh. Do d6, ciing véi sy phat trién ctia nén kinh té va cong cudc cong nghiép hoéa la
nhu cau rat 1on vé nguén nhan lyc trong linh vyc Co — Dién. Pay 1a mot vu thé cua Khoa
Co — Dién trong bdi canh hién nay.

Tuy nhién, toan cau hoa ciing anh hudng khong nho dén giao duc cua nude ta. NO
doi hoi ngudn nhan luc dugce dao tao ra phai dap Gmg dugc nhitng yéu ciu cua thé gidi
bo1 su canh tranh manh mé cua nguén nhan luc tir cdc nudc. Viéc nay doi hoi cac can
phai tich cuc d6i méi toan dién dé thich tng vai thyc té xa hoi.

I1. PANH GIA TAC PONG CO HQI VA THACH THUC

1. Panh gia tac dong chung

Trong nén kinh té thi trudng nhu hién nay, tinh canh tranh ngdy cang gay git va
khéc liét giita cac co sé dao tao trong nudce va qudc té vé doi ngii giang vién, nhan sy, bo
may quan 1y, quan hé ddi tac, chuong trinh dio tao va thi phan.

Hé thdng gido duc di va dang c6 nhiéu thay ddi va nhu cau tiép tuc d6i mdi: Phan
cap quan 1y gido duc dai hoc; d6i méi chuong trinh va hoat dong dao tao, danh gia va thi
cu.

Mang ludi gido duc dai hoc ting manh trong nudc va bat ddu phan hoéa vé chat
lugng. Bén canh mot $6 co sO gido duc hudng td1 muc ti€u hién dai hoa, hoi nhap quéc té
va vuon toi tim quéc té. Khong it co s& dio tao chi hudng toi muc tiéu thuong mai dan
dén chat luong dao tao khong dam bao.

Nguén luc phat trién nhu tai chinh, khoa hoc cong nghé, nhan luc, thong tin va cac
thé ché quan 1y trudc mat con han hep nhung c6 tiém niang huy dong va bd sung tir xi
hoi, cac quan hé hop tic voi cac truong khac, cac doanh nghiép va cac td chirc trong
nuéc va quc té.

2. Thach thirc va Co hoi

V&i nhu cau 16n vé nhan luc trong linh vuc Co — Dién hién nay, hau hét cac truong
k¥ thuat déu c6 tham gia vao cong tac dao tao cac nganh K thuat Co khi; Ky thuat Pién,
bién tu; Ky thuat diéu khién va Tu dong hoa. Pay 1a mot trong nhitng thach thirc rat 16n
bdi bén canh hé théng cac truong 16n co truyén thdng thi cac truong méi ndi 1én tir cao
ding nghé ciing c6 nhitng thé manh vé trang thiét bi thuc hanh thuc tip. Bén canh céac
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truong trong nudc thi phan 16n cac trudong ky thut trong khu vuc va trén thé giéi hién
nay déu c6 dao tao cac chuyén nganh thudc linh viuc Co — Pién ma Khoa dang thuc hién.

Hé théng cac truong phai canh tranh truc tiép trong dao tao cic nganh Co — Pién
cua Khoa tai khu vuc Ha NoO1 bao gém: Dai hoc Bach Khoa Ha No6i; Pai hoc Cong
nghi¢p Ha Noi; Dai hoc Dién lyc; Dai hoc Thuy lo1; Dai hoc Giao thong van tai; Pai hoc
Noéng nghiép; Pai hoc quic gia. ..

Ngoai ra con ¢6 rat nhidu Trudng trén ca nude ciing c6 tham gia ddo tao mot hay
toan bo cac nganh thudc linh vuc Co — Pién ctia Khoa nhu: Pai hoc bach khoa Pa Nang;
Pai hoc Bach Khoa TP Hd Chi Minh; Pai hoc Tén Pirc Théng; hé théng cac truong Dai
hoc su pham k¥ thuat; Pai hoc Can Tho...

Puoc Pang va Nha nudc quan tim dung muc, ca xa hoi cham lo t6i nén gido duc
két hop véi truyén thong hiéu hoc ciia dan tdc nén nganh gido duc di timg bude trudng
thanh va phat trién.

Sy phat trién cta nén kinh té ciing nhu qua trinh hoi nhap cia dat nudc da co tac
dong manh mé t&i gido duc va dao tao. Su phat trién vé kinh té dem lai nhu cau nhén luc
rat 16n vé nguff)n nhan lyc, dac biét 1a trong linh vuc Co — Dién. Qua trinh héi nhap quéc
té, bén canh su canh tranh thi cac qua trinh nay cling tao diéu kién cho gido duc phat
trién, cho phép tiép can va hop tac v6i nén gido duc tién tién trén thé gioi.

D6 1a nhitng thach thirc 16n doi hoi Khoa Co — Pién can phai c¢6 chién lugc phat
trién dung din dé co thé nang cao uy tin thuong hiéu cia Khoa, Nha truong va canh tranh
hiéu qua.

I1l. THUC TRANG CUA KHOA HIEN NAY
1. V& to chirc va quan ly ciia Khoa

So luong can bo ctia Khoa hién nay la 57 nguoi, trong d6 c6: 07 PGS.TS; 15 TS; 25
ThS; 05NCS nudc ngoai; 02 CN; 03 KS.
Hién nay Khoa c6 05 bo mdn quan 1y chuyén nganh va 01 xuong thuc tap bao gom:
B6 mon Di¢n khi hoa; B mon K thuat Bién — Di¢n tr; BO mon Ky thuat Co khi; Bo
mon May va Thiét bi cong nghi¢p; BO mon Ty dong hoa va Xuong Co — Dién.
2. Vé dao tao

Khoa c6 nhiém vu dao tao K¥ su cac nganh: Ky thudt Co khi; K¥ thuat Co khi dong
lyc; Ky thuat Co dién tir; K¥ thuat O t6; Ky thuat dién; K¥ thuat diéu khién va ty dong
hoa; Ky thuat Robot va Tri tu¢ nhan tao; Cong ngh¢ k¥ thuat dién, dién tu.

Khoa di dao tao dugc khoang 10 000 k¥ su, hon 400 thac si, 17 tién si. Hién tai
dang quan 1y gan 2500 sinh vién cac hé dao tao va hon 40 hoc vién cao hoc.



3. V& nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Cong tac nghién ctiru khoa hoc 13 hoat dong khong thé tach roi véi cong tac giang
day ctia moi can bd vién chue trong Khoa Co - Bién. Trong sudt qué trinh hinh thanh va
phat trién, Khoa luén chu trong cong tac nghién ctru va chuyén giao cong nghé. Pon cu
trong 5 nam hoc qua (2017-2022), can by Khoa Co - Dién da tham gia/chu tri:

- Pé tai cAp Nha nude: 08 dé tai (trong d6: Chu tri 06; tham gia: 02)

- Bé tai NCKH cép Bo: 22 d8 tai (trong d6: Chu tri : 10; tham gia : 12)

- Chu tri 26 d& tai NCKH cip co sd

- 05 Bang sang ché

- 37 bai b&o khoa hoc dang trén Tap chi nudc ngoai

- 102 bai bao khoa hoc dang trén Tap chi trong nudc

- 90 bao cao khoa hoc tai cac Hoi nghi, Ho1 thdo trong nude va quéc té

- T6 chitc 04 hoi nghi, hdi thao chuyén dé; 01 Hoi nghi khoa hoc Toan quéc
(MEAE 2021) cung rat nhi€u budi bdo cao hoc thuat tai cac B mon.

Trong ndm 2021, nhan dip ky niém 55 ndm dao tao va 20 ndm tai thanh 1ap Khoa
Co - Dién, cac can bd trong Khoa da cung nhau t6 chirc thanh cong Hoi nghi khoa hoc
toan quoc ve Co khi, Di¢n, Tu dong hoa MEAE2021..

4. Cac ngudn hre

Co s& vat chat: gdom co van phong Khoa, 05 phong Bo mén, 11 Phong thi nghiém
va 01 xuong thuc hanh.

Cuyu sinh vién: Sb sinh vién da tot nghiép tinh dén thoi diém hién tai khoang 10000,
nhi€u cyu sinh vién hién nay dang gilr cac trong trach quan trong tai cac Tong cong ty,
Cong ty, cac co quan, don vi, doanh nghi€p va lam cong tac nghién clru giang day tai cac
truong Pai hoc trong ca nudc.

Cac nguén dau tu va tai tro: Khoa ¢6 quan h¢ tdt v&i nhiéu co quan, doanh nghiép,
cong ty cadc Hoi chuyén nganh dong trén dia ban thanh pho Ha Noi va cac cong ty thude
tap doan than khoang san Viét Nam. Thong qua cac ngudn tai trg, da to chic trao hoc
bong khuyén hoc hang ndm cho cac sinh vién ngheo c6 thanh tich hoac tap tot.

5. Cac mdi quan hé

Ddi tac trong nudc: HO1 Pién lyc Viét Nam, Hoi Dién luc Mién Bic, Khoa Dién —
bié¢n tu truong Pai hoc Bach Khoa Tp H6 Chi Minh; céc co quan, doanh nghiép chuyén
nganh dién dong trén dia ban mién Bac va trén ca nudc.

Hién nay, khoa Co — Pién c6 mbi hop tac vé dao tao va nghién ctru khoa hoc véi

nhiéu truong dai hoc trén thé giéi nhu: Vién Pai hoc Bach khoa Grenoble (Phap);
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Truong dai hoc Téng hop M6 qudc gia Matxcowva (LB Nga); Trudong dai hoc Mo -
Cong nghé Trung Québc; Trudng Pai hoc Mo Tay Uc (Australia); Hoc vién M6 - Luyén
kim Cra-cop (CH Ba Lan); Truong dai hoc Toéng hop ky thuat - Vién han 1am Mo
Freiberg (CHLB buc).

Ngoai ra cac nghién ctru sinh nudc ngoai cia Khoa ciing van tiép tuc duy tri cac
mdi quan hé t6t dep vé6i cac trudng da theo hoc tai nhiéu nuée nhu My, Duc, Phap, Ba
lan, Nga, Trung Qudc.

IV. PHAN TiCH MANH - YEU, CO HQI VA THACH THUC

1. Cac diém manh

Sau 15 nam thanh 1ap va hon 55 nam dao tao, Khoa Co — DPié¢n da dao tao va cung
cap ngudn nhan lyc 16n va chit lugng cao cho cac nganh K thuat co khi; K¥ thuat dién,
dién tir, Ky thuat Dicu khién va Tu dong hoéa dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa- hién dai
héa cho cac tinh Mién Béc va trén ca nudc. Cho dén nay Khoa di va dang mé rong dao
tao thém cac nganh: K¥ thuat Co khi dong luc; Ky thuat Co dién tir; Ky thuat O to; K¥
thuat Robot va Tri tué nhan tao; Cong nghé ky thuat dién, dién tr. Sinh vién cua Khoa
sau khi tot nghiép ty 1& c6 viéc 1am tuong d6i cao.

Luc luong can bo tré dudi 40 tudi chiém 72% c6 trinh do ngoai ngit, di va dang
dugc dio tao tai nhiéu nudc trén thé gidi nhu My, Phéap, Puc, Ba lan, Nga, Trung Qudc.

D41 ngli can bo trong Khoa luén duogc tao diéu kién hoc tap, nang cao trinh do. Poi
ngli can bg tré, co tinh ké thira qua nhiéu thé hé.

Doi ngil cyu sinh vién hung hau, nhiét huyét va day trach nhiém véi Khoa.

Quan h¢ chat ch€ véi cac doanh nghi¢p trong nganh than khodng san.

C6 mbi quan hé tét voi cac trudng ddi tac trén thé gioi.

2. Cac diém yéu

Do dic diém lich s, doi ngii can bg trong Khoa c6 mét khoang cach thé hé rat 16n
(trung binh 20 nim). Diéu nay dan dén hién trang thiéu doi ngli can bd nghién ciru dau
dan dé dan dat cac thé hé can bo trong dio tao va nghién ctru.

Cong tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cia can bo trong Khoa
con yéu. Trinh d6 ngoai ngit clia can bd da duge cai thién, tuy nhién van chua dat duoc
yéu cau dé co6 thé dam bao giang day hoan toan bang tiéng Anh.

Hé thong phong thi nghiém ctia Khoa méi chi dap tmg dugc mot phan cac nhu cau
thyc hanh thyc tap mon hoc cua sinh vién; Chua c6 kha nang phuc vu nghién ctru khoa
hoc va dao tao sau dai hoc. Mot s thiét bj duoc dau tu van chua phat huy dugc hi¢u qua.



Mot sd can bo tré bat dau tap dugc lam quen véi cong tac nghién ctiru khoa hoc do
doé viée duy tri, tao thoi quen, tac phong khoa hoc doi héi phai c6 thoi gian va co khuyén
khich vé vat chét, tinh than tir cac cap, ké ca ché do tién luong. Cong tic nghién ctru khoa
hoc van con mang tinh dinh hudng ca nhan, chua tip trung va phat huy vai tro cua cac
nhoém nghién ctru — gidng day’.

Hop tac qudc té va cac doanh nghiép trong dio tao va nghién ciru khoa hoc con han

4
A

che.
Céc nghién ctru phuc vu san xuat ctia can bg trong Khoa ngay cang gidm sut do cac
yéu t6 khach quan ciing nhu chu quan.

3. Cac co hoi

- Pugc lanh dao nha truong quan tam, tao diéu kién dé nang cao chét luong doi ngil
can bd, mo rong quan hé hop tac qudc té va hop tac v6i cac doanh nghiép trong dao tao
va nghién ctru khoa hoc.

- S6 lwong 16n cac sinh vién da tot nghiép va 1am viéc trén khip ca nudc 1a mot co
hoi thuan loi. Pay 1a luc lugng ciing c6 nhiéu mong muén dong gbp xay dung Trudng,
Khoa va cac Bo mén. Luc lugng cuu sinh vién nay ciing 1a ngudn dau vao cho cac chuon
trinh ddo tao sau dai hoc, cac 16p chuyén dé, hudng din, bo tac chuyén sau vé ky thuat.

- Nhu cau x3 hoi vé doi ngl can by c6 nang luc trong chuyén nganh Ky thuat Dién,
Dién tir, K§ thuat Co khi, K¥ thuat diéu khién va tu dong hoa ngay cang cao. Nhiéu nha
tuyén dung trong nude ciing nhu nude ngoai ludn tim dén Khoa Co — Pién.

- Nhiéu can b6 tré duge hoc tap va dao tao tai cac truong dai hoc trén thé gidi, tao
tién dé thuan loi dé Khoa c6 thé mé rong hop tac trong dio tao, nghién ctiru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé.

4. Cac thach thirc (nguy co)

Bén canh nhiing thach thic do bdi canh trong nudc va thé gidi, thuc trang hi¢n tai
ctia Khoa ciing con ton tai nhiéu van dé can giai quyét.

- Su phat trién nhanh vé KHCN cling v&i yéu cau ngdy cang cao clia xi hoi d6i voi
d6i ngil can bo khoa hoc k¥ thuat doi hoi tap thé can bo giang day trong Khoa phai khong
ngimg hoc tip, ning cao trinh do, thuong xuyén cap nhat cac kién thirc méi, d6i méi
chuong trinh, phuong phap giang day dé nang cao chat luong dao tao va nghién ciru.

- Dé dap tmg nhu cau vé chit luong dao tao ciia ngudn nhan lyc hién nay doi hoi
Khoa va Nha truong phai thuc hién nhimng bién phéap, quy trinh giam sat, kiém dinh dé
thuc hi¢n nang cao chit lugng chuong trinh dao tao, chét lugng dau ra.

- Trong thoi gian t6i luc luong can bo Khoa van rat can phai bd sung thém ca vé sd
lugng va chat lugng cho 5 B moén, dac biét uu ti€n cac bo mdn cod sb lugng tuyén sinh
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16n nhu Ty dong hoa, Ky thuat Pién — Dién tr, Bién khi hoa, May va thiét bi cong
nghiép dé truéc mat dap tng nhu cau dao tao. Lap cac dy 4n ting cudng ning luc phuc
vu dao tao va NCKH cua cac phong thi nghiém, ngoai ra viéc nang cao trinh do chuyén
moén cho s6 can bo tré c6 hoc vi Tién si cang sém cang tot dé kip thoi dap tmg nhu cau
dao tao sau dai hoc, trién khai cac dé tai KHCN, ting cuong hop tac véi cac trudng Dai
hoc, doanh nghiép xay dung trong va ngoai nudc dé thyc hién nhiém vu dit ra.



Phan II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA CO - PIEN GIAI
POAN 2022-2025

I. CAN CU PHAP LY

Can ctr vao:
+ Chién lugc phat trién Truong Pai hoc M6 - Dia chat giai doan 2021-2030 va
tam nhin dén 2045, ban hanh kém theo nghi quyét s 45/NQ-HDPT ngay 08
thang 09 nam 2021 ctia Hoi dong Truong;
+ Cong van s6 313/MPC-TCCB ngay 08 thang 06 nim 2022 vé viéc xay dung
ké hoach thuc hién chién luoc phat trién Truong Pai hoc Mo - Dia chét giai
doan 2022 - 2025
+ Phuong hudéng nhiém ky 2022 — 2027;
Khoa Co — Di¢n thuc hién xay dung ké hoach hoat dong cuia Khoa voi cac ndi dung
nhu trinh bay sau day

Il. TRIET LY, SUMANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI

1. Triét Iy Khoa Co — Pién

La don vi truc thuoc, Khoa Co — Pién thuc hién theo ding triét 1y gido duc cua
Truong Pai hoc Mo - bia chét. D6 la:
Nhdn vin
Truong DPai hoc Mo - Dia chat dao tao nguoi hoc vira ¢ kién thuc chuyén sau, c6
khat vong vuon 1én, c6 pham gia, tinh cam, vin hoa tét.
Khai phong
Truong Pai hoc Mo - Dia chét cung cép, trang bi cho nguoi hoc nhitng kién thirc va
k¥ nang toan dién, ning luc thich ing linh hoat trong bat ¢ méi trudng lam viée nao, c¢6
dao duc tot, phat trién phong cach va 16i sdng c6 trach nhiém véi xa hoi.
Hpi nhap
Tang cuong két ndi giita Nha truong véi cac ca nhan, to chire c6 lién quan, tiép thu
cac chuan muc, gia tri van hoa, san phém khoa hoc tién bo cua thé gidi dé nang cao chét
lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc cua Truong./.



2. Sir mang Khoa Co — Dién
Khoa Co - Dién truong Pai hoc Mé - Dia chit 12 Khoa c6 nhiém vu: * Pdo tao
nguon nhan lwe, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé thujc cdc linh vue
Co khi, Dién, Tw dong va Nang lwong”
3. Tam nhin Khoa Co — Pién
Cung v6i dinh hudéng cua Chién luogc phat trién Truong Pai hoc Mo - Dia chat
Giai doan 2021-2030 va tdm nhin dén nim 2045, Khoa Co - Dién x4c dinh tim nhin t&i
nam 2030:
“Tro thanh Trwong dai hoc thanh vién dinh hwéng irng dung trong cdc linh
viwe Co khi, Dién, Tw dong va Nang lwong”
4. Gia tri cot 15i
Chit lwong — Hiéu quad:

Pam bao chat lugng trong cac hoat dong 1a yéu té cdt 16i ¢é Khoa Co — Dién co thé
phat trién, t6i uu cac ngudn luc dé co thé phat trién mot cach bén viing.

K?é thira — Phat trién

Trén co so truyén théng ddo tao, nghién ctiru, Khoa tiép tuc ké thira, phat huy cac
gia tri tinh hoa cua cac thé hé di trude dé tao dong luc cho su phat trién.

Doadn két — Hpi nhip

Dé tao ra stirc manh tap thé, ting cudng cac mdi quan hé dé cho Khoa Co — Dién ¢6
thé thuc hién thanh cong St ménh ctia minh

I11. QUAN PIEM, MUC TIEU
1. Quan diém phat trién

- Phat trién khoa theo dinh hudng tmg dung cho cac nganh nghé thudc linh vuc Co
khi, Bién, Ty dong va Nang lugng.
- Ting budc phat trién Khoa thanh Trudng dai hoc thanh vién

2. Muc tiéu giai doan 2022-2025

a. Muc tiéu chung

- Nang cao chat lugng dao tao
- MO rong nganh nghé dao tao dap tng nhu cau xa hoi
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- Nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va cac hoat
dong phuc vu san xuat
- Phat trién nguon nhan luc dap tmg st mang tam nhin cuia Khoa

b. Cdac muc tiéu cu thée

Tiép tuc d6i moi phuwong phéap giang day mot cach triét dé, cé hiéu qua, dao tao gin
lién nhu cau xa hoi, tirng budc phan ting dao tao theo hudng tinh hoa; ting cudng dau tu
trang thiét bi thuc hanh, thi nghiém, nang cao nang lyc nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé; phat trién hon nita hop tac vé moi mat nham dio tao ngudn nhan luc chit
lugng cao, dap tng nhu cau trong nude va khu vue.

Muc tiéu v& dao tao

Tiép tuc hoan thién viéc ty danh gia, danh gia cac chuong trinh dao tao; On dinh
quy md ddo tao voi mdi nganh tir 1-2 16p; Duy tri s6 lugng dao tao Thac si, Tién si (dam
bao mdi nam tuyén sinh tir 30-40 hoc vién cao hoc, 1-3 NCS).

Mo rong quan hé hop tac vé dao tao va nghién ctru véi cac truong Pai hoc nudc
ngoai.

Tiép tuc mo thém 1-2 nganh dao tao mdi theo nhu cau thi trudng.

Nang cao chit luong va chuong trinh dao tao, timg budc tiép can trinh do véi cac
truong Pai hoc tién tién trong khu vuc va trén thé gidi. Sinh vién dugc dao tao ra truong
c6 kha nang tiép can tot véi moi truong lam viéc mai, c6 nang luc thich ing, tu hoc, tu
nghién ctru dé phat trién.

Mot s6 chi tiéu dinh luong:

- V& quy md tuyén sinh hang nim

. 2021-2022 2022-2025 2025-2030
Chi tiéu nam hoc

PH | ThS | TS | PH | ThS | TS | PH | ThS | TS

S6 nganh 5 4 3 | 10| 4 3 | 11| 5 4

S6 SV (HV) tuyén sinh

. 5 700 14 0 400 30 3 500 40 4
hang nam

- Vé chét lugng dao tao:

A x i ia Niam hoc Giai doan Giai doan
STT Ten va chi tieu 2021-2022 | (2022-2025) | (dén 2030)
1 | Ty 1&8 % Hoc vién SPH (ThS, TS, Boi 4% 12% 14%
dudng SPH so véi tong sb sinh vién)
2 | Ty Ié can bo giang day/ sinh vién trong 1/30 1/25 1/20
khoa
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STT Teén va chi tiéu Nimhoc | Giaidogn | Giai doan
2021-2022 | (2022-2025) | (dén 2030)
3 | Ty Ié sinh vién trao d6i qudc té (gui di 0 5 20
nudc ngoai va nhan dao tao)
4 | Ty lé cac mdn hoc c6 gido trinh 60% 100% 100%
5 Chu ky cap nhat lai chuong trinh dao tao 3 nadm 3 nam 3 nam
va Giao trinh
6 | Ty Ié cA&c mén hoc giang day truc tiép 5% 5% 10%
bang tiéng Anh
7 | Ty Ié sinh vién ra treong co viéc lam sau 85% 90% 95%
6 thang
8 S6 chuong trinh duoc kiém dinh
Qudc gia 1 5
Quac té 0 0

Muc tiéu vé phat trién nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

X4y dung Khoa Co - Pién tré thanh trung tdm nghién ctru, tng dung va chuyén

giao khoa hoc cong nghé ¢ chat luong phuc vu cho cac nganh céng nghiép chung va dic

biét trong linh vuc khai khoang. Sir dung hiéu qua nguén ngan saich KHCN cua Nha nudc

trong cac hoat dong NCKH. M¢ rdng quan h¢ hop tac voi cac doanh nghiép, cac truong

Dai hoc trong va ngoai nudce. Nang cao trinh d§ chuyén moén va nang luc nghién ctru cta

can bg, giang vién thong qua cac dy an hop tac nghién ctru véi cac truong Pai hoc trong

nudc va quoc té

Céc dinh hudng Nghién curu:
B0 mon Dién khi héa:
Chat luong dién ning
Thiét bi di¢n va cung cap di¢n mo

Nang cao hi¢u qua str dung cia thiét bi dién

Béao vé Ro le trong hé théng dién va mang di€n mo

Cham dit mot pha trong mang dién mo

Do tin cdy va 6n dinh hé thdng dién
An toan dién trong mo ham 16
Nguon nang luong tai tao

Ludi dién thong minh

B6 mén May & Thiét bi cong nghiép:

Cong nghé phun phu nhiét toc d6 cao HVOF

Céc loai may mdc, thiét bi phuc vu cho khai thac mé (Bang tai 6ng, may céip liéu,

may sang tuyén...)

Céc loai may phuc vu ché bién khoang san
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Hudng vat liéu moi

B6 mon Ty dong hoa:

Piéu khién din hudng dong co tuyén tinh bang tir truong

Diéu khién tdi vu théng sb cho dong co KDB

Tu dong cho hé thé)ng nang luong tai tao (Thuy dién, Pién gid, Dién mat troi, Dia
nhiét ...)

Ti wu diéu khién cho cac hé thong truyén dong dién trong cong nghiép Mo va
Dau khi

Diéu khién tdi vu qué trinh da bién trong cong nghiép loc hoa dau

Diéu khién tdi vu cac qua trinh cong nghé M6 (Bom, Quat, Bing tai...)

Nghién ciru, phat trién cac hé diéu khién nhung trong cong nghiép Mo

Piéu khién gidm sat cac qua trinh trong cong nghé mo (giam sat khi mo, moi

truong, qué trinh cong nghé khai thac, qua trinh cong nghé tuyén

B0 mon Ky¥ thuat co khi

Thiét ké chi tiét may, thiét ké mady, thiét ké day chuyén cong nghé trong cong

nghiép

Gia cong co khi truyén théng, Gia cong CNC, gia cong cong nghé cao

Ung dung CAD/CAM/CAE/CNC trong thiét ké va ché tao san pham co khi
Cong ngh¢ vat li¢u, vat liéu méi, vat li¢u nano,...

Hé thong truyén dong thily luc, khi nén trong cong nghiép

Nghién ctru, thiét ké hé théng co khi dong luc trong cong nghiép

B¢ mén K§ thuat dién dién tir

- Bao v€ ro dién (mot chiéu va xoay chiéu) trong mang dién mo;

Mo hinh héa, mé phong, thiét ké va ché tao cac mach dién tur cong nghiép;

Mo hinh hoa va mé phong hé thong dién, dién tir, tir truong va song dién tir;

Nang lugng tai tao va ky thuat truyén tai dién mot chiéu;

Nghién ctru phat trién va tmg dung cac mach dién tir trong cong nghiép.

Mot sb chi tiéu dinh luong:

STT Tén chi tiéu Nam hec | Giaidoan | Giai doan
2021-2022 | (2022-2025) | (dén 2030)
Ty I¢ can bo hoan thanh gio giang, 0 0 100%
01 NCKH trong nam 100% 100% °
02 | Sé bai béo cao/can bo/nam 1 15 2
S6 bai bao dang trén cac tap chi uy tin 5
03 | (scl, sCIE,..) > 10
04 S? bang phat minh, sang ché/ can bo/ 0 0,01 0,05
nam
05 | Téng sé dé tai (dw &n nghién cuu) thuc 3 5 5
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‘ hién/ nam

Muc tiéu vé phat trién doi ngii gidang vién

Co céu trinh @ CBVC hién nay:

< . | Co cau trinh do Céan b phuc vu GV dang
o Tong so giang vién di dao tao
TT Bo mon Vién S KS
chirc ’ ’ ThS
ur PGS |TS | ThS CN ThS CN TS
1 | Bién khi hoa 8 2 4 2 0 1 0 1 0
2 | Tu dong hoa 11 2 2 6 0 1 0 1 0
3 | KT bién - Pién tu 10 2 2 6 0 0 0 0 0
4 | May & TBCN 10 1 5 3 1 0 0 1 0
5 | Ky thuat co khi 9 0 4 5 0 0 0 1 0
6 | Xudng Co — Dién 4 0 0 0 0 3 1 0 0
Ké hoach bo sung va phit trién CBVC trong cac nim tiép theo:
Hién dang S6 luong
di hoc Tuyén glz%ng v\|en Du kién phét
An SbH . hoan thanh -2 ~
TT | Bo mon Noi hoc | dung ) trien  nhiing
. khoa hoc quay | . ..z
mol ) nam tiep
TS | ThS tré vé nam
2022
1 bién khi hoa 1 0 | buac 2 0 2 ThS
o | Tu dong hoa 2 0 | My, VN 5 0 1PGS,1TS
3 KT bién - bién tir 0 0 2 0 1PGS,1TS
4 |May & Thiét bi| 1 0 | Canada 5 0 1 PGS, 1 TS,
cong nghi¢p 2 ThS
5 KY¥ thuat co khi 1 VN 1 1TS
TONG CONG 5 0 15 0
IV. Cac giai phap

1. Cac giai phap chung

- Nghién ctru cac giai phap dam bao cudc sdng cho can bo giang day.
- Duy tri va Phat trién doi ngii can bd.
- Tang cudng cac hoat dong dam bao chét luong gido duc va nang cao chat

lugng dao tao.

- Nang cip va xay dung méi cac phong thi nghiém cua khoa, bd mon dé nang

cao chat lugng thyc hanh thuc tap cho sinh vién.
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2. Mot s6 giai phap chinh dé dat dwoc muc tiéu dit ra:
a. Ddo tao va Pam béo chit lwong gido duc

+ Mo méi 1-2 nganh dao tao dap ing nhu cau xa hoi

+ Tiép tuc d6i méi cong tac ddo tao: TS chirc tir danh gia, danh gia cac chuong
trinh dao tao; Pinh ky viéc cap nhat chuong trinh theo nhu cau x4 hoi, cac
chuong trinh tién tién qudc té; P61 méi phuong phap giang day va phuong
phép danh gia két qua hoc tap theo hudéng nhém lam viéc.

+ Nang cao chit lugng va sb luong chuong trinh dao tao sau dai hoc, ting quy
mo dao tao cao hoc.

b. Khoa hoc céng nghé va hop tic quic té

+ Cong tac NCKH: dong vién, khen thuong kip thdi cac can bo ¢ thanh tich
t6t trong NCKH, khuyén khich cén bo tré ding ky dé tai NCKH cac cép.
Thuong xuyén td chitrc va tham gia cac Ho1 nghi, Ho1 thao Khoa hoc trong va
ngoai nudc nhim mé rong quan hé trao do6i thong tin va nang cao niang luc
nghién cuu.

+ Chu tri to chirc Hoi nghi khoa hoc vé cac linh vuc lién quan.

+ Day manh quan hé hop tac cac doanh nghiép dé chu dong tim kiém ngudn
Iuc tai chinh, giai quyét cac van dé thuc té tir cac dé tai phuc vu san xuat, tir
nhu cau doanh nghiép va moi dai dién cac doanh nghiép tham gia giang day
va nghién ctru.

+ Chu dong tim kiém, xay dung cac dy an hop tac trao doi nghién ctru véi cac
truong Pai hoc, Vién nghién ctru trong nudc va quéc té.

¢. To chirc can bo

+ Tb chirc va ddi méi bd may quan Iy & khoa, bd mén va cac PTN theo hudng
chu dong va chiu trach nhiém

+ Phat trién va quan 1y doi ngii can bo / gidng vién: Tao diéu kién thuan lgi cho
can b trong Khoa sau khi hoc tap, nang cao trinh d chuyén mén quay tro
lai cong tac; Tim giai phap khuyét khich dé co thé tuyén dung can bd méi
cho cac don vi; Tiép tuc hd trg cac can bo trong cong tac hoc tip ning cao
trinh do.

d. Co s6 vit chit

+ Tiép tuc xay dung, hoan thién vé t6 chirc va khai thac hiéu qua cac PTN.
+ Xay dung du an phong thi nghi€ém cho cédc nganh méi mo: Ky thuat co dién
tir, nganh Ky thuat 6 t0
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e. Cac hoat dong khac

+ Phat trién va quang ba thuong hiéu, cing cd va hoan thién trang web cua
Khoa.

3. Pé xuit giai phap h tro

bé hudng dén Pai hoc ung dung 2030 trd thanh hién thyc, lanh dao Nha truong can
quan tim dau tu vé co sé vat chit cho cac PTN cua Khoa. Danh su vu tién thich dang cho
Khoa trong cong tac tiép nhan va bdi dudng can bo, trong viéc hop tac dio tao véi cac
truong PH nudc ngoai, tao diéu kién cho cac can bd giang day duoc di hoc, thyc tap,
khao sat s cac nudc phat trién... dé nang cao trinh d6 chuyén mén, dap tng nhu cau doi
moi.

C6 co ché phan bd ngin sach phu hop véi quy md, hoat dong ctia Khoa. Xdy dung
co ché cho phép tinh toan cac khdi luong hop 1y cho cong tac hudng dan thi nghiém,
huéng dan thuc tap dé dong vién can bd thuc hién t6t nhiém vu ciia minh. C6 co ché
dong vién khen thudng kip thoi va tinh gio quy ddi cho moi hoat dong nghién ctru.

Cén phai c6 quy dinh trong co ché phdi hop giita cac Khoa v6i nhau, gitta cac Khoa
v6i cac Phong, Ban trong viéc quan 1y ndi dung chuong trinh dao tao. Xay dung co ché
giita cac don vi trong viéc khai thac st dung chung co sé vat chat, Phong thi nghiém va
co ché thanh 1ap, trién khai hoat dong cuia cac nhém nghién ctiru mang tinh lién nganh.

V. KE HOACH THUC HIEN GIAI DPOAN 2022-2025

Theo tinh hinh thyc té hang ndm s¢€ xay dung ké hoach dé bam theo chién lugc dé
ra.

TRUONG KHOA
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TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA XAY DUNG Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

KE HOACH VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN
KHOA XAY DUNG GIAI POAN 2022-2025

1. Can cwr phap ly

Can cir Ludt Giao duc dai hoc ngay 18/6/2012; Luat svra doi bo sung mot 56 diéu
cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cw Nghi dinh 99/2009/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Thu twdng chinh phu
quy dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh mét s6 diéu cia Ludt sira doi, b6 sung mot s6
diéu ciia Ludt Gido duc dai hoc;

Can cir Thong tw s6 17/2021//TTTL-BGDPT-BNV ngay 22 thing 6 nim 2021
cua Bo truong Bo Gido duc va Dao tao va Bo Ngi vu vé viéc hwong dan quyén tw chu,
tw chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bo may, bién ché don vi sw nghiép
cong lap gido duc va dao tao;

Can cir Théng tw s6 02/2022//TT-BGDPT ngay 18 thang 01 ndm 2022 ciia Bé
truong Bo Gidao duc va Pao tao Quy dinh diéu kién, trinh tw, thi tuc mé nganh dao tao,
dinh chi hoat dong cua nganh dao tao trinh do dai hoc, thac si, tién si:

Can cu Thong tw 08/2021/TT-BGDPT ngay 18 thang 03 nam 2021 cua Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy ché dao tao trinh do dai hoc,

Can cw Thong tw 23/2021/TT-BGDPT ngay 30 thang 8 nam 2021 cua Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do dai hoc,

Can cir Théng tw s6 03/2022//TT-BGDPT ngay 18 thang 01 ndm 2022 ciia Bé
truong Bo Gido duc va Dao tao Quy dinh vé viéc xdc dinh chi tiéu tuyén sinh dai hoc,
thac si, tién siva chi tiéu tuyén sinh cao dang nganh Gido duc Mam non;

Can cir Nghi quyét sé 45/NO-HPT ngay 8/9/2021 ciia Hji dong trieong vé viéc
phé duyét Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc M6 - Pia chdt giai doan 2021 - 2030
va tam nhin 2045

Can cir Nghi quyét so 29/NQO-PU ngay 29/5/2020 ciia Pang ity Truong;

Can cit vao ké hoach hoat déng, chiong trinh céng tdc cia Trudng khoa Xay

dung Nhiém ky 2020-2025;



Can cit vao c¢éng vin s6 313/MPC-TCCB ngay 08 thang 6 ndm 2022 vé viéc xdy
dung ké hoach thuc hién chién liwoc phat trién Truong Dai hoc Mo - Dia chat giai doan
2022-2025.

2. Triét 1y, str mang, tim nhin va gia tri ct 16i
St mang:

bao tao nguén nhén luc c6 chat lugng cao, nghién ctru khoa hoc, phat trién tri
thirc, chuyén giao cong nghé dap tng nhu ciu xa hdi va hoi nhap qudc té trong cac linh
vuc xdy dung cong trinh ngdm, dan dung, cong nghiép va ha tang giao thong.

TAm nhin:

DPén nam 2030 tré thanh mot don vi dao tao dai hoc va sau dai hoc theo dinh
hudng nghién ctru trong linh vuc xay dung cong trinh ngam, dan dung, cong nghiép
va ha tang giao thong.

Gia tri cot 15i:

Poan két - Chat hrong - Sang tao - Trach nhiém

- Poan két: Gan két thanh mot tap thé viing chac trén co sé thong nhéat vé muc
ti€u chung va nhirng loi ich cua Khoa;

- Chét lwong: Tao ra san pham va ngudn nhan luc chit luong cao;

- Sang tao: Phat huy tinh nang dong, sang tao trong cong tac dao tao, nghién curu
khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ dé tao ra gia tri moi;

- Trach nhiém: Trach nhiém véi ban than, don vi, nha trudng va xa héi vi su
phat trién bén viing.

3. Cong tac dao tao
3.1. Cong tac dao tao dai hoc, cao ding chinh quy

Muc tiéu co ban 1a: khong ngimg nang cao chat luong ddo tao; phat trién céac
nganh, chuyén nganh dao tao dép Gng nhu cau xa hdi; ting cuong hop tac qudc té trong
dao tao; giam thiéu sd lwong sinh vién c6 két qua hoc tap yéu kém, ting sb lugng sinh
vién dat két qua hoc tap tot.

Nhiing gidi phap co ban:

< Danh gid nhu cau, xay dung thém nganh/chuyén nganh phu hop véi nhu cau cua
xa hoi va nang luc cia cac don vi trong Khoa va Truong Pai hoc Mé - Bia chat;

« Danh gid va hoan thién cac chuong trinh dao tao hién c6 sau mot thoi gian ap dung,
bao gom ca cau triic chwong trinh, dé cuong cac hoc phan, ndi dung cac bai giang,

% Xay dung chuong trinh dao tao chit lugng cao: xdy dung chuong trinh chat lwong
cao chuyén nganh Xay dung cong trinh phdi hop voi cac ddi tac 1a Pai hoc
Polytech Grenoble (Phap), Politechnico di Torino (Y) va Old Dominion University
(M¥); ky hop dong thoa thuan vé tham gia thinh giang véi cac GS nudc ngoai tham
gia chuong trinh dao tao.



0

K/ K/
0‘0 0‘0

Nang cao chét luong thuc tip san xuét, thuc tip doanh nghiép théng qua viéc gin
két chat ché gitra Khoa, B0 mon va cac don vi san xuat, két hop sur dung thuc tap
40 trén phim anh vé cac hoat dong chuyén nganh. Dé xuit nha trudng xiy dung co
sO thyc tap san xudt tai truong. Cac bo mén trién khai xay dung cac Video clip vé
cac chuyén nganh dao tao dé hd trg cho viéc thuc tap va tham quan thuc té cua
sinh vién;

B sung cac gido trinh, bai giang in cdp Truong, cap Nha xuét ban;

Tap trung dau tu mot sd dé tai tot nghiép sinh vién dé tham du giai thuéng Loa
Thanh hang nim danh cho d6 an xuit sic nganh xay dung va mot sb giai thuong
khac nhu Eureka, cap Bo...

3.2. Cong tac dao tao sau dai hoc

Muc ti€u co ban la: nang cao chét luong dao tao sau dai hoc; tang $6 lugng hoc

vién cao hoc, ddc biét 1a nghién ctru sinh; tdng cuong hop tac quoc té€ trong dao tao sau

dai hoc; gén dao tao sau dai hoc vdi hoat dong khoa hoc cong nghé ctua cac don vi

trong Khoa va khai thac hiéu qua co sé vat chat, phong thi nghiém va phan mém hién

co.

Nhitng gidai phap co ban:

R/
0’0

K/ R/
0’0 0‘0

Xay dung va hoan thanh m¢ chuong trinh dao tao cao hoc nganh Quén 1y xay dung
va tién sy nganh K¥ thuat Xay dung.

Pénh gia nhu cau, xdy dung dé 4n md cac nganh mdi dap Gmg nhu cau cia xa hoi
va nang luc cua cac don vi trong Khoa va Truong Pai hoc M¢ - Dia cht.

Tiép tuc mo rong dia ban tuyén sinh sau dai hoc & céc tinh mién Trung, mién Nam;
Tang cudng cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat, d6n doc cac cao hoc vién/nghién
ctru sinh cta cac bd mon chuyén mon trong Khoa hoan thanh dung tién 4o, dam
bao chit lugng yéu cau. To chirc bao cao dinh ky cho NCS tai B6 mon va kiém tra
gitra ky ddi vai hoc vién cao hoc;

Nang cao chat lugng dao tao cao hoc thong qua viéce gén cc dé tai luan van thac
si v&i cac hoat dong khoa hoc cong ngh¢ ma Khoa va B mon hoac céc co s¢
nghién clru, san xuit noi hoc vién cong tac dang trién khai, thuc hién;

Dé xuét cac dinh hudng nghién ciru gan v6i qué trinh hoat dong nghién ciru khoa
hoc cong nghé cua can bd giang day trong Khoa, giup céc ca nhan trng vién NCS
¢6 co s& Iya chon dé tai phu hop, kha thi;

Phat trién cac chuong trinh, dy an, dé tai khoa hoc cong ngh¢, dac biét chu trong
t6i cac du an hop tac voi cac dbi tac nudc ngoai, gan san pham cia cac chuong
trinh hoac du an nay véi viéc dao tao NCS.

4. Cong tac nghién ciru khoa hoc, hop tac qudc té

Muc ti€u co ban la: déy manh hon nira hoat dong nghién ctru khoa hoc, tang ca

vé s6 luong va chat lugng; khuyén khich cong bd két qua nghién ctru khoa hoc trén



cac 4n pham khoa hoc trong va ngoai nudc; diy manh hop tac qudc té trong nghién

cuu khoa hoc va gén khoa hoc véi thuc tién.

Nhﬁ’ng giai ph(ip co ban: o ’ ‘

% To chuc dé xuat nhiém vu KHCN cac cap dé tang so lugng dé tai dugc phé
duyét hang nam theo cac kénh khac nhau (B GD&DPT, B§ Cong Thuong, BO
KHCN, B¢ Xay dung, NAFOSTED,...); cac can bd c6 hoc vi Tién si trong khoa
hang ndm déu dé xuat tdi thiéu 01 nhiém vu KHCN;

% Két hop vdi cac tap doan, cong ty dé xdy dung cac dé tai nghién ctru gan voi
thuc tién san xuit;

< Xay dung “vin héa céng bé khoa hoc” trong ddi ngii can bo giang day cia
Khoa. Mbi can bd ¢6 hoc vi Tién si trd 1én trong khoa c6 t6i thiéu 02 bai bao
duogc dang trong cac tap chi trong va ngodi nude trong thoi gian 2 nam. Khuyén
khich cén bd giang day tham gia cdc Ho1 nghi/Hoi thdo khoa hoc chuyén nganh;

% Dinh ky hang thang td chirc cac budi bao cdo hoc thuat tai cac don vi trong
Khoa. Mdi can bd giang day c6 t6i thiéu 01 bao céo hoc thuat trong nam hoc.

< Tap trung dau tu mot sd dé tai NCKH sinh vién co két qua t6t dé tham dy giai
thudng cap cao;

% Tang cudng hop tac qudc té thong qua cac NCS da t6t nghiép hodc dang hoc
tap tai nudc ngoai, trién khai xay dung ké hoach hop tac cu thé véi cac ddi tac
nudc ngoai trong giang day, NCKH, dao tao sau dai hoc, trao doi giang vién,
sinh vién va trién khai du 4n chung giita hai bén, ...

5. Cong tac to chirc can bd

Muc tiéu co ban 1a: Tiép tuc chién luoc dao tao can bd giang day & trinh d6 tién si
va sau tién si. Uu tién ddo tao tai cac nudc co nén gido duc va khoa hoc phat trién,
phan dau dén nam 2025, 96% céan bd giang day trong Khoa c6 trinh do ddo tao tién si
tro 1én.

Nhitng gidi phap co ban: ‘ W

s Tiép tuc ddng vién, tao moi dicu kién thuan 1gi d€ cac can bd giang day cia cac b
mon trau doi thém ngoai ngir;

< Tiép tuc khuyén khich, tao diéu kién dé cac can b tré di ddo tao cac khoa hoc sau
tién si tai nude ngoai;

% Tiép tuc moi can bo thinh giang tham gia cac hoat dong dao tao ctia Khoa.
6. Cong tac phong thi nghiém, ting cwdng co sé vit chat
Muc tiéu co ban 1a: Tiép tuc ting cudng co s vat chat cho phong thi nghiém; Phat huy
hiéu qua co s& vat chat hién c6 dic biét 1a phong thi nghiém theo hudng xin cap gidy
phép hoat dong clia phong thi nghiém. Trén co s& khai thac trang thiét bi dé dong gop
cho Nha trudng va mot phan dap tng nhu ciu dau tu bd sung mdi cac trang thiét bi
phuc vu dao tao, NCKH va nang cao doi séng can bd vién chuc trong Khoa phu hop
v6i co ché ty chil cia Nha trudng.



Nhﬁ’ng gidi phap co ban: ‘ 9 o

¢ DPay nhanh cac thu tuc, cac diéu kién dé thanh 1ap “Trung tam thict ke, dao tao va
trién khai cong nghé Xay dung”: M& cac 16p dao tao, bdi dudng, cip chimg chi
cac kién thirc chuyén nganh xay dung, trién khai cac hoat dong tu van, thiét ké,
chuyén giao céng nghé trong linh vuc xay dung;

% Duy tri phong thi nghiém hoat dong thuong xuyén dé khai thac hiéu qua cac thiét
bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc.

7. Cong tac tuyén sinh, sinh vién va cac cong tac khac
Muc tiéu co ban la: Lam tot hon nita cong tic thong tin, tuyén truyén, quang ba

hinh anh, gidi thiéu cac hoat dong ctia Khoa, sinh vién, cuu sinh vién,... Duy tri trang

web ctia Khoa voi chat luong cao. Quang ba manh mé cac két qua NCKH, hop tac

quéc té ctia can bo, sinh vién trén Internet va trén céac Tap chi, Ho1 nghi khoa hoc.

Nhitng gidi phap co ban: ‘ ‘

% Tang cuong cong tac tuyén truyén, quang ba nganh nghé¢ dao tao, co hdi viéc lam

ctia cac chuyén nganh trong Khoa théng qua cac phuong tién truyén thong va cach

thirc pht hop nham tang s6 lugng tuyén sinh hang nam (ca hé chinh quy va khong

chinh quy);

Mo rong dia ban tuyén sinh VB 2 dai hoc, lién thong ngoai truong;

Xay dung cac video clip giéi thiéu vé nganh nghé trong Khoa;

Tu vén tuyén sinh bang hinh thirc trao hoc bong tai 1 s6 truong THPT c6 quan hé

tdt dep voi Khoa;

% Tang cuong gidi thidu cac két qua nghién ctru khoa hoc ctia can bo giang day trong
Khoa trén Website va Facebook chinh thirc ctia Khoa.

% Ky MOU véi 1 sd cong ty nham hop tac, phat trién KHCH va dao tao, tao co hoi
cho cac em sinh vién dugc thuc tap co tra luong;

/7 K/ K/
0‘0 0’0 0‘0

% T6 chitc cac budi dinh hudng nghé nghiép cho sinh vién nim dau va sinh vién
chuén bi tot nghiép;

X4 Tiép tuc cac hoat dong hd trg sinh vién phat trién cac ky nang mém nhu: cau lac
b tiéng Anh, cau lac bd chuyén nganh, ...;

% Tiép tuc phat trién trang Web ciia Khoa, ting cuong mét sé chuyén muc nhu Nguoi

tdt, viéc tdt; Cuu sinh vién tiéu biéu; Hoan thién version tiéng Anh trén website

ctia Khoa phuc vu hop tac qudc té&; Cap nhat 1y lich khoa hoc, dinh huéng nghién

clru cua cac thay co trong Khoa./.

TRUONG KHOA

PGS. TS. Pang Trung Thanh



PHU LUC SO 02
KE HOACH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA MO
GIAI POAN 2022 — 2025

1. Can ct phap ly

- Can ctiu Luat giao duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Luat
stra doi, bo sung mot sé diéu cua Luat Giao duc dai hoc s6 34/2018/QH14 ngay
19/11/2018.

- Can ctr Nghi dinh s6 99/2019/NB-CP ngay 30/12/2019 cia Chinh phu vé
viéc quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat sira doi, bo sung
mot s6 diéu cua Luat Giao duc dai hoc.

- Can ct nghi dinh sé 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 cia Chinh phu vé
viéc quy dinh thanh lap, t6 chuc lai, giai thé don vi su nghiép cong lap.

- Can ct Nghi quyét sd 45/NQ-HPT ngay 08/9/2021 cua Hoi dong Truong
Truong dai hoc Mo — Dia chat vé viéc ban hanh Chién luoc phat trién Trudng dai
hoc M6 — Dia chét giai doan 2021-2030 tam nhin dén nam 2045.

- Chién lugc phat trién Trudng dai hoc Mo — Dia chat giai doan 2021-2030 va
tam nhin dén nam 2045.

- Chién luoc phat trién Khoa Mo giai doan 2019 — 2023 va tam nhin dén nim
2030.

2. Triét ly, sir mang, tam nhin va gia tri cét 15i

Strmang: “Pao tao nguon nhan lyc, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé, phat trién bén vitng, bao vé moi truong trong linh vuc khai thac, ché bién
khoang san va nguyén li¢u tai che, an toan vé sinh lao dong

Tam nhin: “Dén nam 2030: tré thanh don vi dao tao, nghién ciu khoa hoc va
chuyén giao cong nghé hang dau cua Viét Nam va khu vuc trong linh vuc khai thac,
ché bién khoéang san, an toan vé sinh lao d6ng”

Gia tri cot 16i: “Doan két — Sang tao — Phat trién”
3. Quan diém, muc tiéu

3.1. Quan diém



- Phat trién pht hop v6i chu truong, chinh sach, chién lugc phat trién kinh té-
xa hoi, gido duc, khoa hoc va cong nghé¢ cua dat nudc, chién luge phat trién chung
cua Pai hoc Mo - Dia chat

- Tré thanh don vi dao tao, nghién ciu khoa hoc va chuyén giao céng nghé
hang dau cua Viét Nam va khu vuc Bong Nam A trong linh vuc khai thac, ché bién
khoang san, an toan vé sinh lao déng

- Nghién ctru va phat trién cac cong nghé cao, cac san pham tng dung dua
trén nén tang khoa hoc co ban va cong nghé tién tién cia thé gioi trong linh vuc khai
thac, che bién khoang san, an toan vé sinh lao dong.

- Cung ngudn tng nhan luc chat luong cao va tri thire khoa hoc cong nghé
quan trong phuc vu cho muc tiéu phat trién bén virng nganh khai thac, che bién
khoang san, an toan v¢ sinh lao dong
3.2. Muc tiéu
3.2.1. Muc tiéu chung

Tré thanh don vi dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé hang
dau ctia Viét Nam va khu vuc Pong Nam A trong linh vuc khai thac va ché bién
khoang san va nguyén li¢u tai che, an toan vé sinh lao dong.

3.2.2. Muc tiéu cu thé

- bPaotao nguén nhan lye trinh do cao, chit luong cao, boi dudng nhan tai trong
linh vuc khai thac va ché bién khoang san, an toan v¢ sinh lao dong phuc vu
yéu cau phat trién kinh t€ va xa hdi tri thurc cua dat nudce

- Nghién ctru phat trién va tng dung cong nghé phuc vu cong nghiép hoa, hién
dai hoa nganh cong nghiép khai khoang trong thoi ky cach mang cong nghi¢p
4.0;

- Phat trién moi truong dai hoc chuyén nghi€¢p, van minh, hién dai

4. Giai phap cu thé

- Hoan thién mé hinh t6 chirc va phat trién doi ngii can bo khoa hoc trinh d6
cao.

- Gia tdng, da dang hda va st dung hiéu qua cac ngudn luc tir cac td chic
trong nudc va qudc té, cac doanh nghiép va cac cyu sinh vién.

- Nang cao hi¢u qua cac hoat dong hop tac phat trién vé dao tao va nghién cau
khoa hoc trong nuéc va quoc te.



- ChU trong ting cuong co sé vat chat nham dam bao chét luong giang day va
nghién ctu.

- B6i mai, hoan thién gi4o trinh, bai giang, tiép tuc duy tri va nang cao chat
lugng dao tao cac nganh trong khoa.

- Lap ké hoach va ting cuong cong tac truyén thdéng nganh nghé dao tao.
5. K& hoach thuc hién giai doan 2022 — 2025
Trong tdm vao cac hoat dong sau:
+ Pado tgo, dam bdo va nang cao chdt lwong gido duc

— Duy tri va nang cao chat lugng ddo tao, gan chit noi dung dao tao véi nhu cau
xa hoi, dam bao kha nang c6 viéc lam cua sinh vién sau tot nghiép.

— Phét trién nganh, chuyén nganh dao tao ciia Khoa mét cach linh hoat, pht hop
véi quy hoach dao tao cia truong Pai hoc Mo - Pia chat va xu hudng phat trién caa
x& hoi trong béi canh Cudc cach mang cong nghiép 4.0.

— Pa dang hoa cac loai hinh ddo tao theo nhu cau xa hoi nham mot mit dap tng
y&u cau phat trién xa hoi, mat khéac khai thac mot cach hiéu qua tiém nang phat trién
ctua Truong (dao tao lién két qubc té, dao tao ngin han, dao tao theo dat hang cua
nha tuyén dung...).

+ Khoa hoc — cong nghé va hop tdc trong nuéc, quac té

- Lap ké hoach dau tu niang cap cac phong thi nghiém va dau tu co sé ha tang
gan véi nhom nghién ciru manh va nhom san pham khoa hoc céng nghé trong
diém.

— Tap trung phat trién mot s6 san pham khoa hoc ¢6 tam anh huéng cao (san

pham quoc gia) nham khang dinh vi thé va tao da phat trién.

— Xdc tién thanh lap phong thi nghiém hop tac qUOc té nham gia tang tiém luc
khoa hoc cong nghé va nhanh chdng tiép can trinh d6 quéc té.

— Pay manh gan két voi cac trung tdm nghién ctiu, doanh nghiép khoa hoc cong
nghé dé thuc hién cac hoat dong tu van, chuyén giao cong nghé, phdi hop phat trién
san pham @ng dung, thuc day hoat dong khoi nghiép caa cén bo va sinh vién; thic
day cac hoat dong lién quan dén so hitu tri tué (phat minh, séng ché, giai phap hitu
ich).

— Nang cao mirc d6 quédc té hoa cac chuong trinh dao tao, dic biét 1a nhitng
chuong trinh dao tao chat lugng cao; thu hat sinh vién quéc té téi hoc tap, nghién
cuu tai Khoa.



— Tang cuong két ndi vai cac hoat dong khoa hoc va céng nghé qudc té, thu hut
chuyén gia nudc ngoai dén thinh giang va tham gia cac hoat dong nghién ciu khoa
hoc, phat trién cac nhoém nghién ctu, phong thi nghiém phdi hop véi nudc ngoai
nham gia ting tiém lyc khoa hoc va cong nghé caa Khoa.

Hop téc qubc té: Hop tac vé dao tao, hop tac vé nghién ctiu khoa hoc, hop tac vé
trao doi giang vién, hop tac trao ddi sinh vién.

+ T6 chitc — can bg

- Trién khai dong b¢ hé théng quan tri nham phat trién Khoa Mo theo myc
tiéu va ké hoach dat ra.

- Phét trién d6i ngii can bo o trinh d6 cao va chuyén nghiép, pht hop vai quy
mo dao tao va nghién cttu cta Truong.

- Timg budc trién khai mé hinh ty chi phit hop véi mé hinh, dicu kién va 19
trinh cua truong Pai hoc Mo - Dia chat.
+ Co s6 vt chat

- Tiép tuc nang cap cac phong thi nghiém hién co cua Khoa M6 phuc vu cdng
tac dao tao va nghién ctu khoa hoc cac nganh dao tao truyén thong va nganh dao
tao mai cua khoa.



BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DPAI HOC MO - PIA CHAT Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

sé: 4T /NQ-HDT Ha Néi, ngay 08 thing 3 nim 2023

NGHI QUYET
Vé viéc ban hanh Ké hoach thuc hién chién lwoc phat trién
cong tac tai chinh, quan 1y dw 4n va co s vat chit giai doan 2022 - 2025

HOI PONG TRUONG TRUONG DAI HQC MO - PIA CHAT

Can cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludt sia déi, bé sung mot 0
dieu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cir Nghi dinh so 99/ND—CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy dinh chi tiét
va huwdng déan thi hanh mét sé diéu cua Ludt sita d6i, b6 sung mét s6 diéu ciia Ludt Gido
duc dai hoc,

Can cir Thong tw lién tich s6 07/2009/TTLT-BGDPT- -BNV ngay 15/4/2009 cua Bo
Gido duc va Dao tao va Bo Noi vu hiedng dan thiee hién quyén tr chi, tir chiu tréch nhiém
vé thuc hién nhiém vu, t6 chire bo mdy, bién ché déi véi don vi su nghiép cong lap gido
duc va dao tao,

Can cit Quyét dinh s6 2754/0D-BGDDT ngay 25/9/2020 cua Bé Gido duc va Dao
tao vé viéc cong nhdn Hoi dong triong Truong Pai hoc M6 - Pia chdt nhiém kp 2020 - 2025;

Can cir Nghi quyet 56 05/NO-HPT ngay 19/01/2021 cia Hoi dong trudng vé viéc
ban hénh Quy ché té chirc va hoat déng cra Triong Pai hoc M6 - Dia chdt,

Can cir Nghi quyet 56 45/NO-HPT ngay 08/9/2021 cua Hoi dong truong Tr wong
Pai hoc Mo - Dia chdt vé viéc ban hanh Chién hroc phat trién Triwong Pai hoe M6 - Pia
chat giai doan 2021 - 2030 va tam nhin dén ndm 2045;

Xét To trinh s6 08/TTr-MDC ngay 27/02/2023 cua Hiéu truong ve viéc dé nghi
Héi dong trieong xem xét ban hanh Ké hoach thue hién chién heoc phat trién céng tdc tai
chinh, quan ly du dn va co s6 vt chdt giai doan 2022 - 2025;

Can cir ket qua biéu quyét ngay 07/3/2023 cia Hoi dong trieong Tr wong Dai hoc
Mo - Dia chdt vé viée théng qua chi tr wong ban hanh Ké hoach thwe hién chién lroc phat
trién cong tdc tai chinh, quan Iy dir dn va co sé vét chat giai doan 2022 - 2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh K& hoach thuc hién chién lugc phit trién cong téc tai chinh, quan
Iy du an va co s& vat chit giai doan 2022 - 2025.

Piéu 2 Hiéu truong c¢6 tréch nhiém chi dao trién khai ké hoach thuc hién chién
lwge phat trién cong tac tai chinh, quan ly du 4n va co s vat chét giai doan 2022 - 2025
theo ding céc quy dinh ctia phap luat hién hanh.



Piéu 3. Nghi quyét nay c¢o hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Cac thanh vién Hoi df‘mg truong, Hiéu truéng, cdc Pho Hi€u truong; Truong cac
don vi thudc va truc thudc truong; vién chirc, nguoi lao dong trong truong chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét néy%/

Noi nhan:

- Nhu diéu 3;

- Pang uy Truong (dé blc);

- Céc thanh vién HPT, BGH (dé t/h);
- HUMG eOFFICE;

- Luu: HCTH, HDT, TCCB(O]).

PGS.TS Trin Xuan Truong



BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT

KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CONG TAC TAI CHINH, QUAN LY DU AN VA CO SO VAT CHAT
GIAI POAN 2022 - 2025

Ha N¢i, 3/2023




1. CAN CU PHAP LY

- Luat Gido duyc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18 thang 6 ndm 2012 va Luat sira
d6i, b6 sung mot s6 didu cua Luat Gido duc dai hoc sé 34/2018/QH14 ngay 19 thang 11
nam 2018;

- Luat Pau tu cong s6 39/2019/QH14 ngayl3 thang 06 nim 2019 va Luat sb
03/2022/QH15 sira d6i, bd sung mot s6 dicu cua Luat Pau tu cong, Luat Dau tu theo
phuong thurc dbi tac cong tu, Luat Pau tu, Luat Nha ¢, Luat Dau thiu, Luat Dién luc,
Luat Doanh nghiép, Luat Thué tiéu thu dac biét va Luat Thi hanh an dan sy ngay 11
thang 01 nam 2022;

- Luat s6 62/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qubc hoi Stra d6i, bd sung mot sb
diéu cua Luat Xay dung;

- Chi thi s6 02/CT-TTg ngay 22/01/2013 cua Tha tuéng Chinh phi vé doi méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao;

- Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu cua luat dau thau vé lya chon nha thau;

- Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP ngay 22/4/2015 caa Chinh phu quy dinh chi tiét
vé hop dong xay dung; Nghi dinh s6 50/2021/NB-CP ngay 01/4/2021 cta Chinh phu
Stra d6i, bo sung mot sd diéu ciia Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP ngay 22 thang 4 nim
2015 ctua Chinh pha quy dinh chi tiét vé hop déng xay dung;

- Nghi dinh s6 68/2019/ND-CP ngay 14/8/2019 caa Chinh phil quy dinh vé quan
Iy chi phi dau tu xay dung;

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phu vé viéc quy dinh
chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cta Luat stra d6i, b sung mot sé diéu cua
Luat Giao duc dai hoc;

- Nghi dinh s6 40/2020/ND-CP ngay 6/4/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu cua Luat Pau tu cong;

- Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctia Chinh phu vé viéc quy
dinh thanh lap, t6 chirc lai, giai thé don vi sy nghiép cong lap;

- Nghi dinh s6 10/2021/NB-CP ngay 09/2/2021 cta Chinh phii vé quan 1y chi phi
dau tu xdy dung;

- Nghi dinh s6 15/2021/ND-CP ngay 03/3/2021 cta Chinh pht quy dinh chi tiét
mot s6 ndi dung vé quan 1y du an dau tu xay dung;

- Thong tu lién tich s6 07/2009/TTLT-BGDBT-BNV ngay 15/4/2009 cia Bo
Gido duc va Pao tao va Bo Noi vu huéng dan thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chiac bo may, bién ché ddi véi don vi sy nghiép cong
lap gido duc va dao tao;

- Thong tu s6 10/2015/TT-BKHPT ngay 26/10/2015 ctia B6 Ké hoach va Pau tu
vé Quy dinh chi tiét vé ké hoach lya chon nha thau;
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- Thong tu 08/2016/TT-BXD ngay 10/3/2016 cua Bd Xay dung huéng dan mot
s6 nodi dung vé hop déng tu van xay dung;

- Thong tu s6 79/2019/TT-BTC ngay 14/11/2019 ciia Bo truong Bo Tai chinh
Hudng dan ché do ké toan ap dung cho ban quan 1y du an st dung von dau tu cong.

- Théng tu 6 10/2020/TT-BTC ngay 20/02/2020 cia B truéng B Tai chinh
Quy dinh vé quyét todn dy an hoan thanh st dung nguff)n von nha nude.

- Quyét dinh sé 7819/QD-BGDDT ngay 27/10/2009 cua B Gi4o duc va Dao tao
vé viéc phé duyét Dy an dau tu xay dung Hé thdng ha tang ki thuat Khu do thi Pai hoc
tai xa Pong Ngac, x4 C6 Nhué, xa Xuan Dinh, huyén Tir Liém, thanh phé Ha Noi;

- Quyét dinh s6 125/QD-BGDDT ngay 04/04/2013 ctia Bo trudong Bo Gido duc
va Pao tao va Bé an “D6i mai cin ban, toan dién gido duc dap Gmg yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap qudc t&”;

- Quyét dinh sé 5603/QD-BGDDT ngay 27/12/2018 cua Bo Gido duc va Pao tao
vé viéc phé duyét thiét ké ban vé thi cong va dy toan xay dung céng trinh xay dung Hé
thdng ha tang ky thuat Khu d6 thi dai hoc khu vuc truong Pai hoc Mo - Bia chét va khu
Ky tlc xa dung chung;

- Quyét dinh s6 38/2020/QD-TTg ngay 30/12/2020 cta Thi tuéng Chinh Phu
vé ban hanh danh muc cong nghé cao dugc uu tién dau tu phat trién va Danh muc san
pham cong nghé cao dugc khuyén khich phat trién;

- Quyét dinh s6 1143/QD-BGDDT ngay 01/04/2021 cua Bo Gido duc va Pao tao
vé viéc phé duyét diéu chinh thoi gian thuc hién Dy an dau tu xay dung Hé théng ha
tang k¥ thuat Khu d6 thi Pai hoc tai x3 Dong Ngac, x4 C6 Nhué, xa Xuan Pinh, huyén
Tir Liém, thanh phé Ha Noi.

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Truong Pai hoc M6 - Dia chat lan thir
XX nhiém ky 2020 - 2025;

- Nghi quyét s6 05/NQ-HPT ngay 19/01/2021 vé viéc ban hanh Quy ché té chiic
va hoat dong cua Trudng Pai hoc Mo - Dia chit;

- Nghi quyét s6 78/NQ-HDT ngay 25/01/2022 vé viéc ban hanh Quy ché tai chinh
ctua Truong Pai hoc Mo - Pia chat;

- Nghi quyét s6 45/NQ-HDT ngay 08/9/2021 cua Hoi dong truong vé viée phé
duyét chién luoc phat trién Truong Pai hoc Mé - Dia chét giai doan 2021 - 2030 va
tam nhin dén nam 2045;

- Quyét dinh s6 303/QD-MDC ngay 04/4/2019 vé viéc ban hanh Quy dinh vé
chie nang, nhiém vuy ciia cac don vi trong Trudng Pai hoc Mo - Dia chat;

- Quyét dinh s6 28/QD-HDT ngay 16/6/2020 cua Hoi dong trudng vé viéc ban
hanh St mang, TAm nhin, Gi4 tri c6t 18i ctia Truong Pai hoc M6 - Dia chét.



2. THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY DU AN, PAU TU CO SO VAT
CHAT VA QUAN LY TAI CHINH GIAI DOAN 2019 - 2022.

2.1 Thuc trang cong tac Quan ly du an giai doan 2019 - 2022

2.1.1 Cong tac Giai phéng mit bing (GPMB) - Khu D6 thi Pai hoc

- Dén nay vé co ban di hoan thanh cong tac boi thudng, hd trg va tai dinh cu ddi
v6i khu vuc du an thudc dia giéi hanh chinh phuong C6 Nhué 2 va mot phan dién tich
thudc phuong Xuan Pinh.

- Do ngan sach Nha nuée cdp cho du 4n dén thoi diém nay con han ché nén khoi
luong cong viée da thuc hién dén bu, gidi phong mat bﬁng véi dién tich dat da duoc thu
hoi theo quyét dinh cia UBND quéan Béc Tir Liém 1a 8,7ha/147 ho dan va 01 to chirc
(UBND phuong C6 Nhué 2) dat khoang 37% dién tich du 4n nam trén dia gigi hanh
chinh phuong C6 Nhué 2 (5,7ha/79 ho din); ndm trén dia giéi hanh chinh phuong Xuan
DPinh (3,0ha/68 ho dan).

- Thuc hién tdt cong tac kiém tra, giam sat, bao vé mat béng va chéng tai 1an
chiém cac khu vuc, dién tich d3 hoan thanh cong tac GPMB. Vi khéi luong GPMB
trén, dy an Khu D6 thi Pai hoc di duoc UBND TP Ha Noi ban hanh quyét dinh giao dat
s6 2478/QD - UBND ngay 16/6/2020 vé viéc giao 51.247,5m2 dét tai phuong C6 Nhué
2, quan Bic Tir Liém cho Truong Pai hoc Mo - Dia chét dé thuc hién dy an Dau tu Xay
dung Hé théng Ha ting k¥ thuat Khu D6 thi Pai hoc (dot 1) ddng thoi S¢ Tai nguyén
va Mbi truong TP Ha Noi ciing tién hanh tham dinh va cip Gidy ching nhan Quyén sir
dung dat s6 CV666659 ngay 24/7/2020.

2.1.2 Cong tac thi cong ha ting k§ thuit Khu A1 - Khu Do thi Dai hoc

- Can ctt Quyét dinh s6 862/QD-BGDDT ngay 05/04/2019 cua B Gido duc va
Pao tao vé viéc phé duyé¢t K& hoach lya chon nha thau cong trinh Xay dung hé théng ha
tang k¥ thuat Khu d6 thi dai hoc khu vuc Truong Pai hoc Mo - Pia chat va khu ky tac
x4 dung chung, ngay 06/7/2020 dy 4n chinh thic khai cong bt tay vao trién khai thi
cong ha tang k¥ thuat Khu A1 véi dién tich hon 5,1 ha.

- Sau thoi gian thi cong gip rat, khan truong, Ban QLCDA di hoan thanh 100%
cong viéc ciia cong tac thi cong x4y dung ha tang Khu A1. Ngay 07/5/2021 Ban QLCDA
da tién hanh ban giao cho phong Co s vat chat dé quan 1y, van hanh va dua vao sir
dung.

- Cong tac giai ngan hoan thanh 100% dung ké hoach, von nim 2020 dugc Nha
nudce cp véi gia tri 1a 25 ty VND theo quyét dinh ciia Bo Gido duc va Dao tao. Tong
Kiém toan Nha nudc da tién hanh kiém toan cong tac thi cong ha ting k¥ thuat khu Al
v6i két qua kiém toan theo thong bao kiém toan sé 429/TB-KTNN ngay 30/7/2021. Hién
hd so quyét toan dy an da trinh B§ Gido duc va Pao tao phé duyét.



2.1.3 Dy 4n dau tw xdy dung Trung tim nghién ciru thwe nghiém khai thac Mé

Thuc hién chi truong ciia Tap thé Lanh dao Nha trudng trong cong tac mo rong
co s& dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Trong nim hoc qua, Nha
truong da giao cho Ban QLCDA trién khai timg budc chuan bi dau tu Dy 4n dau tu xay
dung Trung tdm nghién ctru thuc nghiém khai thac mo tai phuong Cam Thinh, thanh
phd Cam Pha, tinh Quang Ninh véi muc tiéu: ting cudng co sd vat chat, dap tmg nhu
cau dao tao, cong tac nghién ctru trién khai tién bd khoa hoc k¥ thuat va cong nghé méi
trong linh vuc coéng nghé khai thac tai nguyén va Méi trudng, phat trién va nang cao
chét luong ngudn nhan lyc trong cac linh vuc ki thuat Mo, Dia chat, Dau khi ciing nhu
kinh té, quén tri, va cong nghé thong tin trén dia ban tinh Quang Ninh c6 tong murc dau
tu khoang 37,2 ty VND.

2.1.4 Dy an tang cwong nang luc Phong thi nghiém (PTN)

a. Dy 4n ting cuong nang cao ning lyc phén tich va danh gia chat lugng LNG
cua Truong Pai hoc M¢ - Dia chét

Theo ké hoach thyc hién du 4n da dugc phé duyét, hién dy an da trién khai hoan
thanh 100% ndi dung cong viéc va tién hanh cong tic ban giao cho Nha trudong dua vao
su dung.

b. Du an Phong thi nghiém thong minh tng dung cong nghiép 4.0

Theo ké hoach gdm c6 2 phan:

+ Phan tai tro: d4 hoan thanh cong tac lép dat thiét bi, cai dat ph?m mém cho PTN.

+ Phan dich vu: Nha truong dang thuc hién cac cong tac lién quan dén dich vu
dao tao, chuyén giao cong nghé cho cac can bo, vién chirc phuc vu cong tac giang day
trong nam hoc toi.

2.2 Cong tic diu tw co vit chat

2.2.1. Cong tdc dau tw

Giai doan 2019 — 2021 vé dau tu co s& vat chat gém 02 hang muc:

Giai doan 2019 — 2021, viéc dau tu co s& vat chat, sira chita cac hang muc thi
cdng xay dung nho tip trung vao 02 hang muc gém:

1. Cai tao, stra chita nha dé xe can bo va sinh vién, thuc hién trong nam 2020 —
2021 véi tong kinh phi 3,643 ty.

2. Pau tu mua sam, lép dat tram bién ap 1000kVA, thyc hi¢én nam 2020 — 2021
v6i tong kinh phi 1,495 ty.

Danh gia:

- Cong tac quan 1y va trién khai du 4n: dam bao ding quy dinh, hoan thanh theo
ké hoach phé duyét.

- Hiéu qua: sau khi cac hang muc di vao sir dung mang lai hi¢u qua thiét thuc cho
hoat dong cuia Nha truong. Nha xe can bd va sinh vién tao dugc khong gian dé xe cho
can bd va sinh vién, dac bi¢t 1a dap ung yéu cau cho ngudi hoc ¢6 chd dé xe, khong phai
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giri xe & cac ho dan quanh truong, dong thoi ciing mang lai ngudn thu cho Nha truong.
Tram bién 4p 1.000 KVA dua vao hoat dong da tranh qué tai ngudn dién trong truong,
hién tai khong x4y ra hién tuong qua tai va du cong sut truyén tai khi trién khai mic
diéu hoa phong hoc dua vao hoat dong.

2.2.2. Cong tac swa chira, cdi tao

Giai doan 2019 — 2021, viéc dau tu co s& vat chat, sira chita cac hang muc thi
cong xay dung nho tap trung vao cac hang muc gdm:

Nam 2019:
+ Cai tao sira chita ton nén va d6 bé tong khu thuc tap da nganh: 484,5 triéu dong
+ Cai tao, stra chira khu thyc tap Lang Son: 258,8 tri¢u déng

+ Stra PTN khoan n6 min khu B va xay nha cAt mau tai khu A va cac hang muc
khac: 484,42 tridu dong

+ Cai tao, sira chita phong may tinh va cac hang muc khac: 474,38 triéu dong

+ Stra chita hé thong phan tich ICP-MS tai Trung tAm phan tich, thi nghiém cong
nghé cao: 575,26 triéu dong

+ Cai tao, sira chita ning cip phong hop Pho Yén: 477,38 triéu dong

+ Cai tao phong C504 thanh phong studio: 474,39 triéu dong

+ Cai tao stra phong Hanh chinh tong hop: 297,21 triéu dong

+ Cai tao, stra chira bd phan mdt cura: 408,08 tri¢u déng

Nam 2020:

+ Thi cong pha d& kiot va xay bon hoa co s¢ Lang Son;

+ Xir Iy nén, cung cap va lap dat bé dit may cho xuéng co tai nha H khu B;

+ Cai tao stra chira, cung cép co s& vat chét cho bo phan mdt cura cua phong
Hanh chinh tong hop, kho tang 13, lip dat nha thép khu thi nghiém da nganh, via hé nha
H khu B, 3 phong hoc nha D, P103 nha G, PTN khoan nd min khu B; x4y nha cit mau
phong xa, phong may tinh chuyén thanh phong Studio, phong hop Pho Yén, tram bom,
PTN Tuyén khoéng.

- (Cong tac stra chira, duy tu, bado dudng 3 quy nam 2020:
+ Lap dat lan can, trai thiam trudc cira phong Truyén thong, 1ap ghé ngdi tai tang
1 HT300;

+ Thi cong cai tao hé théng chiéu sang, sira mai nha T6 nha C12 va xay tudng
bao, stra chira nha an va mot s6 hang muc tai co s Lang Son, lép dat buc tam cép tai
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khu vire giai lao HT300, Op vach gd va trai tham san phong hop Thuan Thanh, Cai tao
cau thang, hanh lang T1-3 nha C12, canh quan trong khudn vién Trudng, trong cdy xanh;
Lap dit cira kinh cach 4m va trang bj dén thu P402A, P402B;

+ Théi rira bao dudng giéng va stra chita tram xir Iy nue khu A, Bom hut nao
vét bé phdt D1, D2.

Ndam 2021, Nha truong thuc hién cai tao thuong xuyén cac hang muc:

Nang nén, xay cong thoat chong ngap day nha cip 4 A,B,C,D khu B; L4t lai nén
sanh Nha C12; cai tao stra chira nha vé sinh ting 1 va khéc phuc stra chita tran, 16 vita
tuong cac nha vé sinh nha C12; Bom hit nao vét bé phdt, cai tao hé thdng cong, rinh
nuéc KTX D1, D2; Cai tao PTN Dia vat ly; Cai tao nho 1 s6 phong hoc; Cai tao nén
giéng troi va op chan tudng tang 1 KTX 9 tang khu B; Cai tao va stra chita nha xe cho
can bo va sinh vién tai khu A dua vao str dung; cai tao lai mot sb phong lam viéc (Khoa
Mo, BM Tuyén Khoang....), 1ap dat bé nudc khu A va chdng nhiém khuan khu A, xay
dung cai tao nha dé xe khu A; mét s6 cong viéce sira chita thuong xuyén khac;60

Cong t4c stra chira, cai tao chil yéu duoc thyc hién dau nim hoc, giai doan cubi
nam hoc, do anh hudng cua dich bénh Covid-19 nén tam thoi bi gidn doan. Nhin chung
cong tac cai tao, sira chita duoc tién hanh ding tién do, dap tmg kip thoi nhu cau hoc
tap, lam viéc cua sinh vién va can bo trong toan Truong.

Kinh phi cai tao, stra chita duoc 1ay tir ngudn thu hop phap ctia Truong. Nhin chung
cong tac cai tao, stra chita dugc tién hanh diang tién do, dap ung kip thoi nhu cau hoc tap,
lam viéc cua sinh vién va can bo trong toan Truong.

2.2.3 Mua sdm trang thiét bi phuc vu dao tao

Hang nam Nha truong ludn quan tim dén viéc ting cuong trang thiét bi phuc vu
dao tao. Tuy nhién, hién nay nguén kinh phi truc tiép tir B6 Gido duc va Dao tao rat han
ché, Nha truong van dung ngudn kinh phi thudng xuyén dé trang bi thiét bi phuc vu giang
day va hoc tap.

Nam 2019, khong c6 céac dy an thiét bi 16n; cong tdic mua sam tai san, trang thiét bi,
dung cu vt tu thi nghiém chu yéu tir ngudn chi thudng xuyén ciia nha trudng, vé co ban dap
ung nhu cau lam viéc phuc vu cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Céc trang thiét bi duoc dau tu nam hoc 2019:

+ Lap dat hé thong camera giam sat tai cc toa nha KTX sinh vién véi kinh phi 96,4
triéu dong.

+ Lap dat hé théng PCCC & cac KTX, HT300, nha C12 véi kinh phi 319 triéu
+ Trang bi m&i phan mém quan 1y can bo, dang vién véi kinh phi 253 triéu dong.

+ Trang bi cac thiét bi hop tryc tuyén cho cac phong hop
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+ Xay dung cong thong tin dién tir Truong Pai hoc M6 - Dia chét véi kinh phi 1,85
ty dong.
+ Trang bi, lap dat trang thiét bi truong quay véi kinh phi 440,5 triéu dong.

+ B6 sung trang thiét bi phong thuc hanh may tinh PTN Bia tin hoc v6i kinh phi 404,2
triéu dong.

- Nam 2020, Nha truong dau tu cc trang thiét bi :

+ Mua mAy tinh, may in, lip dit bd sung diéu hoa cac don vi, bd sung trang 4m
phong hop Phd Yén, may ban tip cho khoa GDQP, trang 4m phong Thuan Thanh, tram
Iru thong cong nghé Reid, bo thiét bi wifi phong Phd Yén, may khudy tir PTN Loc héa
dau, tram 1ap trinh REID cho TTTT-TV, phin mém quan 1y dao tao cho phong Sau dai
hoc, thiét bi, phan mém trudng quay Studio, thiét bi, vat tu phong hop truc tuyén khoa
Dau khi, thiét bi du 4n Eramus, may tinh cho PTN khoa QTKD & QTKD, Trang thiét
bi phong thuc hanh may tinh PTN Dia tin hoc.

+ Xay dung cong thong tin dién ti;

+ B0 sung trang thiét bi truong quay;

+ Lap dat hé théng camera gidm sat.

Nam 2020, trang thiét bi dugc Truong trang bi bao gom:

+ Cung cap thiét bi PTN Loc hoa dau (tai tro);

+ Mua may chu Edusoft, diéu hoa cac phong hoc nha D, phan mém hd tro kiém
dinh CTDT, may nghién cho Trung tdm PT TN CNC, diéu hoa HT300, phan mém phuc
vu xay dung bai giang E-Leraning, trang thiét bi phuc vu livestream, chip, thé RFID cho
Trung tdm TT-TV, b nhd RAM may chu phong Pao tao Dai hoc.

+ Lap dat bang led phong Thuan Thanh, trang 4m cac phong hop HT300, phong
Séng Céng, phong Thuan Thanh, cac dung cy, linh kién phuc vu truong quay Studio,
man hinh Led, camera hoi nghi phong Thudn Thanh.

-Nam 2021, Nha trudng trang bi cac trang thiét bi phuc vu dao tao:

Lip diéu hoa phong hoc nha D; 1ap dit thém tram bién ap 1.000 KVA tai khu A;
Cac diéu kién CSVC phuc vu doan danh gia ngoai chuong trinh dao tao; Nang cap va
mo rong tinh ning phan mém dao tao Edusoft bang ngudn tai trg ctia ngan hang BIDV;
Hoan thién phr:in mém tac nghiép E-Office; Mua bo sung thiét bi Dy an Erusmus+; xay
dung cac phong thu bai giang E- learning va tiép tuc nang cap Studio; Céc trang thiét bi,
dung cu phuc vu cho thuc hién cong tac phong chéng dich Covid — 19.

Cong tac thuc hién cac nhi¢m vu d4u thau ludn duoc dam bao ding quy dinh va
kip thoi. Cong tic mua sdm dung cu vat tu héa chat cac phong thi nghiém trong Truong
duoc thuc hién theo ké hoach duoc duyét hang nam.
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Nha trudong da tién hanh nhiéu bién phép bao quan, khai thic, sir dung hét cong
suét cac thiét bi dé phuc vu giang day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc. Song céng tac
quan 1y, st dung cong san chua thuc sy hiéu qua. Do d6 can c6 su phdi hop chit ché
hon nira gitta don vi st dung tai san voi phong chirc ning dé ning cao hiéu qua str dung
cong san trong Nha truong.

2.2.4. Tinh hinh hoat dong cdc phong thi nghi¢m

Hién nay toan Truong c6 42 phong thi nghiém, trong d6: Khoa Tric dia Ban do
va Quan ly dét dai: 10 phong, Khoa Khoa hoc va K5 thuat Bia chét: 06 phong, Khoa
Co - Pién: 07 phong, Khoa Dau khi: 06 phong, Khoa Khoa hoc co ban: 02 phong, Khoa
xay dung: 01 phong, Khoa M6i truong: 02 phong, Khoa CNTT: 01 phong, Khoa Kinh
té va QTKD: 01 phong, Khoa Mé: 05 phong va Trung tdm Phan tich, thi nghiém Cong
ngh¢ cao.

Trang thiét bi PTN ciia Nha trudng hién nay nhin chung 1a thiéu, cii, lac hau chi
dap tmg dao tao va NCKH mot s6 nganh truyén thong la chinh. Tir ndm 2010 dén nay
c6 dugc mot s6 du &n gdm Du an Xay dung PTN Dau khi khdi thugng nguon nim 2010
(Tap doan Dau khi tai trg), Dy an Nang cao ning luc nghién ciu cho PTN nghién ctu
va ché bién khoang san nam 2011, Dy 4n muc tiéu chuong trinh thiét bi dao tao nganh
K§ thuat Co khi, Tim kiém tham do, Tric dia cong trinh nam 2011, Dy &n Tang cudng
nang luc nghién ciu cho PTN Dia k¥ thuat cong trinh, nam 2011, Dy an Pau tu xay
dung phong thi nghiém nghién ctu khoa hoc dia chat nim 2014, Du 4n Dy an Tang
cuong nang luc nghién citu PTN Xay dung CTN va M6 nam 2015, Dy an Tang cuong
nang luc nghién ciru cho phong thi nghiém Co Dién nam 2017, Dy an Hién dai hoa trang
thiét bi phuc vu dao tao va NCKH nganh Tric dia, Tuyén khodng nim 2017 va Dy 4n
Khi héa 16ng PTN Loc hda dau ndm 2021. Ngoai ra con du 4n phong thi nghiém 4.0 do
Hitachi tai tro phdn mém nhung chua dwa vao hoat dong.

Nhu vay tinh tir nim 2010 dén nay c6 dugc 9 du &n trén tong sé 42 PTN (Pat
21%) duoc dau tu, chua ké tinh dén nay phan Ion trang thiét bi da dung tir 5 nam dén
trén 10 nam. Cac PTN con lai (chiém 79%) vé co ban thiéu trang thiét bi, trang thiét bi
hién c6 dd hét khau hao sir dung, lac hau va hong nhiéu.

Hang nam, kinh phi chi thuong xuyén chi dam bao duoc mét phan nhoé cho mua
sam, stra chira trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctiu khoa hoc. Trang thiét bi
phong thi nghiém chu yéu duoc hinh thanh tir cac du &n bang kinh phi Nha nuéc, ma
kinh phi Nha nudéc thi ngay mot kho khan.

Trong giai doan 2019 — 2021, Nha truong da dugc dau tu va dua vao sir dung
phong thi nghi¢m thudc du an LNG, hoan thanh mua phén cung, cai dat phén mém 4.0
phong thi nghiém IOTs do Hitachi tai tro. D3 cai tao, Stra chita va nang cap mot sb
phong thi nghiém hién c6 dé bao dam hoat dong giang day va NCKH cua cac khoa va
bd mon.



Nha trudng da tién hanh kiém tra tinh trang hoat dong cac phong thi nghiém (PTN)
cho thfiy, nhu cac nam trude c¢6 mot sd PTN hoat dong hi¢u qua lién tuc, hét cong SuAt,
cap nhat s6 nhat ky PTN déy du; mot sé6 PTN hoat dong chua thuc sy hi¢u qua, thot gian
dong cira nhiéu, s6 nhat ky PTN khong cap nhat day du.

Dé phu hop véi dinh hudng phat trién méi va nang cao hon nita hiéu qua hoat
dong cac phong thi nghiém. Nha trudong di Quyét dinh thanh 1ap Ban T6 chire, sip xép
lai phong thi nghiém dé xuét cac giai phap dam bao cac PTN hoat dong hiéu qua, dap
ung nhiém vu dao tao, nghién ctru khoa hoc trong Truong. Nam 2021, Ban da hop mdt
s6 1an va budc dau dua ra khai quét hudng to chire, sip xép lai phong thi nghiém trong
toan Trudng: Mo hinh quan ly phong thi nghiém s& dugc chia theo mé hinh 3 cép 1a
cap Trudng, cap Khoa, cAp B6 mén va viée sip xép lai cac phong thi nghiém duoc thuc
hién theo dinh huéng phat trién nganh, ...

Nhin chung, tinh hinh hoat dong cac phong thi nghiém trong toan truong kha hi¢u
qua, ¢ cac phong hoat dong lién tuc, hét cong suat nhu: PTN Vit 1y, PTN Hoa hoc, PTN
Loc - Hoa dau, PTN va Xudng thuc hanh K¥ thuat Dién - Dién tir, PTN K¥ thuat co khi
-Thuy lyc, PTN Dia tin hoc, PTN Dia chét cong trinh. Tuy nhién van con mot s6 phong
thi nghiém hoat dong chua thuc sy hiéu qua, thoi gian dong cira nhiéu, s6 nhat ky phong
thi nghiém khong cap nhat day du.

2.3 Cdng tac tai chinh

Nha truong ludn trién khai tot viéc 1ap, chap hanh, quyét todn ngan sach theo diing
quy dinh. Trong giai doan 2019 - 2021, cong tac thu, chi cic ngudn kinh phi caa Nha
truong duoc phong Ké hoach Tai chinh da dam bao thuc hién dang theo nguyén tic quan
1y tai chinh ctia Nha nudc va quy ché chi tiéu ndi bo ciia Trudng.

Bing 36. Thong ké thu chi tai chinh giai doan 2019-2021

| e | e
[ Tong thu 287,11 219,845 219,598
1 - Thu tir NSNN 48,02 51,486 49,140
2 - Thu tir hoc phi, 1& phi 165,26 131,732 145,738
3 - Thu su nghiép khac 30,43 25,86 17,011
4 - Thu dé tai, dy 4n 43,40 34,041 30,700

Trong do
4.1 + Thu tir NSNN cép 7,27 9,569 9,225
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+ Thu dé tai, du an khong thudc
ngudn kinh phi do B6 GD&DPT cap
4.2 KP 36,13 24,472 21,475
I Tong chi 242,29 189,156 184,872
1 - Chi hoat dong thuong xuyén 193,81 149,642 151,119
2 - Chi khong thuong xuyén 7,98 7,653 7,074
3 - Chi d¢ tai, dy an 40,50 31,861 26,679
Trong do
+ Chi dé tai, dy 4n thudc ngué)n KP
Bo GD&PT cép 7,27 9,569 9,006
+ Chi dé tai, dy 4n khong thudc
ngudn kinh phi do Bo GD&DT cip
KP 33,23 22,292 17,673

Bdng 39. Thu nhdp binh qudn ciia can b trong toan truwong giai dogn 2019-2021

e Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
STT Noi dung (ddng) ( ddng) ( dbng)

13 031 14 913

1 | Thu nhap binh quéan cta can b vién chirc 11 863 000 000 000
14 782 17 161

2 | Thu nhap binh quan cta can b giang day 13 699 000 000 000
Thu nhép binh quan cua can by hanh chinh 9 383 10 180

3 | vacan bg phuc vu giang day 7943 000 000 000

Thu nhdp binh quin ting hang nim theo ding nghi quyét cua

Dang uy Truong, dam bao tang 10% thu nhap binh quan hang nam cuta vién chirc toan truong.

Trude tinh hinh cong tac tuyén sinh trong nhiing nim gan ddy gap nhiéu kho
khan, kinh phi ngan sach nha nudc cép theo dinh muec, nguff)n thu su nghié¢p lai phu thudc
vao chi tiéu dao tao va khung thu phi do d6 nguon thu tai chinh cia Nha truong giam
nhiéu do sé luong sinh vién giam. Tuy nhién, céng tac thu chi tai chinh van kip thoi,
day da dam bao cho cac hoat dong giang day, hoc tap, nghién ciru khoa hoc va cac hoat
dong khéc, dam bao 6n dinh thu nhap cho can bd vién chic va ché do cho sinh vién;
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V& hoc phi, Trudong thue hién thu hoc phi theo dung quy dinh tai nghi dinh s
86/2015/ND- CP ngay 2/10/2015 quy dinh vé co ché thu, quan Iy hoc phi d6i véi co s
gido duc thudc hé thdng gido duc qudc dan va chinh sach mién, giam hoc phi, hd tro chi
phi hoc tap tir ndm hoc 2015-2016 dén nam hoc 2020-2021. Ngudn thu sy nghiép thuc
hién theo dung quy dinh ctia nha nude va duge thu theo cac quyét dinh cua thu trudng
don vi.

Quy ché tai chinh, Quy ché chi tiéu nodi bd duoc Truong ra soat, stra doi, to chirc
lay y kién cua cac don vi, cd nhan trudce khi ban hanh; Ti€p tuc stra doi cac van ban phuc
vu cong tac quan 1y tai chinh cho phi hop véi thuc té.

B4o c4o tai chinh, bao cdo quyét toan hang nim Trudng di bao cdo Bo Gido duc
va Pao tao dung thoi gian quy dinh tai céng vin hang nim cua B. Mau biéu bao cdo
1ap vé co ban day du theo dang quy dinh vé ché do bao céo tai chinh doi véi don vi hanh
chinh sy nghiép. Trudng sir dung cac chuong trinh, phdn mém phuc vu cong tac ké toan
nhu: phin mém ké toan, phan mém lwong, phan mém thu hoc phi... dé phuc vu cho cong
tac hach toan ké toan, thong ké sb liéu va lap bao céo trong qua trinh quéan 1y tai chinh
cua Truong.

Cong tac chép hanh ché d9, dinh muc chi: cac noi dung chi cua Truong da bam
sat theo ndi dung, muc chi quy dinh trong Quy ché chi tiéu noi bo va cac quy dinh khéc
ctia Nha nude. T6 chirc quan Iy va khai thac cac ngudn thu hiéu qua, quan Iy cong tac
chi dang quy dinh, tiét kiém, chong lang phi. Cac bao céo tai chinh hang nim duoc cong
khai tai chinh theo dung quy dinh va dugc kiém tra tai chinh cta co quan tai chinh cap
trén nhu B Gido duc va Pao tao, Kiém toan Nha nudc cong nhan.

Céc khoan thu dugc thuc hién ding véi van ban quy dinh vé tai chinh cua céc co
quan c6 tham quyén ban hanh. Nguén thu ctia Trudng duge tip hop day di, hop phép,
chinh xac theo dung dy toan. Phong Ké hoach tai chinh da chap hanh nghiém chinh cac
ché @6 vé tai chinh, ké toan; thuc hién kip thoi cac bao c4o tai chinh, bao quyét toan tai
chinh.

CAac bao céo dot xuat khac: song song véi cac bao cao thuong xuyén theo yéu cau
clia cac cap c6 thim quyén, Trudng ciing thuc hién nhiéu cac b4o cdo dot xuat vé tai
chinh, co ché tu chu... va két hop cac noi dung bao cao khic cua Truong. Truong da
chép hanh day du, nghiém tlc cac ndi dung ciing nhu yéu cau vé thoi gian cia cic bao
c40 co quan tham quyén cép trén.

Cong tac tu kiém tra tai chinh, ké todn duoc Trudng thue hién hang nim trudce khi
Bo Gido duc va Pao tao vé duyét quyét toan theo dung quy dinh tai Quyét dinh
67/2004/QD-BTC ngay 13/8/2004 ctia Bo truong Bo Tai chinh va huéng dan ctia B
Gi4o duc va Dao tao. Viéc xét duyét bdo cao quyét todn hang nim do B Gido duc va Pao
tao thyc hién, doan kiém tra da 1am viéc tai Truong Pai hoc Mo-Pia chat va danh gia
khoéng vi pham vé quan 1y tai chinh.
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Truong cha dong st dung ngudn tai chinh dé thyc hién cac nhiém vu cua Truong,
thuc hién phan bd kinh phi cho céc don vi chu dong trién khai cac hoat dong dé hoan
thanh cac nhiém vy dugc giao.

Trén co sé van ban hudng dan ctia Bd Gido duc va Pao tao, tinh hinh hoat dong
thuc té, Truong hoan thanh xay dung ké hoach du toan NSNN hang nam va ké hoach
NSNN giai doan céc giai doan 2019-2021, 2020-2022, 2021-2023.

Thuc hién cong khai cong khai, minh bach vé tai chinh trén Website cua Truong,
hoinghi vién chuc, hdi nghi ké hoach tai chinh. Thuc hién dich vu cong truc tuyén Vo1
Kho bac Nha nudc Nam Tur Liém.

3. MUC TIEU

3.1. Muc tiéu chung

1. Dén nam 2030: 1a DAI HOC DINH HUONG NGHIEN CUU dat trinh d¢ tién
tién trong khu vuc, ty bao ddm chi thuong xuyén.

2. Dén nam 2045: 1a DPAI HOC PINH HUONG NGHIEN CU'U dat trinh d6 hang
dau trong khu vuc, dat chuan kiém dinh qudc té, tu bao dam chi thuong xuyén va chi
dau tu.

3.2. Muc tiéu cu thé giai doan 2022 - 2025

a) Du an Khu D6 thi Dai hoc

* Cong tac giai phong mit bang - Khu D6 thi Pai hoc

- Tiép tuc thuc hién giai phong mat bang Khu Do thi dai hoc, chii dong phdi hop
véi cac co quan hitu quan dé thyc hién cong tac thi cong ha tang k¥ thuat tai phan dién
tich da thu hdi theo hudng phan chia giai doan dau tu theo tirng khu vuc chtrc ning ma
cap tham quyén da phé duyét.

- Pé xuit trién khai cong tac GPMB d6i v6i khu KTX dung chung, 1 phan khu
A2 dam bao cac muc tiéu phat trién cia Nha trudng trong thoi gian téi.

* Cong tac dau tu xay dung cac cong trinh thudec Khu D6 thi Pai hoc.

- T6 chirc thuc hién ké hoach trung han phat trién khu d6 thi dai hoc giai doan
2021 - 2025 hoan thanh viéc lap qui hoach chi tiét cac cong trinh xay dung Khu A1 trinh
cAp c6 tham quyén phé duyét; t6 chirc thuc hién cong tac dau tu xdy dung cac cong trinh
theo ting giai doan, hang muc cong viéc thanh phﬁn thuoc Khu Al va tiép tuc thuc hién
giai phong mit bang khu D6 thi dai hoc.

- V& cong tac dau tu xay dung: v6i muc tiéu ctia Nha trudng 13 tap trung dau tu
vao Khu Al thuoc du an Khu D6 thi Pai hoc dé nhanh chéng tao ra mgt khuon vién
d6ng bo vé ha tang k¥ thuat va cac cong trinh trén co s khu chire ning xay dung trudng
hoc c6 dién tich 3,766ha/tong dién tich khoang 5,5ha ciia Khu A1 (06.CQ3) di duoc
UBND thanh phé Ha Noi phé duyét Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 va dé phu hop voi
Ké hoach dau tu cong giai doan 2021-2025, Ban QLCDA d3 tham muu dé xuét phan
khu du 4n theo phuong 4n dau tu nhu sau:
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- Pau tr XD Khu Giang dudng tai khu A1 (2021-2024): Hoan thanh cong tac dau
tu xay dung 01 Khu Giang dudng trong khu A1 (06.CQ3 - 5,5ha), dam béo c6 thé doc
14p van hanh, khai thac va quan 1y nhu mét du 4n doc 1ap véi tong mire dau tu 1a: 73 ty
VNP (NSNN: 60 ty VND; ngudn nha truong: 13 ty VND). Du 4n nay di dugce Bo gido
duc va Pao tao phé duyét diéu chinh chu trudng dau tu tai quyét dinh sé 2834/QP-
BGDDT ngay 03/10/2022. Theo ké hoach du kién cong trinh s& ban giao dua vao sir
dung nam 2025.

- Tiép tuc bam sat noi dung dau tu cong 2021-2025 véi dé xuét tong thé cac cong
trinh trén dat ciia Khu Al: Pau tu xdy dyng Khu nha da nang, Giang duong va Phong
thi nghiém tai Khu A1 (06.CQ3 - 5,5ha) van hanh cung v&1 Khu Giang duong ¢ trén tao
ra 1 khu vuc doc 1ap trong cong tac khai thac va quan 1y v6i tong mic dau tu khoang
646 ty VND.

b) Cong tac dau tu phat trién Phong thi nghiém (PTN)

-Ting budéc hién dai hoa co s vat chat giai doan 2021-2030, tim nhin dén nim
2045 dam bao dap ung duoc yéu cau cua dao tao va nghién cau khoa hoc, trong d6 co
mot s6 phong thi nghiém dat chuan khu vuc.

- Tang cuong tim kiém va thu hit cac ngudn luc dau tu, ddy manh cong tac x4
hoi hoa co sé vat cht, tap trung khai thac hi¢u qua hé théng cac phong thi nghiém cong
nghé cao va xdy dung cac hé théng phong thi nghiém khac dé ting budc dap tng yéu
cu nghién ctru khoa hoc va dao tao chat luong cao.

- Hoan thanh céc ndi dung cong viéc trong cong tac thuc hién du an PTN thong
minh 4.0 v6i Cong ty TNHH HITACHI SYSTEM Viét Nam dé ban giao dy an dua vao
st dung.

c) Cong tic diu tw xdy dung dw an Piu tw xdy dung trung tim thue nghiém
khai thac mo tai tinh Quang Ninh

Cin cit Nghi quyét s6 92/NQ-HDT ngay 26/4/2022 ctia Hoi dong truong Truong
Dai hoc Mo - Dia chit vé viéc phé duyét chu truong dau tu du an”X4y dung trung tim
nghién ctru thyc nghiém khai thac mé”, tiép tuc déy manh cong tac thuc hién cac cong
viéc lién quan dén Dy 4n: Pau tu xdy dyng Trung tdm nghién ciru thyc nghiém khai
thac mo va moi trudng tai phudng Cam Thinh, thanh phd Cam Pha, tinh Quang Ninh
gom:

- Khao sat dia hinh ty 1€ 1/500; Lap quy hoach chi tiét xay dung ty I¢ 1/500, Lap
bao co nghién ciru kha thi va mot s6 cong tac tu van khac.

- Lam viéc v&i cac co quan hitu quan c6 lién quan thugc UBND tinh Quang Ninh
dé trién khai cong tac gia han thoi gian dau tu dy én, chuyén tén don vi thuc hién du an
1am co so trién khi cong tac thyuc hién dau tu xay dung cong trinh.

d) Thue hién cac nhiém vu ting cwong niang lwce, ng dung cong nghé thong
tin, chuyén doi s6 va bao dudng, sira chira co s& vat chat
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Day manh cong tac phdi hop véi cac don vi chirc nang trong Nha trudng, thuc
hién cac nodi dung cong viéc tiép theo cia Quyét dinh sé 2465/QD-BGDDT ngay
30/8/2022 vé viéc phé duyét ké hoach thuc hién cac nhiém vu tang cuong nang luc, tng
dung cong nghé thong tin, chuyén d6i sb va bao dudng, sira chira co sé vat chat tir ngudn
ngan sach nha nudc nam 2023 cho cac don vi truc thudc Bo Gido duc va bao tao.

d- Ting cuwdng va hién dai trang thiét bi phong hoc.

- Nang cdp ha tdng cong nghé thong tin, thu vién.

- Pau tu trang thiét bi thiét yéu, can thiét cho cac phong thi nghiém dé phuc vu
dao tao.

- Pau tu trong tm, trong diém trang thiét bi hién dai cho mot s6 phong thi nghiém
phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Néng cip, cai tao canh quan, hoi trudng, phong hop, cac tda nha dé tién toi chdo
mung ki ni€ém 60 nam thanh 1ap truong.

- Gia tri dau tu CSVC tinh cho 01 sinh vién dat téi thiéu 3 triéu dong/sinh
vién/nam.

- Tiép tuc ting cuong tim kiém va thu hat cac ngudn luc dau tu, ddy manh cong
tac xa hoi hoa cho co s& vat chat, tap trung khai thac hi¢u qua hé théng cac phong thi
nghi¢m cong nghé cao, phong thi nghi€ém thong minh trng dung cong nghiép 4.0; xay
dung va sap xép lai hé thdng phong thi nghiém, thuc nghiém dé timg budc dap tmg yéu
cau nghién ctru khoa hoc va dao tao. Xay dung cac phuong 4n huy dong von (von ngan
sach nha nudc, vay ng, vién trg, cac nguén von hop phap khac) danh cho dau tu khu A1
trinh cAp thAm quyén phé duyét; tiép tuc nang cip phong hoc nhu lip may diéu hoa
nhiét do, trang thiét bi phuc vu quan 1y dio tao, hé thong wifi, phan mém quan 1y,
cai tao co s vat chét, chdng xudng cip; quy hoach va nang cdp cic phong thi
nghiém, cai tao giang dudng phu hop voi hoat dong dao tao va co cau sinh vién cua
Truong.

e- Thu nhép binh quan can b, vién chirc trong trwong mdi nim ting toi
thié¢u 10%

+ Tang nguén thu tir cac hoat dong dich vy, nghién ctru khoa hoc .... cua Nha
truong; cAn ddi, bé tri hop 1y cac khoan chi nham danh ngudn luc tai chinh cho viéc ning
cao doi séng vat chat va tinh than cia can b, vién chirc va ngudi lao dong trong Nha
truong.

+ Tiép tuc hoan thién cic quy ché, quy dinh cia Nha truong theo quy dinh cia
phép luat va phi hop véi diéu kién thyc té ciia Nha trudng.

+ Thiét 14p cac chinh sach dam bao vé ché do, quyén loi cua nguoi lao dong trong
moi hoat dong ctia Trudong theo ding quy dinh cua phap luat.

+ Xay dung thi diém cac chinh sach tién luong, thudng, quyén loi khac ciia mot
s6 chue danh 1anh dao, quan 1y, vién chic hanh chinh va giang day trong Nha truong
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theo dé an vi tri viéc lam, theo két qua, hiéu qua cong viéc.

4. QUAN PIEM, PINH HUONG VA GIAI PHAP

4.1. Quan diém

- Tang cudng su lanh dao cia Pang uy trudng va Hoi dong truong, nang cao vai
trd cac t6 churc, doan thé chinh tri, x3 hoi trong thuc hién chién lugc phat trién Nha
truong.

- Phat huy hiéu qua ngudn lyc con ngudi, co sé vat chét, tai chinh ctia Nha trudng.
Béy manh xa hoi hoa, huy dong va st dung c¢6 hi¢u qua moi ngué)n luc dau tu cho hoat
dong gido duc, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc - cong nghé dap tng nhu
cau x4 hoi va hoi nhap quoc té.

- Khuyén khich va tao diéu kién tot nhat cho nguoi lao dong phat trién toan dién
ca vé nang luc va k¥ ning dap ting yéu cau thuc tién dit ra, gop phan quan trong ning
cao chat luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phat trién bén virng cho don vi.

- Thuc day doi moi, sap xép bd may quan 1y tinh gon; phai gan vi ning suét lao
dong, tao dong luc nang cao chat lugng, hi¢u qua cong viéc; cham lo tot nhat doi séng
vét chét va tinh than cho nguoi lao dong trong bdi canh thuc tién ciia Nha truong.

- Danh gia thyc té qué trinh thyc hién du an can dam béao du 4n thuc hién theo
dung tién do, trong pham vi ngan sach da dugc xét duyét va dat chi tiéu vé chat luong
cling nhu cac muc tiéu cua dy an dau tu xay dung di dé.

- Khi thuc hién du 4n can ludn phan tich cap nhat tinh hinh dé co cai nhin téng
quan va méi nhat vé& dy an gitip xir Iy cac van dé trong quan 1y du an x4y dung. Nam
dugc tinh hinh méi nhat giup chu dau tu cling nhu cac phong ban chii dong c6 phuong
an giai quyét dé dy 4n duoc van hanh 6n dinh, ding tién do.

- Bén canh d6, quan 1y du 4n con phai bao dam vé hiéu qua kinh té, tinh kha thi
cua du an va tuan thu cac quy dinh cta phép luét hién hanh.

- Phét huy hiéu qua ngudn luc con ngudi, co sé vat chat, tai chinh ciia Nha trudng.
Pay manh xa hoi héa, huy dong va sir dung c6 hiéu qua moi nguon lyc dau tu cho hoat
dong gido duc, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc - cong nghé dap tmg nhu
cau x4 hoi va hoi nhap quéc té.

- Gén két giira Nha truong va to chire sir dung lao dong trong toan bo hoat dong
cua Nha truong. Tang cudng cac diéu kién bao dam chat lugng, cong khai, minh bach
cac diéu kién nay dé nguoi hoc va xa hoi biét, giam sét.

- M6 rong quan hé, hop tac vdi cac co sé gido duc dai hoc trén thé gidi, nhat 1a
v6i cac nén gido duc tién tién, hién dai; phat hién va khai thac kip thoi cac co hoi thu
hat nguon lyc c6 chat lugng cao.

- Tan dung moi ngudn luc tai chinh nhu ngan sach nha nuéce, ngudn xi hoi hoa,
nguén luc tu ¢6 dau tu cho co sé vat chat dé tung bude hién dai hoa CSVC phuc vu
dao tao va nghién ctru khoa hoc.
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4.2. Pinh huéng chung

- P6i mai phuong thirc quan 1y, déy manh thuc hién tu chi, d6i méi quan tri Nha
truong gan véi co ché quan 1y va gidm sat hiéu qua.

- Déy manh xa hoi hoa cac hoat dong phat trién nguén nhan lyc; phat trién hodc
hop nhét trung tim nghién ctru thanh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé.

- Hoan thién dé an vi tri viéc 1am vé&i danh muc cong viée, ban mé ta cong viéc,
khung nang luc theo vi tri vi¢c lam, s6 luong lao dong dinh bién cho tirng vi tri viéc lam.

- Cai thién doi séng can bo, ting thu nhip binh quin can b, vién chirc trong
truong mdi nam tang tdi thiéu 10%.

- Xay dyng phuong thirc phan phdi thu nhép theo vi tri viéc lam; nang cao hiéu
qua str dung ngudn nhan lyc dé dap Gmg st mang, tam nhin, gia tri cbt 151, triét 1y gido
duc va hoan thanh muc tiéu chién lugc phat trién ctia Nha truong.

- Tung budc dau tu va hién dai hoa trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu dao tao,
nghién ctru khoa hoc

4.3. Giai phap cu thé

- P6i méi manh mé va nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac can bo vién chirc;
tap trung xay dung doi ngli can bo vién chirc ddm bao hoan thanh t6t nhiém vu duge
giao, nhét 1a cap chién luoc, nguoi ding dau du pham chét, ning lyc va uy tin, ngang
tam nhiém vu.

- Tiép tuc ddi mai, kién toan va tirng budc hoan thién t6 chtrc bo may cua Ban
QLCDA nhéam tinh gon, nang cao hiéu luc, hiéu qua trong cong viéc thuc tién cta Ban.

- Pay manh cong tac Pau tu céng giai doan 2021-2025 nham xay dung quy hoach
phat trién khuon vién Trudng theo dinh hudng phat trién chung ctia Nha truong.

- Bam sat chu truong dau tu xay dung dyu an tai Ha No1 va Quang Ninh; lap ké
hoach, thyc hién cong tac giai phong mat béng va chéng tai 14n chiém trén toan du an
Khu D6 thi Pai hoc.

- Tiép tuc phdi hop vé6i cac don vi chirc nang, nghién ctru, xdy dung va dé xuat
mot s6 phong thi nghiém ting cudng nang luc.

- Tang ngudn thu tir c4c hoat dong dich vu - kinh doanh. Tan dung co s& vat chat
hién co, ting cuong lién doanh, lién két, cho thué co sé vat chat nham ting ngudn thu
cho Truong.

- D& xuat cac dy 4n, dé an thu hat va dau tu cho xay dung co sé vat chat truong
hoc, thu vién, phong thi nghiém...

- H4 trg kinh phi dao tao, boi dudng cho can bo, vién chirc c6 nguyén vong chuyén
d6i chuyén mon dao tao, ning cao ning luc ngoai ngit, k§ ning mém cho can bo, vién
chte nhu k¥ ning giao tiép, ky nang tu duy va giai quyét van dé, nang cao ning luc vién
chure 1am cong tac dam bao chit luong gido duc, cong tac truyén thong ... phi hop véi 16
trinh tai cau triic truong va tai cdu tric cac don vi theo chién lugc phat trién, trién khai D&
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an vi tri viéc 1am, Dé 4n thanh lap Truong, Vién truc thudoc Truong. Thanh 1ap cac trung
tam, doanh nghi€p khoa hoc cong nghé thudc, truc thuoc Truong.

- Tiép tuc diy manh quy mé tuyén sinh bang cach nang cao chét lugng dio tao, day
manh xay dung Va cai tién chuong trinh dép tmg yéu cau thuc té; xay dung thi diém
chuong trinh dao tao tir xa trinh d6 dai hoc va sau dai hoc. Pay manh cong tac nghién
ctru, khao sat co ciu, dic diém cua thi truong lao dong; gin dao tao theo nhu cau x4 hoi;
chuan bi cac ngudn lyc vé nhan su, co sd vat chat cho cac chuong trinh dio tao mai,
chuong trinh chét luong cao, chuong trinh lién két quéc té, chuong trinh phuc vu nhu
cau doanh nghiép, trién khai dong bo hé théng dao tao E-Learning ... nham da dang hoa
loai hinh, phwong phap dao tao, gin lién dao tao v6i nhu cau ciia xa hoi va theo cac quy
dinh méi. Tiép tuc trién khai tu danh gia va kiém dinh cac chuong trinh dao tao, va bao
dam chét lugng bén trong cuia Nha truong.

- Ban hanh chinh sach thu hut ngué)n nhan lyc chat luong cao phuc vu cho viéc mé
nganh, chuyén nganh dao tao. Tang ngudn thu tir cdc hoat dong cuia Nha trudng, can dbi,
b6 tri hop 1y cac khoan chi nham danh nguon luc tai chinh cho viéc nang cao doi séng vat
chét va tinh than cta can b, vién chirc va ngudi lao dong trong Nha truong.

- Xay dung du toan tai chinh dai han, ngén han, trung han v41 muc tiéu chién
luge dam béo ting thu nhap binh quéan cho vién chirc hang ndm bang cach cap nhat cac
chinh sach, ché do cua Nha nude trén co s& ngudn luc tai chinh cua Trudng song song
v6i ké hoach phat trién Trudng trong cac giai doan cu thé twong tng.

5. KE HOACH THU'C HIEN
5.1- Cong tac Quén ly du 4n ’
A A A Pon vi phu Pon vi phoi Thoi gian Co
i Ten cong vice trach thl_l‘(? hién | hop thu:cphién hoan tﬁénh Ghi chd
Dy an Giang duong khu | Ban  QLCDA | Ban QLCDA Vén doi
1 Al - Khu D6 thi Pai | B6 Gido duc va | Truong PH Mo | Nam 2025 | ang: 13
hoc DPao tao - Dia chét ty déng
Dy an Day tu xay dung - UBND tinh Dy kién
Trung tam thuc nghi¢m | Ban QLCDA | Quang Ninh TMDT:
2 khai thac m¢ tai Quang | Truong DPHMo¢ | - Cac Phong | Nam 2024 | 37,23 ty
Ninh - Dia chét ban trong dong
Truong
Du an cdi tao sua chita Khi chu
nha C 12 ting— K hu A | Ban QLCDA Eﬁgng QLgS?/% truong
3 Truong Pai hoc M6 - | B6 Gido duc va . . | Nam 2023 dau tu
Dia chat Dao tao Trugng ?H Mo duoc phé
- Dia chat N
duyét
Cong tac giai phong - UBND Quin | Theo  giai | Dy kién
mit bang - Khu P6 thi | Ban QLCDA | Bic TirLiém | doan déu tu | trién
4 Pai hoc Truong DPHMo | - Ca&c Phong | cdng trung | khai
- Dia chit ban trong | han  2021- | GPMB:
Trudong 2025
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oA o Pon vi phu Don vi phbi Thoi gian C o
i Ten cong viee trach thuc hién | hop thuc hién | hoan thanh | GM ¢NU
258 ty
dong
Du an PTN 4.0 Ban QLCDA | Khoa Co Dién,
5 Truong DH Phong CSVC, | Nam 2023
Mo - bia chat | KHTC, bTBH
5.2- COng tac dau tw co sé vat chat
Pon vi phu | Pon vi phdi | Thai gian Ghi ch
TT Tén cbng viéc trach thuc | hep thuc hoan Kinh phi. dan
hién hién thanh phi, dong
Pé an Mua sam, lap
dat diéu hoa céc giang Phong Trung tam i
1 duong nha A, nha B, CSVC dich vu 2022-2023 | 2.902.620.000
nha G
Trung tam
Pé an dau tu cac cong Phong dich vy, i
2 trinh phuc vu sinh vién CsvC Phong 2022-2023 | 4.954.642.000
QHCC&DN
3 Tiéu Du an phong thi
nghiém
Tiéu du &n xay dung, Bo mon
sua chira Khu thuc tap Phong Khoan Khai
3.1 va thi nghiém khoan — CSvC thac - Khoa 2023 495.000.000
Khai thac Mo
Tiéu di an ting cuong q
nang lyc trang thiét bi TO may
thi nghiém phuc vu Trac dia -
cdng tac nang cao chat Phong Khoa TD -
3.2 lugng dao tao nguon CSVvC Ban do vé} 2023 402.600.000
nhan luc nganh Trac Quan ly dat
dia - Ban d6 va Quan dai
Ly Pét Dai.
: % L s . Bo mon Ky
Ticu dy an tang cuong \ . .
Y N Phong thuat co khi
3.3 | trang Fhlet bi o luong CSVC - Khoa Co 2023 348.000.000
co khi A
dien
Tiéu du ép tang cuong B6 mo6n bia
Trang thiet bi PTN can sinh thai va
thiét phuc vu dao tao | Phong cdng nghé
34 va NCKH va trién CSvC moi truong - 2023 633.612.000
khai céng nghé moi Khoa Moi
truong Truong
Tieu du an duy tu, Phong Bo moén
35 nang ciap phong thi CSVvC Khai thac 2023 300.000.000
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nghiém Cong ngh¢ - ham 10 -
Ap lyc va An toan mo Khoa Mo
ham lo
Tieu dy an tang cuong
nang lyc trang thict bi
phong Xt ly so liéu
dau khi nham phuc vu | Phong Khoa Dau
3.6 cong tac dao tao va CsvC khi 2023 466.000.000
nghién ctu khoa hoc
cho giang vién va sinh
vién khoa Dau khi
Sta chitra va tang
37 cuong co sO vat chat Phong Bo mon vat 2023
" | Phong thi nghiém Vat CsvC ly
ly 321.817.000
Bo sung thiét bi ché E?] n,16n
tac va giam dinh da | Phong oang
38 | quy, da my nghé csvc | Thachva | 2023
bia hoa
220.000.000
Nang cao ndng luc Xuj(:mg Cf’
thuc hanh gia cong 1?1¢n, ,BQ .
CNC cho sinh vién . mon May va
- : Phong thiét bi 6
39 |linh vuc Co khi CSVC 1€ .Al conAg 2023 498.000.000
Truong Dai hoc Mo - ngh}(_zp, I?Q
Dia chat mon Ky
thuat co khi
Tang cudng trang thiét
bi PTN Hoa-Hoa dugc Phong Bo mon
3.10 | .an thidt phuc vu dao cSVe Héa hoc 2023 500.000.000
tao
Nang cao nang lyc,
chat luong dao tao thi
nghiém, thyc hanh va R
3.11 | NCKH nganh KTPK- | ~nong BM Ty 2023 400.000.000
A . \ CSVvC dong hoa
Tu dong hoda, nganh
KT Robot va Tri tué
nhan tao
o X Khoa Céng
Trang bi phong thuc Phong . A
3.12 hanh may tinh cSVe nghetitnhong 2023 500.000.000
Du an tang cuong va
hién dai trang thiét bi Phong Trung tam
4 | giang duong, phong CSVe dich vu 2023 20.000.000.000

hoc - Tru:(‘rng Pai hoc
Mo - Dia chat

20




Dy an nang cap ha

tang cong nghé thong Phong Trung tam
5 tin, thu vién Trwong CSVC TT.TV 2023-2024 | 78.871.000.000
Pai hoc Mo - Dia chat
. . 5 Bo mén K¥y
Dy an tang cuong va thuat Co khi
hién dai hoa trang thiét va B& mon
bi dao tao va nghién Phong Méy va
6 |cau khoa hoc nganh CSVC Thidt bi 2023-2024 | 39.851.273.000
~ n . et b1
Ky thuat co khi, cong nghicp
Trudng dai hoc Mo - ~ Khoa Co
bia chat Dien
Du an tiang cuong
trang thiét bi phong thi
nghiém Cbéng nghé A A
Khai thic 19 thién va | oo o
7 |an toan vé sinh lao cSVe Lo thian - 2024-2025 | 3.166.130.000
A N < o thien
dong nham  tang Khoa Mé
cuong nang luc
nghién cutu khoa hoc
va dao tao
Du &n xay dung phong BS mon
thi nghigm Hé? hoc — Phong Hoéa hoc -
8 Hvoa duogc va nang cgo CSVC Khoa Khoa 2024-2025 | 26.457.065.000
nang lyc nghién cuu hoc co ban
Héda hoc-Hoa dugc i
Du an son lai cac toa
nha C12, A, B, D,G, Phong
9 KTX D3 - Truéng Dai CSVC 2025 3.131.262.000
hoc Mo - Pia chat
Dy an Cai tao, sua
chira nang cap hé Phong
10 | thong thoat nudc, san, CSVC 2025 3.220.904.000

duong ndi bo - Tru:c‘yng
Pai hoc Mo - bia chat
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BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HOC MO - PIA CHAT Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

sé: A6 /NQ-HPT Ha Ngi, ngay 08 thang 3 néam 2023

‘ ~NGHIQUYET _,
Vé viéc ban hanh K& hoach thuc hién chién lugc phat trién
cong tac T6 chirc - Can bo giai doan 2022 - 2025

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT

Cén cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludt sira doi, bo sung mot 56
diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cir Nghj dinh so 99/ND CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy dinh chi tiét
va hieong dan thi hanh mot 56 diéu clia Luat swa déi, bé sung mot soé diéu ciia Luat Giao
duc dai hoc;

Can cit Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ciia Chinh phii vé viéc
Quy dinh thanh lap, t6 chitc lai, giai thé don vi su nghiép céng lap,

Can cir Thong tur lién tich sé 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 cua Bo
G‘z'do duc va Pao tao va f%_é Noivu huong dan r/m"c /z’i_én quyén tu chu, tu chiu trdach nhiém
vé thue hién nhiém vu, t6 chire bé may, bién ché doi voi don vi su nghiép cong ldp gido
duc va dao tao;

_ Can ci Quyét dinh s6 2754/QP-BGDDT ngay 25/9/2020 cia B Gido duc va Dao

lao vé viéc cong nhan Hoi dong truong Truong Dai hoc Mo - Dia chdt nhiém ky 2020 - 2025,

Can cir Nghi quyet 56 05/NO-HDT ngay 19/01/2021 cia Hoi dong tricong vé viéc
ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat déng ciia Truong Pai hoc Mo - Pia chat,

Can cir Nghi quyét s6 45/NO-HDT ngay 08/9/2021 cua Hoi déng truong Trudng
Da{ hoc Mo - Dia chat vé viéc bgm hanh C/zién lwgc phat trién Truong Pai hoc Mo - Dija
chat giai dogn 2021 - 2030 va tam nhin dén nam 2045,

Xét To trinh sé 06/TTr-MPC ngay 22/02/2023 cua Hiéu truong ve viéc de nghi

Hgi dong trieomg xem xét ban hanh Ké hoach thiee hién chién liroc phdt trién céng tic Té
chirc - Can bg giai doan 2022 - 2025,

Can cur /(ef qua biéu quvet ngay 07/3/2023 cua Hoi dong trirong Truong Dai hoc
Mo - Dia chat vé viéc thong qua chii truong ban hanh Ké hoach thire hién chién lwoc phdt
trién cong tac Té chirc - Cdn bé giai doan 2022 - 2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh K& hoach thuc hién chién lugc phét trién cong tac To chic - Can
bo giai doan 2022 - 2025.

Piéu 2 Hiéu truong cé trach nhiém chi dao trién khai ké hoach thuc hién chién
lwoc phat trién cong tac T6 chie - Can bd giai doan 2022 - 2025 theo dung cac quy dinh
cua phap ludt hién hanh.



Diéu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Céc thanh vién Hai ddng trudong, Hiéu trudng, cdc Pho Hiéu trudng; Trudng cac
don vi thudc va truc thude truong; vién chirc, nguoi lao dong trong truong chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhéan: /TM-.-H\SDONG TRUONG

- Nhu diéu 3; HU TICH
- Pang uy Truong (dé blc);

- Cac thanh vién HDT, BGH (dé t/h); :“-._'-
- HUMG eOFFICE; { J(
- Luu: HCTH, HBT, TCCBoy). \ ‘MODIA

\ ‘D‘

PGS.TS Tran Xuén Truong



BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT

KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC
PHAT TRIEN CONG TAC TO CHUC CAN BQ
GIAI DPOAN 2022 - 2025

Ha N¢i, 03/2023




1. CAN CU PHAP LY

- Luat Giao duc dai hoc ngay 18/6/2021 va Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua
Luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018.

- Nghj dinh s 99/2019/ND- CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Ve viéc quy dinh
chi tiét va huéng din thi hanh mot s6 diéu ctia Luat sira d6i, bo sung mot s6 didu ciia Luat
Giao duc dai hoc;

- Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctia Chinh phi vé viéc quy dinh
thanh lap, t6 chuec lai, giai thé don vi sy nghiép cong 1ap;

- Nghi dinh s 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh pha vé tuyén dung,
st dung va quan ly vién chuc;

- Quyét dinh s0 163/QD-TTg ngay 25/01/2016 cua Thu tuéng Chinh phu Phé
duyét B¢ an dao tao, boi dudng, cong chirc, vién chure giai doan 2016 - 2025;

- Nghi dinh 101/2017/NB-CP ngay 01/9/2017 ctia Chinh phi vé dao tao, boi
dudng can bg, cong chirc, vién chirc;

- Nghi dinh 89/2021/ND-CP ngdy 18/10/2021 cta Chinh phi vé sira di, b sung
mot so dieu cua Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua Chinh phu vé dao
tao, boi dudng can bg, cbng chuc, vién chuc;

- Chi thi s6 28/CT-TTG ngay 18/9/2018 ciia Thu tuéng Chinh phu vé diy manh
bo1 dudng trude khi boé nhiém chuc vu lanh dao, quan ly doi voi can bg, cong chuc, vién
chuec;

- Quyet dinh s6 731/QD-BGDDT ngay 19/02/2020 ciia B Gido duc va Dao tao vé
viéc ban hanh K¢ hoach dao tao, boi dudng cong chirc, vién chirc giai doan 2021 - 2025;

- Ké hoach s6 661/KH-MDC ngay 10/12/2021 cua Hi¢u truong Truong Dai hoc
M0 - Dia chat vé viéc dao tao, béi dudng can bo, vién chirc va nguoi lao dong giai doan
2021 - 2025;

- Nghi quyét s6 45/NQ-HPT ngay 08/9/2021 cua Hoi dong Truong Truong Dai
hoc Mo - Dia chat vé Vif:c ban héqh Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Mo - Dia chat
giai doan 2021 - 2030 tdm nhin dén nam 2045.

2. THUC TRANG CONG TAC TO CHUC - CAN BO GIAI POAN 2019 -
2022

2.1. V& s6 lwong, co ciu can b, vién chire, nguwoi lao dong

Hién tai, ,dén ngay 31/10/2022, Nha trudng c6 711 can b trong d6 c6 4 Gido su,
50 PGS,’219 Tié’n s¥, 305 thac s¥, 112 dai hoc va 21 can bg c6 trinh d§ khac (Cao dang,
Trung cap, So cap).



Bang 1. 86 lwong, co cdu cdan b, vién chire trong giai doan 2019 — 2022

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nim 2022
. Pon vi
Chi tiéu R 2 Gioi 2 Gidi 2 Gidi ) | Gioi
tinh To? & tinh To?g tinh To?g tinh | Tongso | tinh
50 Nit S0 Nit S0 Nit Nit
‘lf;lCan b¢ hanh chinh, nghiep | . i | 183 116 | 177 | 115 | 171 | 113 169 109
2. Giang vién co hiru va ky su | nguoi | 614 216 | 570 | 185 552 179 542 178
3. Ty 1¢ nhén vién hanh chinh
trén tong so can bg, vién chirc % 22,96 23,69 23,65 23,76
toan trudng
4. Chia theo d6 tudi
- <30 tudi ngudi 15 2 6 2 4 1 2 1
- Tir 30 - 39 tudi 391 162 | 371 | 126 288 121 287 108
- Tir 40 - 49 tudi 300 152 | 309 | 175 360 162 359 182
- Tir 50 - 54 tudi 21 11 16 14 36 29 33 17
- Tir 55- 59 tudi 22 5 15 5 19 4 18 4
-> 60 tudi 48 0 30 0 16 0 12 0
Tong cong 797 332 | 747 | 322 723 317 711 312

D01 ngli giang vién co hitu cia truong dam bao vé so lugng, ¢o6 co cau hop 1y vé
do tudi, gioi tinh, ... da s6 1a can bd tré, nhiét huyét, c6 kha nang nghién ctru va thuc hién
tot vi€c giang day va cac nhiém vu khac cua nha truong.

2.2. Vé trinh @9 dao tao ciia can bd, vién chirc va ngudi lao dong

Bang 2. Trinh d¢ dao tao cia can bd, vién chirc va nguoi lao dong

trong giai doan 2019 - 2022

Vién chirc giang day K§ su Vién chu’c,kh01 hanh
Na chinh
am 2 X A
Tong | 5slpas | TS | ths | 0P8 | 15| Ths | pH | TP | 15 | Ths | PH
sO TSKH sO sO
2019 565| 5| 60 203 | 289 49| 0| 35| 14| 183| 0| 52110
2020 523 | 4| 51 201 | 267 47| 0| 35| 12| 177| 0| 56100
2021 507 | 4| 49 201 | 246 45| 0| 36 9| 171| 2| 50| 98
2022 497 | 4| 50 217 | 219 45| 0| 36 9| 169| 2| 50| 96




(dén
thang
10/2022)

Qua bang trén ta thay trinh d¢ doi ngui giang vién ngay cang dugc néng cao. Ti 1¢
giang vién co trinh do tién si cao chiém 54,5% tong sd giang vién co htru. Tuy nhién ti 1¢
giang vién co trinh d6 thac si van con chiém 44,06% tong s giang vién co hitu.

2.3. Thue trang mdt sé hoat dong lién quan dén cong tic té chirc - can bd
2.3.1. Cong tac sdp xép, kién todn to chirc b mdy

Nam 2019, Nha trudng di kién toan, sip xép lai co cdu td chirc bd may, gdbm 21
don vi phong, ban, trung tdm, tram, van phong va 12 khoa truc thudc Truong theo Quy
ché T6 chirc va Hoat dong cua Trudng Pai hoc Mo - Pia chat ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 269/QD-MDC ngay 28/3/2019 cua Hiéu trudng, cu thé: Kién toan co ciu to chirc
va nhan su cac Phong, Ban, Trung tim, Tram cta Trudng theo Quyét dinh sé 304/QP-
MDC ngay 04/4/2019 cua Hiéu trudng. Nhin chung, cic don vi tryc thudc Truong hoat
dong dung chirc nang, nhi€ém vy va mang lai hi¢u qua.

Nha trudng dang trién khai xay dung Dé an vi tri viéc 1am giai doan 2022-2025 trén
co so danh gia két qua thuc hién nhiém vu nhitng ndm vira qua; Ra soat lai co cau t6 chirc bo
may, chirc ning, nhiém vu ctia cac don vi (tir cAp bd mén va twong dwong trd 1én) theo hudng
tinh gon, hiéu luc hiéu qua dong thoi diéu chinh, bd sung chirc nang nhiém vy twong tmg.
Nghién ctru hop nhat, sap xép, t6 chirc lai cac don vi tryc thudc Truong dé thu gon dau moi
(Khoa dao tao, don vi nghién ctru, phong chirc nang,...) va tinh gian bién ché. Tiép dén thuc
hién va kién toan sap xép, thu gon ddu mbi cac don vi tryc thudc Truong.

2.3.2. Cong tdc bo nhiém cdn by lanh dao, qudn 1y va co hi thang tién trong
cong viéc

Nha truong da ban hanh Quy dinh bd nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi gian gilr
chtrc vy, thoi gitt chue vy, tir chuec, mién nhiém vién chirc gilr chtrc vu lanh dao, quan 1y
thudc Trudng Pai hoc M6 - Pia chat (QD s6 2007/QD-MBC ngay 25/12/2018); Két qua
tir thang 8/2020 dén nay Truong da tién hanh bo nhiém, bo nhiém lai cho 28 chuc vu
quan ly cap Truong, Pho Truong khoa, phong, Ban, Trung tam; Truong, pho bo moén;
mién nhiém 10 chirc vu quan ly cap Truong, Pho Truong khoa, phong, Ban, Trung tam,
Truong, pho bo moén. Tur thang 04/2022, nha trudng ban hanh nghi quyét s6 91/NQ-HDT
ngay 26/4/2022 vé viéc ban hanh Quy dinh bd nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi gian giir
chtrc vy, théi gitt chure vy, tr chuec, mién nhiém vién chirc gilr chtrc vu lanh dao, quan 1y
thudc Trudng Pai hoc Mo - Pia chit.

Quy dinh vé quy trinh b6 nhiém can bo 1anh dao, quan 1y v6i nhiéu bude duoc kiém
soat chat chg, voi nhiéu chu thé tham gia da gop phan tang cuong kiém soat trong cong
tac can bg. Tuy nhién, quy trinh c6 lién quan dén nhiéu khau t6 chtrc tir bd mon, khoa,
phong, Ban Giam hiéu, Dang tiy Truong, Hoi dong trudng, roi tham dinh tu twéng chinh
tri ciia ngudi dugc bd nhiém can phai cho két qua thim tra cta céng an, sau d6 Dang uy
truong ra két luan vé tu tudng chinh tri thi Trudng méi ra Quyét dinh bd nhiém, nén dé
b6 nhiém dugc mot can bd quan 1y mat kha nhiéu thoi gian.



Badng 3. Két qua khdo sat mire d¢ hai long ciia cdn bé vién chire vé cong tdc bé nhiém va co hdi thang tién trong nghé nghiép

, 7 ) DPdne < Hogém toan Khone done < Hoan tpén Phan van
<71 | Tieweni | Thoi Péi tuong Téng s6 onsy dong ¥ PETOREY | khong dong ,
gian phiéu S& [Tyl | S§ | Tyle | S§ | Tyle | S5 | Tyle| S5 | Tyl
phicu % phicu % phiéu % phicu % |phicu| %
— CBOQL, Nhan
Cactiou | 2 214 133 |6215| 79 | 369 | o | o000 | 1 | o047 | 1 | o047
chi, quy 2Oazrg vién HC
trinh bé Giang vién 255 153 |6000| 8 | 333 | 4 | 157 | 1 |03 | 12 | 471
nhiém =
duoc ) CBQL, Nhan 199 137 |6884| 53 | 266 | 1 | 050 | 2 | 101 | 6 |302
N £ Nam vién HC
1 cong bd 2021
(5 rang, Giang vién 292 192 |6575| 97 [ 332 | 1 | o034 | 1 |o034| 1 |034
cong <
Khai, ) CBQL, Nhan 73 31 |4247| 17 | 233 | 0o | 000 | o | o000 | 25 |34.25
) Nam vién HC
minh 2022
bach Giang vién 189 131 | 6931 | 44 | 233 | o | o000 | 1 | 053 13 | 688
N CBQL, Nhan 221 144 | 6516 | 59 | 267 | 1 | o045 | 1 | o045 | 16 | 7.24
Co hoi am vién HC
thang tién | 2920 | Giang vien 255 150 |5882| 73 | 286 | 4 | 157 | 1 | 039 | 27 |1059
trong ~
nghé . CBQL, Nhan 199 134 | 6734 | 44 | 221 | 3 | 151 | 2 | 101 | 16 | 8.04
. Nam vién HC
2 | nghiép 2021
Khéch Giang vién 316 212 | 67.09 | 57 | 18 5 | 158 | 0 | 000 | 42 |13.29
guan, CBQL, Nhan
cong Nam o 49 35 [7143| 10 | 204 | o | o000 | o |o0o00| 4 |816
bang 2022
Giang vién 189 134 | 7000 | 30 | 159 | 1 | o053 | 1 | 053 | 23 |1217

Nguon: tong hop tir div liéu khdo sdt ciia phong Pam bdo chat leong gido duc




2.3.3. Cong tdc xét dat chuin chivc danh gido sw phé gido sw

Hoi dong Giao su co so da thyc hién dung va day du cac bude theo quy dinh chung
cia Nha nuée. Két qua cong tac xét dat tiéu chudn chirc danh gido su, pho gido su da
duoc bao cao 1én Hoi dong Gido su nha nude. Két qua nim hoc 2020 - 2021 ¢6 03 phd
giao su dugc b6 nhiém, nam hoc 2021 - 2022 ¢6 5 pho gido su duoc b6 nhiém, nam hoc
2022 - 2023 dy kién ¢6 5 pho gido su duge bd nhiém

2.3.4. CONg tac sdp xép, bé tri lao dpng, chinh sach dao tao va phdt trién nhén
luc

Hién nay, Nha truong dang ra soat chire nang, nhiém vy, trién khai xay dung vi tri
viéc lam va s0 lugng nguoi lam viée tai cac phong ban dé lam co s6 xac dinh s6 luong
cap pho ciia nguoi dimg dau phong, ban ... ddm bao nguyén tic c6 tir 07 dén 09 ngudi
lam viéc 1a vién chire dugc bd tri 01 phd Trudng phong; ¢o tir 10 nguoi 1am viée 13 vién
chtrc trd 1én dugce bb tri khong qua 02 pho Trudng phong. Nha trudng di ban hanh Cong
van s6 602/MPC-TCCB ngay 17/11/2021 vé viéc hudng dan xay dung dé an vi tri viéc
1am giai doan 2021 - 2025 va dang hoan thién dé an Vi tri viéc 1am cta Nha trudng trinh
Hoi dong truong xem xét, quyét dinh.

Cong tac dao tao, boi dudng doi ngli can bo, vién chirc dugc Nha truong thuc hién
thuong xuyén nham ting cuong kién thirc, k¥ nang chuyén mon nghiép vu, kién thirc
quan ly, Iy luan chinh tri, cac kién thirc bd trg theo vi tri cong viée, chirc danh nghiép vu.
Phan 16n can bo di hoc tap, nghién ciru, hoc tap kinh nghiém, hoi thao & nudc ngoai vé
nudce dang thoi han va di co bao céo két qua guri nha trudng va don vi truc tiép quan 1y.
Véi sb luong thuong xuyén 1 25% can bd giang day duoc cir di ddo tao nang cao trinh
do ¢ trong va ngoai nudc.

Pa s6 can bd di dao tao trd vé da phat huy tot kha ning cua minh, c¢6 nhiéu déng
gbp tich cuc cho cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc cia Nha truong. Bén canh cac
thuan loi da dat dugc, cong tac dao tao, boi dudng cua Nha truong gap nhiing kho khan
Sau.

- Nguén kinh phi cho cong tac ddo tao, bdi dudng ctia Nha trudng con han hep.

- Chua c6 ché tai xu 1y nghiém minh v61 cac trudong hop di hoc qua han, dic biét
van con mdt s truong hop qué han nhung khong bdo, khong lién h¢ véi nha truong va
khong thuc hién nghia vu véi nha trudng.

- Cong tac dao tao can bd con chua thuc sy chuyén sau; sau khi dugc dao tao boi
dudng thi viéc ty trau doi d€ nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu (dac biét 1a khoi
hanh chinh van phong) con chua dugc chi trong.

- Chua co co ché bat budc, rang budc ddi voi can b, vién chirc tham gia hoc tap.
Bén canh s6 hoc vién nghiém tic tham gia hoc tap cac 16p dao tao, b01 dudng con mot
b6 phan can bo, vién chirc, trong d6 ¢6 mot sb 1anh dao chua thiy rd tam quan trong cua
viéc dao tao, boi dudng va chua dit nhiém vu dao tao, boi dudng ngang tam véi cac
nhi¢m vu chuyén mon khéc nén thiéu su quan tam, cong tac va tham gia cac khoa, 16p
dao tao, boi dudng.



Bang 4: Khao sat muce do hai long cua can bo, vién churc vé chinh sach dao tao, boi dwong cua Truong

Hoan toan

Hoan toan

STT Tidu chi Thot Déi twon Téng 5O Pong Y ,d(‘A)ng v th)ng dong y kh@ng dong y P’han van
gian ong phiu | S5 [Tyl | S& | Tyl | S& | Tyle | S§ | Tyie | sS§ | Tyie
phiéu | % | phidu | % | phiéu | % | phiéu | % | phiéu | %
Can CBOL,
Nim | Nfanssens | 221 136 | 6154 | 67 | 30.3 0 0.00 1 045 | 17 | 7.69
2020 | Giang vien 255 142 | 5560 | 90 | 353 2 0.78 1 039 | 20 | 784
Chinh sach —
dio tao, bdi | . | CBQLNman 1190 1 131 | 6583 | 59 | 20.6 1 0.50 2 101 | 6 | 302
o , Nam vién HC
1 dudng dap 2021
{mg yéu cu Giang vién 316 198 | 62.66 | 84 | 266 2 0.63 1 032 | 31 | 981
cong viéc x
_| CBQL, Nhan 50 34 |6800| 14 | 28 2 4.00 o | o000 | o | 000
Nam vién HC
20221 Giang vién 189 136 | 7196 | 34 | 18 2 1.06 1 053 | 16 | 847
CBOL, Nhan
Pugctao | Nam | vien HC 221 133 | 6018 | 79 | 357 0 0.00 1 045 | 8 | 3.62
o s _
dﬁz‘é t;gn 20201 Giang vien 255 127 | 49.80 | 120 | 47.1 3 1.18 1 039 | 4 | 157
hang cao CBQL, Nhan
Ciénthte. | Nam | vion G 199 126 | 6332 | 66 | 332 0 0.00 2 101 | 5 | 251
2 trinh do | 2021 .
chuyén mén, Gidng vién 316 179 | 56.65 | 122 | 38.6 0o | 000 1 032 | 14 | 443
nghiépvudé | | CBQL, Nhan 30 29 | 1900 | o0 0 0 0.00 1 333 | 0 | 000
phuc vu Nam vién HC
cong viée | 2022 Giang vién 189 129 | 68.25 | 53 28 0 0.00 1 0.53 6 3.17

Nguén: tong hop tir dit liéu khdo sdt ciia phong Bam bdo chdt lwong gido duc
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2.3.6. Cong tdc tuyén dung nhdn luc

Can ctr Nghi dinh s6 115/2020/NB-CP ngay 25/9/2020 ctia Chinh phi1 vé viéc ban
hanh Quy dinh vé tuyén dung, sir dung va quan 1y vién chtrc, Nha truong di hoan thién
Quy dinh tuyén dung, st dung, quan ly va xur ly ky luét vién chirc, nguoi lao dong cua
Truong Pai hoc Mo - Pia chat ban hanh kem theo Nghi quyet s6 98/NQ-HDT ngay
26/4/2022 ciia Hoi dong truong 1am co sé tién hanh quy trinh tuyén dung.

Ngoai ra, Nha truong nhan thiy con nguoi 1a nhan t6 quan trong hang dau trong qua
trinh phat trién truong vi vay Nha truong da xay dung Quy dinh vé chinh sach nguén
nhan lyc chét lugng cao ban hanh kém theo Nghi quyét s6 106/NQ-HDT ngay 26/4/2022
ctia Hoi dong trudng. Quy dinh nay nham dua ra cac chinh sach thu hut doi ngii vién chirc
c¢6 chuyén mon, nghiép vu gioi, co trong tim, trong diém vao lam viéc trong don vi nham
trién khai ké hoach mé& nganh md&i, danh muc vi tri viéc lam va chién luoc phat trién cua
Nha truong. Pay ciing 1a co s¢ dé cong tac tuyén dung tién hanh duoc thun tién hon.

Tuy nhién, Nha truong dang trong qua trinh xay dung Pé an vi tri viéc 1am nén quy
trinh tuyén dung tur giai doan 2019 - 2022 chua dugc thuc hién.

2.3.7. Pdnh gid xép loai chit lwong lao dong

Trén co sé cin ¢t cac quy dinh ciia Nha nudc va tinh hinh thuc té, Nha truong da
xay dung hé thong danh gia KPIs ban hanh kém theo Nghi quyét s6 48/NQ-HPT ngay
30/9/2021 ciia Hoi dong truong vé viée ban hanh Quy dinh danh gia, xép loai chat luong
ca nhan va tap thé cta Trudng Pai hoc M6 - Dia chét va di duoc chinh mot sé diéu boi
Nghi quyét s6 82/NQ-HDT ngay 25/01/2022. Cong tac danh gia, xép loai chat luong 14 tién
dé dé bd tri, str dung, quy hoach, dao tao, bdi dudng, bd nhiém, binh xét thi dua, khen thudng,
chi b6 sung thu nhap hang ndm da phan nao thuc day can b, vién chire nd luc hon trong cong
tac chuyén mon.

Nhin chung cong tic d4nh gia, xép loai chat lwong ctia Nha truong di c6 nhicu doi moi,
duoc thuc hién théng nhét, dan chy, cong khai, minh bach trong toan Truong. Nho do, két qua
danh gi4, xép loai chét luong can bo, vién chirc da dan di vao thuc chat va ap dung danh gia
ca nhan di d6i v6i danh gia tap thé. Thong qua két qua danh gia, xép loai chat lugng can bo,
vién chirc, Nha truong da xac dinh dugc can b khong hoan thanh nhiém vy, day chinh la co
s& dé Nha trudng co su diéu chinh can thiét trong cong tac quan 1y, sir dung can bd va dic biét
14 x4y dyung danh muc vi tri viéc 1am cho phii hgp véi bdi canh, tinh hinh Nha trudng trong
thoi gian sap toi.

Bang 5. Két qua danh gid, xép loai chat heong can b, vién chire
giai dogn 2019 - 2022

Hoanthanh |\ osnthanh | Hoanthanh | Khong hoan
xuat sac J . ‘A \ ‘A
- , ., A tot nhi€ém vu nhiém vu thanh nhiém vu
Nam danh gia nhiém vu ’
So % SO % So % So %
lugng lugng lugng lugng
Nam hoc
2018 - 2019 253 | 31,31 390 | 48,27 165 | 20,42 -
Nam hoc
2019 - 2020 279 | 37,3 269 | 35,96 200 | 26,73 -




Nam hoc
2020 - 2021 397 | 56,23 174 | 24,65 134 18,98 1 0,14
Nam hoc
2021 - 2022 423| 634 163| 243 80| 119 5| 075

Tuy nhién ngoai nhiing két qua dat duoc, cong tic danh gia, xép loai chat luong
cling con mot s6 han ché nhu sau: mot s6 ndi dung tiéu chi danh gia con chung chung,
chua c6 nhiéu tiéu chi danh gia dugc dinh lugng thanh céc chi sé cu thé, qua trinh danh
gia con chua khach quan & mot sé don vi anh huong truc tiép dén két qua chung cta toan
truong.

2.3.8. Ché d¢ ddi ngd, hwu tri va bdo hiém

Ché d6 dai ngd ddi véi doi ngili can bo, vién chirc co ¥ nghia rat 1on dbi véi cude
séng cua can bg, da dugc Nha truong thuc hién dung theo chu truong, chinh sach cua
Pang, phap luat ciia Nha nudc dam bao tinh cong bang, dan chii, minh bach cong khai.
Tao dong luc dé can bd, vién chic cb dong luc dé céng hién cho su nghi¢p phat trién
chung ctia Nha truong. Cac ché do dii ngd nhan vién gdm tién lwong cip bac, thu nhap
tang thém, cac khoan tién thuong, cac loai phu cip: phu cip an trua, xang xe, dién thoai

Badng 6: Thong ké thu nhdp binh qudn ciia can bd, vién chire giai doan 2018 - 2021
DVT: dong/nguoi.thang
STT Noi dung Nam 2018 | Nam2019 | Nam 2020 | Nam 2021

Thu nhap binh quin

e , 12339000 | 11863000| 13031000 | 16767 000
cua can bd vién chirc

Thu nhap binh quin

g | 17u nhdp b 13193000 | 13699000 | 14782000 | 19 686 000
cua can bd giang day
Thu nhép binh quan

g |cua can bo hanh | oo/ 0001 7943000| 9383000 10506 000
chinh va cén bg phuc
vu giang day

Ché dé hwu tri

Trong qua trinh thyc hién cac ché do chinh sach dic biét ché do huu tri ddi véi cac
vién chuc cua Nha truong dugce thuc hién kip thoi theo diing quy dinh cua Nha nudc tai
Luat Bao hiém x4 ho1; luat Vién chuc ..., viée ra thong bao nghi huu trude 6 thang dbi
voi vién chire va quyét dinh nghi huu trufO’c 03 thang duoc Nha truong véan dung tt. Doi
voi rat it nhitng vién chirc dang thudce dbi tugng keo dai thoi gian lam viée, néu ca nhan
mudn nghi ché d6, bd mon khong c6 nhu cau s& c6 don guri 1én Nha trudng thong qua
phong T6 chire - Can bd dé 1am céc thu tuc tiép theo dbi voi vién chirc.



Bang 7:Ket qua khao sat mirc do hai long cua can bo, vién chirc vé ché do lvong, phu cap cua Truong

) Té Pdne ¢ Hoz}m toan Khone done < Hoan tpan PhaN Van
STT Tiéu chi Thoi gian | Déi tuong ;’gg oney dong y ne TONEY | khong dong ¥ ,
S [7S6 [Tyl | S6 | Tyl | S§ [Tyl | s6 | Tyle | S& | Tyl
phicu | \i&u| % | phidu | % | phidu | % | phiéu | % | phidu | %
CE\;% F'}'ga” 221 | 135 | 6100 | 74 |3348| 3 | 136 | 1 | 045 | 8 | 362
Nim 2020
Giang vién | 255 | 169 | 66.27 | 66 | 2588 | 0 | 000 | 2 | 078 | 18 | 7.06
Chinh séch CBOL B3N | 199 | 130 | 6533 | 49 |2462| 2 | 101 | 3 | 151 | 15 | 754
1 hiong Nim 2021
Giang viéen | 289 | 200 | 6920 | 68 |2353| 1 | 035 | 6 | 208 | 14 | 484
CE\;% Iﬁ'ga” 49 | 33 |6735| 14 | 2857 o |o0o0o| o | o000 | 2 | 408
Nam 2022
Giangvién | 189 | 135 | 7143 | 29 | 1534 | 2 | 106 | 1 | 053 | 22 | 1164
CE\‘/% F'T'ga” 221 | 140 | 6335 | 64 |2896| 2 | o090 | 1 | 045 | 14 | 633
Nim 2020
Giangvién | 255 | 164 | 6431 | 78 | 3059 | 1 | 039 | 1 | 039 | 11 | 431
Ché do phu cAp, CBQL’ITga” 199 | 137 | 6884 | 48 |2412| 3 | 151 | 1 | 050 | 10 | 503
2 phticlgivaan | Nam 2021 vien
sinh Giang vién | 316 | 216 | 6835 | 67 | 2120 3 | 095 | 1 | 032 | 29 | 918
CE?% F’}'ga” 49 | 35 | 7143 | 12 | 2449 | o | o000 | o | o000 | 2 | 408
Nim 2022
Giang vien | 189 | 140 | 7407 | 30 |1587| 0 | 000 | 1 | 053 | 18 | 952
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. Tén DPong ¥ Ho@m toan Khong dong ¥ Hoan tp an Phéan van
STT Tiéu chi Thoi gian | Déi tuong ;)é o dong y neTOREY | khong déng ¥ ,
S S8 [Tyl | S& | Tyl | S | Tyie | S8 | Tyle | S5 | Tyke
Phicu | 1 i&u| % | phibu | % | phidu | % | phiéu | % | phidu | %
CE\;% HNga” 221 | 128 | 5792 | 49 |2217| 9 | 407 | 1 | 045 | 34 | 1538
Niim 2020
Giangvién | 255 | 136 | 5333 | 50 | 1961 | 3 | 118 | 1 | 039 | 65 | 25.49
Ché do thu nhip CBQL,Nhan | 199 | 199 | 5628 | 37 |1859| 3 | 151 | 12 | 603 | 35 | 17.59
3 ’ ‘ < vién HC
Giangvién | 317 | 142 | 4479 | 43 | 1356 | 31 | 978 | 3 | 095 | 98 | 3091
CE\;% HNga” 49 | 35 | 7143 | 5 |1020] o |o000| o | o000 | 9 |1837
Niim 2022
Giangvién | 189 | 99 |5238 | 17 | 899 | 11 | 582 | 1 | 053 | 61 | 32.28
CE\;% Iﬁ'ga” 222 | 134 | 6036 | 55 | 248 | 4 | 180 | 1 | 045 | 28 | 1261
Niim 2020
Giangvién | 255 | 150 | 5882 | 63 | 247 | 1 | 039 | 1 | 039 | 40 | 15.69
Mitc d9 khen CE?% HNga” 199 | 120 | 6030 | 37 | 186 | 2 | 101 | 9 | 452 | 31 | 1558
4 thtfong: tr(;)ng‘cag Nim 2021
ngay 1&;6; vaca Giangvién | 316 | 146 | 4620 | 46 | 146 | 16 | 506 | 3 | 095 | 105 | 33.23
CEE% Iﬁ'ga” 49 | 36 | 7347 | 6 | 122 | o |o000| o | o000 | 7 |1429
Niim 2022
Giangvién | 189 | 102 | 5397 | 17 | 899 | 7 | 370 | 1 | 053 | 62 | 32.80

Nguoén: tong hop tir dit liéu khdo sdt ciia phong Bam bdo chat lwong gido duc
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Badng 8: Két qua khao sat mirc do hai long cia can b, vién chire vé ché dé BHXH ciia Truong

N : Pdng ¥ Hoantoan | pang qdngy | . Hoan toan Phan van
Tieuchi | Lhoi Péituong | 0P8 Y dong y ” | khong déng ¥
STT gian sO - p . . .
ohide | S6 | Tvie | s [Tyie| sé | Tyie | sé [ Tyie | s§ | Ty
phiéu % phiéu % phiéu % phiéu % | phi¢u %
_ | CBQLNhan | 51 | 495 |5339| 101 | 457 | o0 | o000 | 1 | o045 | 1 | 045
Nam vién HC
2020 | Giangvien | 255 | 129 | 5059 | 123 | 482 | o0 | 000 | 1 |039| 2 | 078
Tham gia <
chc ché db ) CBQL, Nhan | 44 99 |4975| 95 | 477 | o |oo00 | 3 | 151 | 2 | 101
Nam vien HC
1| BHYT, | D
kham strc Giangvién | 316 | 156 | 4937 | 156 | 494 | 1 | 032 | 0 | 000 | 3 | 095
khoé dinh ky i
| CBQL,Nhan | g 34 [6939| 8 | 163 | 0 |o000| 3 |612| 4 | 816
Nam vién HC
2022 | Giangvien | 189 | 111 |5873| 75 | 397 | o | 000 | 1 | 053 | 2 | 1.06

Nguén: tong hop tir dit liéu khdo sdt ciia phong Bdm bdo chat lwong gido duc
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Cong tac giai quyét ché 46 huu tri dwgc Nha truong xac dinh la cong viéc quan
trong trong viéc dam bao quyen lo1 hop phap cua nguoi lao dong. Nha truong luén coi

trong viéc hudng dan tha tuc hd so cho cac vién chirc dé giai quyét ché do theo dung quy
dinh hién hanh.

Ché dp lwong, phu cdp, thu nhdp ting thém

Chinh sach lvong 1a chinh sach quan trong lién quan truc tiép dén loi ich cua vién
chtrc. Truong Pai hoc Mo - Dia chét thyuc hién dang ché d6 theo ngach bac, theo cac van
ban ciia Nha nudc vé ché do tién luong ddi v6i vién chirc nhu Nghi dinh 204/2004/ND-
CP, Thong tu sé 08/2013/TT-BNV ngay 31/7/2013; Thong tu 03/2021/TT-BNV ngay
29/6/2021 ctua B Noi vu ... Nha trudng ciing di sira doi, bd sung quy ché nang luong,
quy ché chi tiéu noi bo dé phit hop véi cac van ban hién hanh cia Nha nudc, theo hudng
tang thu nhap cho can b9, vién chic va ngudi lao dong; tra luong, thu nhap ting thém va
cac khoan phu cip timg budc gan véi ning suat, chat luong, hidu qua cong viéc cua timg
don vi, ¢4 nhan trong Nha trudng.

Ché dp bdo hiém
Thuyc hién ding theo Luat bao hiém xa hoi, cac khoan bao hiém x4 hoi, bao hiém y

té’q, bao hiém that nghiép .. dugc Nha truong trich dong hang thang theo quy dinh, khong
de ton dong, dam bao quyen va loi ich cta can bg, vién chirc.

Xt ly kip thoi cac truong hop chuyen noi dang ky kham chira bénh ban dau, cap lai
thé bao hlem y té ... Ngoai ra cac ché do vé thai san, 6m dau ... cling duwoc Nha truong
giai quyét kip thoi, dung thoi diém. Nha truong da xay dung duoc h¢ thong van ban trén
co so van ban cua Nha nude ap dung phu hop véi dac diém cua Nha truong theo ding
quy dinh phap luat. Tuy nhién, van con tinh trang chua giai quyet kip thoi ché do do mot
sO can bd va don vi phu trach con cham tré trong viéc ndp ho so lién quan.

2.3.9. Méi trwong va diéu kién lam viéc

Hién tai, moi truong lam viéc cua Truong lubn nang dong, than thién, tao diéu kién
thuan lgi cho can b, vién chirc va ngudi lao dong phat trién vé mat chuyén mon, k¥ ning,
c6 thé an tam khi 1am viéc tai Truong:

- Co6 dinh hudng chién luoc va muc tiéu phat trién cu thé, khéng dinh sir mang cua
Truong 1a “ Pao tao nguén nhan lyc chat lugng cao” vdi gid tri cot 16i: Poan két, liém
chinh, trach nhiém, sang tao, chat lugng.

- C6 sy phan cong cong viée rd rang dén timg phong ban va can bg, vién chirc, nhan
vién. Quy trinh lam viéc cong khai, minh bach: quy trinh giai quyét cac thi tuc ¢ bo phan
mot ctra, Quy dinh soan thdo, ban hanh van ban quan 1y ndi bd, quy trinh thanh toan va
giai quyet cac thu tuc hanh chinh cdng tac tai chinh.

- B6i ngli can bg, vién chirc, nhan vién tré, nang dong, kha nang thich nghi va hoa
nhap tot. Tinh than lam viéc chuyén nghiép, tinh phoi hop va ho trg dong nghiép cao.

- Trang thiét bi hd trg cho lam viéc déy du, tién nghi va dap ung tdt cho yéu cau cla
cong viéc.

- Khuyén khich cip dudi 1am viéce tin tuy, dong gop cac y kién trong cong viée, dua
cac sang kién.
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- Kip thoi ghi nhan thanh tich, dong gop cua can bg, vién chire, nhan vién.

- Ché d6 lwong, thudng, phic loi va cac chinh sach dii ngd cua Trudng twong ddi

tot.
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Bang 9: Két qua khao sat muc do hai long cua can bo, vién churc vé diéu kién, moi truong lam viéc cua Truong

2 A Hoan toan n A Hoan toan A
- N~ Thoi T;)gg Dong y ddng § Khong dong v khong déng ¥ Phén van
gian hidu S0 Tyle | SO | Tylé 8o Ty 1¢ S0 Ty 1¢ S0 Ty 1¢
P phiéu % | phifu| % | phifu | % | phiéu % | phiéu %
Nam
Déng nghip sin | 2020 221 127 | 57,7 | 88 | 39,64 0 0.00 1 0.45 5 2.25
sang chia sé thong | Nam
L | in. kinh nghiém, | 2021 199 122 | 613 | 71 | 35.68 0 0.00 1 0.50 5 2.51
gitp do lan nhau Iz\gazrg 49 34 | 69.4 | 15 | 3061 O 0.00 0 0.00 0 0.00
Iz\gazrg 221 132 | 59.7 | 83 | 3756 0 0.00 1 0.45 5 2.26
Pong nghiép hoa Néam
2 déng, than thien | 2021 199 131 | 658 | 62 | 31.16 0 0.00 1 0.50 5 2.51
Nam 49 35 714 | 14 | 2857 0 0.00 0 0.00 0 0.00
2022
12\?218 221 121 | 548 | 66 | 29.86 5 2.26 1 0.45 28 | 12.67
Noi lam Viéc duoc Nam
3 trang bj day du 2001 199 126 | 633 | 48 | 24.12 8 4.02 1 0.50 16 8.04
thiét bi NG
203212 49 30 612 | 10 | 2041 3 6.12 0 0.00 6 12.24
N . . Nam
Mbi trudng lam 2020 221 142 | 643 | 60 | 27.15 2 0.90 1 0.45 16 7.24
viéc mang tinh thu Nam
4 | thach, gitp Ong/Ba | o o0 199 139 | 69.8 | 37 | 1859 1 0.50 1 0.50 21 | 10.55
phat trien chuyén Na
mon 2oaznzl 49 31 63.3 9 | 1837 0 0.00 0 0.00 9 18.37

Nguon: tong hop tir dir liéu khdo sdt ciia phong Bdm bdo chdt lwong gido duc
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3. MUC TIEU
3.1. Muc tiéu chung

1. Bén nam 2030: 1a DAI HOC DINH HUONG NGHIEN CUU dat trinh d tién
tién trong khu vuc, tu bao dam chi thuong xuyén.

2 DPén nam 2045: 1a DAI HOC BINH HUONG NGHIEN CUU dat trinh d6 hang
dau trong khu vuc, dat chuan kiém dinh quoc té, tu bao dam chi thuong xuyén va chi dau
tu.

3.2. Muc tiéu cu thé giai doan 2022 - 2025

1. Ty 1¢ giang vién co hiru c6 trinh do tién si trén tong s6 giang vién co hiru dat t6i
thiéu 60%; phan dau ty 1¢ gidng vién c6 chirc danh GS, PGS trén tong gidng vién co hitu
cé trinh d6 tién si binh quan 20%.

2. 100% can bg, vién chirc dién quy hoach dugc boi dudng dé dap tng du diéu kién
tiéu chuan bo nhiém doi véi chirc vu duoc quy hoach. 100% can bd, vién chirc duoc tao
di€u kién d€ nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiém vu dép tng yéu cau cong viéc.

3. Ty 18 giang vién giang day bang ti‘é'ng nudc ngoai dat 15% trd 1én. Ty I¢ gidang
vién ing dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day va hoc dat 100%.

4. Thanh lap t,éi thiéu 01 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé¢ thudc Nha truong.
Pén nam 2025, phan dau thanh 1ap dugc 03 truong dai hoc thanh vién, 01 Vién thudc
Truong Pai hoc Mo - Dia chat, du kién:

- Trudng cac Khoa hoc Trai dat va Mai truong.
- Truong K¥ thuat va Cong nghé.

- Truong Cong nghé Thong tin va Truyén thong.
- Vién Khoa hoc cong nghé¢ cao.

5. Thanh 1ap méi it nhat 02 trung tim ty chil trong truong va dem vé ngudn thu cho
Nha trudong tir cac hoat dong tu chu tir nam 2023.

6. Muc tiéu cu thé vé sd luong, co cAu va tdc do tdng thu nhap binh quan can bo,
vién churc giai doan 2022 - 2025 dugc thé hién ¢ bang 10.
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Bang 10. S6 luong, co cau va tdc do tang thu nhap binh quan can bg, vién chirc giai doan 2022 - 2025

3 Nam | Nam | Nam | Nam | Binhguan

i Nam DV T 2002 | 2023 | 2024 | 2025 o d‘z’grzl :
1 | Tong s6 can b, vién chic ngudi 751 764 777 790 770
a | Giang vién co hiru nguoi 537 556 578 600 567
Tién si, tién s KH ngudi 250 275 300 325 287
Gio su, Pho GS nguoi 60 65 80 90 74
Thac si nguoi 227 216 198 185 206
b | Nhan vién hanh chinh nguoi 216 210 203 197 206
Ty 18 so véi tong s6 CBVC % 28,8 27,5 26,2 25 26,8
Trinh d6 Dai hoc tré 1é€n % 100 100 100 100 100
Boi dudng vé quéan 1y % 3 3 5 5 4
2 | Ty 1é can b QL/CBGD 1/6 1/6 1/8 1/8 1/7
3 | Ty 18 ti da sinh vién trén giang vién 22 19,5 19,4 19,2 20
A tToZl ;esgéig itz;éguv%éinfové?}?l co hitu c6 trinh d9 tién si so véi % 57,7 61.2 65.7 69.2 63.5
6 | Giang vién hop dong, thinh giang nguoi 75 75 75 75 75
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Binh quén

- Nam Nam Nam Nam ..
i Nam PVI | 2022 | 2003 | 2024 | 2025 | 88900
7 | Tiéu chuan chit luong
- | Giang day bang tiéng nudc ngoai % 10-15| 15-20| 25-30| 30-35 20 - 25
- | Sir dung phan mém tng dung, internet % 100 100 100 100 100
- | Ty 1€ giang vién nghién ctru khoa hoc cong nghé % 100 100 100 100 100
8 | Toc do ting thu nhap binh quan % 10 10 10 10 10

Nguon: Chién lwgc phat trién ciia Nha truong giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2045
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4. QUAN PIEM, PINH HUONG VA GIAI PHAP
4.1. Quan diém

- Tang cudng sy lanh dao ciia Pang ty truong va Hoi dong truedng, nang cao vai tro
cac to churc, doan thé chinh tri, xa hdi trong thuc hi€n chién lugc phat trién Nha trudng.

- Phat huy hiéu qua ngudn luc con ngudi, co so vat chét, tai chinh cua Nha truong.
D4y manh xi hoi hoa, huy dong va st dung c6 hiéu qua moi ngudn luc dau tu cho hoat
dong giao dyc, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc - cong nghé dap ing nhu cu
x4 hoi va hoi nhap qudc té.

- Khuyén khich va tao diéu kién tot nhat cho ngudi lao dong phat trién toan dién ca
v€ nang luc va k¥ nang dap tng yéu cau thuc tién dat ra, gép phan quan trong nang cao
chat lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va phat trién bén virng cho don vi.

- Thic ddy d6i moi, sip xep bd may quan 1y tinh gon; phai gin v0i nang suét lao
dong, tao dong luc nang cao chét luong, hiéu qua cong viéc; cham lo t6t nhat doi song
vat chét va tinh than cho nguoi lao dong trong bdi canh thuc tién ciia Nha truong.

4.2. Pinh huéng chung

- D01 moi phuong thirc quan 1y, day manh thyc hién ty chi, d6i méi quéan tri Nha
truong gan véi co ché quan 1y va giam sat hiéu qua.

- Pay manh x4 hoi hoa céc hoat dong phat trién nguon nhan luc; phat trién hozc hop
nhat trung tdm nghién ctru thanh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé.

- Hoan thién d¢€ an vi tri viéc lam véi danh muc cong viéc, ban mo ta cong viéc,
khung nang luc theo vi tri viéc lam, s6 luong lao dong dinh bién cho tirng vi tri viéc lam.

- Cai thién doi song can bo, ting thu nhap binh quan can b, vién chiic trong truong
moi ndm tang to61 thicu 10%.
- Xay dung phuong thirc phan phéi thu nhép theo vi tri viéc lam; nang cao hiéu qua

sir dung nguon nhan luc dé dap tng s mang, tam nhin, gia tri cot 18, triét 1y gido duc va
hoan thanh muc tiéu chién luoc phat trién cua Nha trudng.

4.3. Giai phap cu thé
4.3.1. Vé co céu té chirc

- Sép xép, t6 chuc lai cac don vi (Khoa, phong, van phong, ban, trung tam, cong ty

..) theo hudng tinh gon, co ciu hop 1y, ddy manh tmg dung cong ngh¢ thong tin va khoa

hoc cong nghé tién tién, ap dung cac tiéu chuan, chuan muc quan tri quoc té, nang cao

hiéu qua hoat dong cac don vi, khic phuc chong chéo, dan trai, tring lap vé chirc ning,
nhiém vu.

- Pay manh thyc hién ty cha, d6i méi quan tri Nha truong gan v6i co ché quan 1y
va giam sat hiéu qua. P6i méi phuong thire, ndng cao nang lyuc to chiic, quan 1y, bao dam
chat ché, hiéu qua, gop phan nang cao chat luong hoat dong cung tng cac dich vu su
nghi¢p cong, dap img yéu cau cua xa hoi.

- Hoan thi¢n céc quy dinh vé t6 chirc hoat dong, chirc nang nhi¢m vu cac don vi phu
hop v6i xu thé phat trién tr Truong Pai hoc Mo - Dia chat 1én Dai hoc Mé - Dia chat
theo hudng tang cudong minh bach, cong khai, dan chu, hiéu qua.
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- X4y dyng, hoan thién tiéu chi cy thé diéu kién thanh lap, sap nhap, hop nhat, giai
thé cac khoa, trung tdm, truong thanh vién, vién dao tao. Sap nhap, hop nhat hodc giai
the cac trung tam hoat dong khong hi¢u qua. Sép xép, to chirc lai, tap trung xay dung mot
sd trung tAm, vién nghién ctru trong diém dé ting cudng nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghe.

- Tang cuong tu chu, trach nhiém giai trinh cho cac don vi, tao hanh lang phap ly
cho cac don vi tu chu trong moi hoat dong theo quy dinh phap luat nham nang cao hiéu
qua hoat dong cua don vi.

4.3.2. Vé céng tac dao tao va phdt trién nhéin luc

- Xay dung dugc doi ngti can bo quan ly chuyén nghiép, 6 lap truong, quan diém,
ban linh chinh tri viing vang. Can b, vién chirc hoi du tiéu chuan chirc danh nghé nghiép,
du cac yéu t6 can thiét vé thai d6 nghé nghiép, c6 ning luc Gng xtr, dao dirc, luong tim
nghé nghiép, tic phong lam viéc, ky luat lao dong, tinh than hop tac, tinh than trach
nhiém, y thitc cong dan, tinh ning dong, tu luc cao, dap tng nhing yéu cau dit ra trong
cong viéc. Bao dam co ciu hop 1y, trong d6 sé lugng nguoi 1am viée tai cac vi tri viée
lam churec danh nghe nghiép chuyén nganh va chirc danh nghé nghiép chuyén méon dung
chung chlem ti 18 t6i thiéu 65% tong sd lugng nguoi lam viée cua don vi. Ra soat, sap
xep, cO cAu lai vién chirc theo chirc danh nghe nghiép, theo vi tri viéc lam, theo tinh chat,
n6i dung cong viéc nham thiic day tinh gian bién ché, dich chuyén nghé nghiép.

- C6 ché do, chinh sach thich dang ddi véi doi ngii can bo giang day tré, uu tién
cho can bd tré di boi dudng chuyén mon, nghiép vu, tao diéu kién cho ho nang cao trinh
do dap tng nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong.

- Tang cuong thuc hién dao tao lai, hé tro thich hop ddi véi vién chice va nguoi
lao dong doi du do sap nhéap, giai thé cac don vi.

4.3.3. Vé céong tic tuyén dung nhén luc

- Uu tién duy tri, thu hat doi ngli can bo, vién chirc ¢6 trinh do cao, tim huyét voil
nghé. Thi di€m t6 chirc thi tuyén va thyc hién thué gidm doc dieu hanh tai mdt s6 trung
tam truc thudc Nha truong.

- P6i méi co ché, phuong thic tuyén dung, sir dung va quan 1y can b, vién chirc.
Xay dung chinh sach thu hut déi ngii vién chirc c6 chuyén moén, nghi€p vu gidi, co trong
tam, trong diém vao lam viéc trong Nha trudng. Xay dung moi truong lam viéc doc lap,
canh tranh, sang tao. Quan ly ché do 1am viéc clia giang vién mot cach linh hoat dam bao
quy dinh phap luat va khuyén khich giang vién tai cac don vi c6 quy mo tuyén sinh thap
do nhu céu xa hoi tang cuong hoat dong nghlen ctru khoa hoc, dam bao yéu cau mdi
giang vién phai thuc hién dong thoi nhiém vu giang day va nghién ciru khoa hoc.

4.3.4. Vé dinh gid, xép loai chit lwong lao dong

- Tang cudng phan cap, phian quyén cho can b, vién chirc dam bao nguyén tic tu
chu, ty chiu trach nhiém va hai hoa loi ich. Gan trach nhiém cta nguoi ding dau don vi
trong viéc danh gia, xép loai chat lugng can bo, vién chuc. Phan dinh 16 viéc quan ly
Truong voi quan tri tai cac don vi thanh vién, don vi truc thudc Truong.
- P6i méi nhan thirc, thong nhéat quan diém vé cong tac danh gia, xép loai chat luong
can b, vién churc. Tiép tuc hoan thién bo tiéu chi danh gia theo hudng xac dinh cu thé
20



cong viéc, gan vai vi tri vi€c lam, lay chat lugng, hiéu qua hoan thanh chirc trach, nhiém
vu duoc giao lam thudc do chu yéu dé danh gia pham chat, nang lyc ctua can bg, vién
chtec.

- Tang cudng quan 1y, kiém tra viéc thuc hién nguyén tic, tiéu chi, phuong phap,
quy trinh ... trong cong tac danh gia, x€p loai chat lugng can bd, vién chirc.

4.3.5. Vé ché d¢ ddi ngd lao dong va vi tri vigc lam

- Théng nhét danh muc vi tri viéc 1am véi ban mé ta cong viéc, ban hanh khung
nang luc, sO lugng lao dong dinh bién theo vi tri viéc lam. Thyc hién phan loai vién chirc
theo vi tri viéc lam va sap x€p, bo tri lai s6 luong, co cau vién churc phu hop vi tri viée
lam. Chuan héa h¢ thong ti€u chuan chirc danh can bd, vién chirc. Trién khai thi diém
khoan quy luong, quy thu nhap tang thém, quy phuc loi ... theo vi tri viéc lam gan véi
dinh bién nhan luc tai don vi.

- Hoan thién chinh sach phuy cép, don gia giang day ... gin v6i phan hang don vi,
xdy dung chinh sach dai ngd co6 su khac biét cho cac nganh dao tao c6 nhu cau xa hoi
cao.

- Trién khai tirg budc phuong an tra lwong theo vi tri viéc 1am. Du kién phuong an
tién lwong méi s€ trién khai nhu sau:

Thu nhap ngudi lao dong hang thang = TNkren + ATNvrve + TNocctne

+ TNkhen: Cac khoan thu tir chuong trinh, dé tai, du 4n, tién thuong khoa hoc -
cong nghé va chi ho trg bai bao dang trén tap chi khoa hoc quoc té theo quy ché chi tiéu
ndi bd va cac quy dinh c6 lién quan.

+ TNocerne: thu nhap theo quy ché chi tiéu ndi bo ctia Nha trudng va cac quy dinh
¢ lién quan hang thang (khong bao gom TNkHcn).

+ ATNvTvL = TNvTvL - TNoccTns

ATNyTvL: phan chénh 1éch gita thu thu nhap theo vi tri viéc lam hang thang va
TNoccTns

TNvrvL: Thu nhap theo vi tri viéc 1am hang thang

Thu nhap theo vj tri viéc 1am hing thang = HE s6 gidn cach luong theo vi
tri viéc lam (xem Bang 10) x Mtic lwong twong tmg v6i hé sb gidn cach luong thip nhit
theo quy dinh cua Truong.

Mirc lwong twong tng véi hé sb gian cach luong thip nhat = Mirc luong
thip nhét binh quin cic ving cua khu vuc doanh nghiépx Hé s6 diéu chinh tuy theo tinh
hinh tai chinh ctia Nha truong.

(a) Truong hop ATNvrve > 0 thi thu nhap nguoi lao dong hang thang = TNkren +
ATNvTvL + TNoccTne

(b) Truong hop ATNyrve < 0 thi thu nhip nguoi lao dong hiang thang = TNknen +
TNogcctne

1 Nghi quyet s0 27-NQ/TW ngay 21/5/2018 dat myc tiéu dén nam 2021 tién luong thap nhat ciia can bg, cong chirc,
vién chirc bing mirc lwong thap nhit binh quan cac ving ciia khu vuc doanh nghiép.
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Bang 10. Hé s6 gian cach lvong theo vi tri viéc 1am

Hé so gidn
STT Danh muc cac vi tri viéc lam cach ‘luong
(1an)

1 | QUANLY CAP CAO
1.1 | Hiéu truéng, Chu tich Hoi dong trudng 5,6
1.2 | Phé Hiéu truong 50

2 | QUANLY PON VI CHUC NANG
2.1 | Truéng don vi 3,8
2.2 | Phé Truong don vi 3,1

(truong hop can thiét co thé ’trién khai phan hang cac don vi chirc ndng hodc ap dung
h¢ so dicu chinh theo murc x€p loai chat lugng hang nam cua don vi)
3 | QUANLY PON VI PAO TAO
Hang I Hang II Hang III
3.1 Trudng don vi 3,8 3,6 3,4
3.2 | Ph6 Trudng don vi 3,1 2,9 2,7
3.3 Truong bd mon 3,1 2,9 2,7
3.4 | Ph6 Truong bo mon 2,5 2,3 2,1
35 Trir(mg bd phan truc thudc don vi 25 23 21
(n€u co)
36 Pho ATru’(”’mg b0 phan truc thudc don 21 1.9 1.7
V (n€u co)

(viéc xép hang cac don vi s& cin ct vao quy mé dao tao, nghién ctru khoa hoc, nganh
ngh¢ dao tao)

QUAN LY PON VI DICH VU HO TR(Q PAO TAO VA PON VI CUNG

4 C‘};P DICH VU HO TRQ DAOqTAO (bao gom cac don vi hoat dong theo
deé an ty chi da dwgec cap c6 tham quyéen phé duyét)
4.1 Trudng don vi 2,5
4.2 | Pho Truong don vi 2,1
5 | CHUC VU PANG, POAN THE
5.1 | Bi thu Bang uy truong 5,6
5.2 | Ph¢ Bi thu Dang uy truong 5,0
5.3 | Chu tich Cong doan Truong 4,0
5.4 | Pho Chu tich Cong doan Truong 3,8
55 Bi thu Poan thanh nién 3,8
5.6 Pho Bi thu Poan thanh nién 3,1
6 GIANG VIEN, CHUYEN VIEN, KE TOAN VIEN, THU VIEN VIEN
VA NHAN VIEN
Hang Thac sy Tién sy Pho Gido su Gido su
6.1 I 1,8 2,4 3,1 3,8
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Vién I 1,6 2,2 2,9 3,6

chiac |y 1,4 2 2,7 3,4
giang : s L
day (Hang don vi tuong trng v&i muc 3 bang nay)
Chuyén vién A Chuyén vién
(KS. CN) Chuyén vién (ThS, TS) chinh
Chuyén vién, 1,25 1,5 1,75

ké toan vién,
6.2 | thu vién vién | (c6 hé sé diéu chinh theo mirc xép loai chét lwong cua don vi
va twong | hang nam)

duong
6.3 | Nhan vién 1

Pé trién khai thu nhap theo vi tri viéc lam s& xay dung phuong an tam Gng va
quyét toan thu nhap theo giai doan nhat dinh (theo quy hoac 6 thang hoac theo nam tai
chinh hodc ndm hoc dé thuan loi cho cong tdc quan 1y tai chinh cua Nha truong)?.

4.3.6. Vé méi trwong va diéu kién lam viéc

- Trién khai 1dy ¥ kién phan hoi tir nguoi hoc vé hoat dong giang day cua giang
vién cling nhu vé cac hoat dong ciia Nha truong nham cai tién phuong phap day va hoc,
nang cao chat lugng cung cap dich vu cia Nha trudong, nang cao y thic trach nhiém cua
giang vién va y thuc tu hoc, chi dong sang tao cua sinh vién trong qua trinh dao tao.

2(1) Vi du TS Nguyén Vin A c6 thu nhap binh quan hang thang theo quy ché chi tiéu noi bo (khéng bao
gom cdc khodn thu tir chirong trinh, dé tai, di an, tién thuong khoa hoc - cong nghé va chi hé tro bai bdo ddng trén
tap chi khoa hoc quéc té) 9 triéu ddng; TS Nguyén Vin A cong tac tai don vi duoc xép hang I. Cac khoan thu tir
chuong trinh, d8 tai, dy an, tién thudng khoa hoc - cong nghé va chi hd trg bai bao ding trén tap chi khoa hoc quéc
té theo quy ché chi tiéu noi bo = 0.

- Hé s6 gidn cach lwong ctia TS Nguyén Vin A: 2,4.

- Mitc luong thip nhét binh quan cac ving ciia khu vire doanh nghiép theo Nghi dinh sé 38/2022/ND-CP
ngay 12/6/2022: 3.932.500 dong/thang.

- Hé sb diéu chinh tiy theo tinh hinh tai chinh ctia Nha truong: 1,05.

. - Thu nhap theo vi tri viéc lam hang thang cua TS Nguyén Vin A = 2,4 x 3.932.500 x 1,05 = 9.909.900
dong

- ATNvtvL = TNytvL - TNQCCTNB =9.909.900 - 9.000.000 =909.900 (dé\)l’lg)

- Thu nhdp TS Nguyén Vian A hf?mg thang = TNknen + ATNyrvL + TNocetne = 0 + 909.900 + 9.000.000 =
9.909.900 dong

(2) Vi du TS Pham Thi B c6 thu nhap binh quan hang thang theo quy ché chi tiéu ndi bd (khdng bao gom
cdc khoan thu tir chwong trinh, dé tai, dw an, tién thieong khoa hoc - cong nghé va chi hé tro- bai bdo dang trén tap
chi khoa hoc quéc 1¢) 9 triéu d@)ng; TS Pham Thi B cong tac tai don vi dugc xép hang I1I. Céc khoan thu tir chuwong
trinh, d@ tai, dy 4n, tién thudng khoa hoc - cong nghé va chi hd trg bai bao ding trén tap chi khoa hoc qudc té theo
quy ché chi tiéu noi bo = 0.

- Hé $6 gian cach luong ciia TS Pham Thi B: 2,0.

- Mt luong thip nhét binh quan cac ving ciia khu vie doanh nghiép theo Nghi dinh sé 38/2022/ND-CP
ngay 12/6/2022: 3.932.500 dong/thang.

- Hé s6 diéu chinh tily theo tinh hinh tai chinh ctia Nha truong: 1,05.

- Tién Iuvong theo vi tri viéc lam hing thang ctia TS Pham Thi B = 2,0 x 3.932.500 x 1,05 = 8.258.250
ddng.

- ATNvtvL = TNytvL - TNQCCTNB =8.258.250 - 9.000.000 <0

- Thu nhap TS Pham Thi B hing thang = TNkwen + TNocerns = 0 + 9.000.000 = 9.000.000 dong
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- Thuong xuyén lay ¥y kién gop ¥ cua can b, vién churc d6i véi cac hoat dong,
chinh sach ctia Nha truong; lay ¥ kién cua giang vién d6i véi can bo, vién chirc trong qué
trinh thuc thi cong vu va y kién gop y cua cac to chirc st dung lao dong ddi véi cac hoat
dong ctuia Nha trudong

5. KE HOACH THUC HIEN

nhu cdu phat trién méi
cua Nha truong va xa hoi

Donvl | ponviphéi | Thoi gian
TT Tén cong viéc phu trach tpho 101 81 Ghi chu
it hop thuc hién | hoan thanh
thuc hién
T4i co ciu, sap xép lai to Phong Cac don vi )
1 chtrc cac don vi TCCB trong Truong 2022 - 2025
Sap nhép, hop nhat hodc
gidi thé cac trung tam
hoat dong khong hi¢u R . .
2 | qua; chuyén déi Trung| ~nong | Cédedonvi o058 Haos
~ A . \ TCCB trong Truong
tam nghién ctu thanh
doanh nghiép khoa hoc
cong nghé
Thi diém t6 chic thi . A
tuyén va thuc hién thué | Phong Ca(j Trung tam,
3 | giam dbc didu hanh tai| TCCB | ConstyTrue 2024
Ay A A thudc truong
mot so trung tam
4 Hoan thién D¢ an vi tri Phong Cac don vi 2023
viéc lam TCCB trong Truong
Hoan thién hé thong quy
dinh noi bo, dac biét Phon Céc don vi
5 | quan tim quy ché t chuc g Y| 2022 - 2025
A , < TCCB trong Truong
hoat dong, chic nang,
nhi€ém vu cac don vi
b6éi mo6i phuong  thic
tuyén dung, st dung, . , .
6 | quan I can bo, thu hut| o9 Cacdonvi | 5055 5095
A A X TCCB trong Truong
nguon nhan luc chat
lugng cao
Hoan thi¢én phuong phap
danh gia, xép loai chat
lugng can bg, vién chuc . , )
7 | va nguoi lao dong, xay | Non9 Cacdonvi 15555 2025
n ) \ TCCB trong Truong
dung moi truong lam
viéc doc lap, canh tranh,
sang tao
Tang cuong cong tac dao
tao, bdi dudng can bd \ , .
L , \ . Phong Cac don vi
8 |vién chuac phu hop voi TCCB trong Trudng 2022 - 2025
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Don vi

Pon vi phéi

Thot gian

T Tén cong viée phu tré}cA:h hop thyc hién | hoan thanh Ghi chu
thuc hién

Thanh 13p 03 truong Pai

9 hoc thanh vién, 01 Vién Phong Cac don vi 2025
thudéc Truong Pai hoc TCCB trong Truong
M6 - Dia chét

10 | Thi diém deé an tra luong |  Phong Cac don vi 2025
theo vi tri viéc lam TCCB trong Truong
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC MO - PIA CHAT Poc lap - Tu do - Hanh phic
86: 8% /NQ-HPT Ha Néi, ngay 25 thdng 04 nam 2022
NGHI QUYET

Vé viéc ban hanh ké hoach thue hién Chiér} lwge phat trién khoa hoc cong nghé
Truwong Pai hoc M6 - Dia chat giai doan 2021 - 2025

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC MO - PIA CHAT

‘ Can cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludt sia doi, bo sung mot s6
diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cir Nghi dinh sé 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phu Quy dinh
chi tiét va huwéng dan thi hanh mét sé diéu ciia Ludt siia déi, bé sung mot sé dieu cia
Ludt Gido duc dai hoc,

Cén cit Théng tw lién tich sé 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 cua
Bo Gido‘a’uc va Dao tao va Bo ]Yéi vu huong dan thuc f’zién, quyén tu chu, ty chiu trdch
nhiém vé thuwe hién nhiém vy, t6 chitc b may, bién ché doi voi don vi su nghiép cong
ldp gido duc va dao tao,

Can cur Quyét dinh sé 2754/0D-BGDDT ngay 25/9/2020 cua B¢ Gido duc va

Dao tao vé viéc cong nhdn Hoi dong trieong Truong Dai hoc Mo - Dia chadt nhiém ky
2020 - 2025,

Can cir Nghi quyet s6 05/NQ-HPT ngay 19/01/2021 cia Hoi dong tr uwong vé
viéc ban hanh Quy ché 16 chirc va hoat déng ciia Truong Pai hoc M6 - Dia chat

Can civ To trinh sé 12/TTr-MPC ngay 06/01/2022 cua Hiéu truong vé viéc
théng qua chu truong ban hanh ké /10419/1 thire hién chién lwoc phat trién khoa hoc
cong nghé Truong Dai hoc Mo - Dia chat giai doan 2021 - 2025;

Can cir két qua biéu quyét cua Hoi dong truomg Truong Dai hoc Mo - Dia chat

ngay 24/01/2022 vé viéc ban hanh ké hoach thure hién chién lwoe phdt trién khoa hoc cong
nghé Truong Pai hoc Mo - Dia chat giai doan 2021 - 2025.

QUYET NGHI:
Didu 1. Ban hanh ké hpach thuc hién chién luge phat trién khoa hoc cong nghé
Trudng Pai hoc Mo - Dia chat giai doan 2021 - 2025.

Didu 2. Hiéu trudng c6 trach nhiém chi dao trién khai ké hoach thuc hién chién
lugc phat trién khoa hoc cong nghé Truong Dai hoc M6 - Dia chat giai doan 2021 -
2025 theo dung cac quy dinh cta phap ludt hién hanh.

Piéu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.
Cac thanh vién Hoi déng truong, Hi€u trudng, cac Pho Hiéu trudng; Trudng cac
don vi thudc va truc thudc trudng; vién chic, nguoi lao dong trong truong chiu trach

nhiém thi hanh Nghi quyét néyW
f%@ﬁ§g§GTRU0NG

Noi nhgi:;:
- Nhu diéu 3;

(BA1H0L13
MU BIAC ,{I

- bang uy Truong (dé b/c);

- Céc thanh vién HDT, BGH (dé t/h);
- HUMG E-OFFICE;

- Luu: HCTH, HDT, TCCBo). Wy

pGS.15. Gin Nuin Gutomg



BO GIAO DUC VA DPAO TAO
TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT

_kkk_

KE HOACH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
KHOA HQC CONG NGHE TRUONG PAI HQC MO - PIA CHAT
GIAI POAN 2021 — 2025

Ha Ndi, 01/2022



1. CAN CU PHAP LY

- Nghi dinh sé 40/2014/ND-CP ngay 12/5/2014 cta Chinh phu quy dinh viéc
sur dung, trong dung ca nhan hoat dong khoa hoc va céng nghg;

- Nghi dinh sé 99/2014/ND-CP ngay 25/10/2014 cta Chinh phu quy dinh viéc
dau tu phat trién tiém luc va khuyeén khich hoat dong khoa hoc va cong nghé trong
cac co so giao duc dai hoc;

- Quyét dinh 56 2955/QD-MBC ngay 30/12/2016 ciia Trudng Dai hoc M6 - Dia
chat vé viéc ban hénh Quy dinh dao dtrc trong Nghién ciru khoa hoc ctua Truong Dai
hoc Mo - Dia chat;

- Nghi dinh s 51/2019/ND-CP cua Thu twéng Chinh phu Quy dinh xir phat vi
pham hanh chinh trong hoat dong khoa hoc va céng nghé, chuyén giao céng nghé;

- Chuong trinh 03 “Pdi méi Khoa hoc - Cdng nghé va Hop téc quoc té giai
doan 2020 - 2025” ban hanh theo cong van so 03-CTr/DU ngay 03/6/2020 cua Dang
uy Truong DPai hoc M¢ - bia chat;

- Quyét dinh s6 28/QD-HPT ngay 16/6/2020 vé viéc ban hanh Sir mang, Tam
nhin, Gia tri cot 16i cua Truong Pai hoc Mo - Dia chat;

- Quyétdinh s 1171/QD-MBC ngay 12/11/2020 cua Truong Pai hoc M6 - Dia
chat v& viéc ban hanh Quy Qinh Quan ly hoat dong Khoa hoc va Cong nghé cua
Truong Pai hoc Mo - Dia chat;

- Nghi quyét s6 45/ NQ-HDT vé viéc ban hanh Chién lugc phat trien Truong
DPH Mo - bia chat giai doan 2021-2030, tam nhin dén 2045;

- Nghi_quyét ciia Hoi dong KHPT Trudng Dai hoc M6 - Dia chat ngay
24/3/2021 veé viéc xac dinh 06 dinh hudng wu tién trong NCKH va chuyén giao cong
nghé cua Truong Pai hoc M¢ - Dia chat giai doan 2021-2025.

2. MUC TIEU
2.1. Muc tiéu chung
- Dénnidm 2030: 1a PAI HOC BINH HUGNG NGHIEN CUU dat trinh do tién
tién trong khu vuc, tu bao dam chi thudng xuyén.
- Pén nam 2045: 1a DAl HOC PINH HUONG NGHIEN CUU dat trinh d6

hang d?u‘l trong khu vuc, dat chuan kiém dinh quéc té, tw bao dam chi thuong xuyén
va chi dau tu.
2.2. Muc tiéu cu thé vé KHCN giai doan 2021 - 2025

- S6 lugng nhém nghién ciru manh toi thiéu 6 nhom.

- S6 luong bai bao dang trén cac tap chi thuoc danh muc SCI/SC] E/SSCI/AHCI,
Scopus binh quan hang ndm tur 100 bai tré 1én. Ty 1€ trung binh s6 Iugng bai bao
dang trén cac tap Chi thg@c danh muc SCI/SCIE/SS‘CI/AHCI,,Scogus déi‘véi moi
giang vién co hitu toi thieu 0,2 bai/giang vién/ndm. Hang nam toi thiéu 02 bang sang
che, giai phap htru ich, quyén tac gia duoc dang ky thanh cong hoac chap nhan don.
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- Ty trong ngudn thu trung binh tir cac hoat dong khoa hoc cong ngh¢ (KHCN),
dbi méi séang tao, nghién ciu, chuyen giao so véi tong thu ciia Trudng mdi ndm ting
2%. Bén nam 2025, ty trong ngudn thu trung binh tir cac hoat dong khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao, nghién ciru, chuyén giao so vai tong thu caa Truong chiém
t6i thiéu 15%.

- Phét trién tap chi Khoa hoc ki thuat Mo - Bia chat gia nhap hé thong trich dan
Pong Nam A - ACI.

3. PINH HUONG, NOI DUNG GIAl PHAP
3.1. Quan diém

- Huy dong duoc tdi da ngudn luc, sy tham gia cia moi té chirc, ca nhan trong
hoat dong KHCN; Tang tinh chu dong cia cac don vi KHCN trong: (1) té chic, xay
dung va phat trién tiém lec KHCN; (2) tim kiém, xay dung, trién khai thuc hién céc
nhiém vu KHCN: (3) chuyén giao két qua nghién cttu khoa hoc (NCKH);

- Nha truong dinh hudng, xay dung co ché hoat dong, chinh sach quan 1y hoat
dong KHCN, khuyén khich moi to chic va ca nhén trong Nha trwong tham gia
NCKH, chuyén giao cdng nghé; dong hanh, phoi hop, ho trg, tao diéu kién tot nhat
cho t6 chure, ca nhan trong hoat dong KHCN,;

- Nang cao chit luong cua NCKH, tao méi trusng NCKH liém chinh, 1anh
manh.

3.2. Dinh hudéng chung

- P6i méi phuong thic t6 chic, quan ly hoat dong KHCN, phét trién cac don
vi nghién cau;

- Tang cuong tiém luc KHCN (kinh phi, co s& vat chat, ngudn nhan lyc);

- Pay manh ung dung, chuyén giao két qua NCKH, ding ky SHTT, thdng tin
khoa hoc.

3.3. Noi dung, giai phap cu thé

a. P6i méi phwong thirc té chire, quan ly hoat déng khoa hoc céng nghé

- Quy hoach, phét trién cac don vi KHCN trong Nha truong: thanh 1ap nhom
nghién cau/nhom nghién cttu manh, trung tdm nghién ctu, vién nghién cau;

- Uu tién dau tu phat trién mot s6 nhdm nghién ciu manh phi hop voi dinh
hudng uu tién trong NCKH caa Nha nude va nhu cau xa hoi, tiéu chuan Nhdm nghién
ctru manh cap Quéc gia theo quy dinh, 1a hat nhan dé thanh 1ap cac vién nghién cau;
Tap trung dau tu cho cac don vi ¢6 tiém luc NCKH, cong bb qubc té, chuyén giao
codng nghg;

- Cai tién t6 chirc hoat dong KHCN trong Truong theo cac don vi KHCN (nhom
nghién ctru/trung tdm nghién cuu/vién nghién cuu);

- Cai cach cdng tac quan ly hanh chinh vé KHCN: chuyén di sé cong tac quan
ly KHCN; thuc hién quy trinh mét cira vé KHCN tich hop trong hé théng quan ly
ctia Nha truong; thanh 1ap Hoi dong liém chinh khoa hoc.
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b. Tang cwong tiém lyec khoa hoc cong nghé

- Trich kinh phi d4u tu cho KHCN theo quy dinh cua Nghi dinh 99/2014/ND-
CP tir ngudn thu hop phép, hd tro cta céc to chire, ca nhan dé ting cudng dau tu cho
KHCN,;

- T&i cau truc, sap xép lai hé théng cac phong thi nghiém, tap trung dau tu vao
cac phong thi nghiém tang cudng ning luc nghién ctru theo co cau cua don vi KHCN
dé phat huy hiéu qua st dung cua trang thiét bi thi nghiém. Gan két hoat dong cua
phong thi nghiém véi cac vién nghién cuiru, trung tdm nghién ciru, nhdm nghién ciu;

- Xay dung chinh sach khuyén khich dao tao va bdi dudng can bo nghién ctu;
Uu tién nang cao nang lvc NCKH cho ddi ngii can bd ¢6 do tudi dudi 40; Xay dung
co ché phi hop dé thu hut cac chuyén gia d¢au nganh trong nudc va qubc té dén 1am
viéc tai cac vién nghién ctu, nhom nghién ctru cta Truong;

- Xay dung chinh sach va ngudn kinh phi hd trg NCS dé thu hit NCS dén hoc
tap va nghién ctu tai truong; Gan két dao tao sau dai hoc véi hoat dong NCKH tai
vién nghién cttu, nhdm nghién cuu;

- Xay dung co ché hd trg (chia sé rai ro), khuyén khich don vi KHCN (vién,
trung tdm, nhém nghién ciu), ca nhan tim kiém ngudn dé tai KHCN vé truong thuc
hién (ty thuc hién, chuyén giao cho ngudi khac thuc hién khi d¢6 nguoi nhan thuc
hién trich kinh phi chi tra cho nguoi tim kiém), déng thoi ting ngudn thu tir dé
tai/nhiém vy KHCN dé tai dau tu.

- Xay dung co ché dau tu dé phat trién cac san pham khoa hoc c6 thé chuyén
giao cong nghe khai nghiép trién khai cong nghé di cung vai tu cha.

c. Pdy manh #ng dung, chuyén glao két qua NCKH, ding ky sé hiwu tri tué

- Xay dyng chinh sach uu tién dau tu cho cac dé tai nghién ciu, du an giai quyét
nhitng van dé cap bach trong thuc tién lién quan dén cac linh vuc va huéng nghién
ctru chuyén sau cua Nha truong, tao ra san pham KHCN c6 kha nang chuyén giao
ngay sau khi thyc hién;

- Thanh 1ap bd phan chuyén trach chuyén giao két qua NCKH va dang ky
SHTT; Xay dung chinh sach hd tro, khuyén khich dang ky SHTT;

- Thanh 1ap nhém/té tién phong tir cac vién, nhém nghién ctu nham tiép can
nhanh va giai quyét nhiing van dé thoi su, cap bach trong doi song kinh té - xa hoi
c6 lién quan dén cac linh vuc nghién cau thé manh, trién khai tng dung KHCN cua
Nha truong;

- Xay dyng ho so nang luc cia cac don vi KHCN (Nha truong, vién, trung tam,
nhom nghién ctu) trong Truong dé tham gia tuyén chon, dau thau dé tai, dyu an khoa
hoc cong ngh¢; Hé théng hoa thong tin tiém luc KHCN cia cac don vi nghién cuu,
két qua dé tai NCKH trén Cong thong tin dién to.

d. Pdy manh cdng tac thong tin khoa hoc

- Tang cuong cong tac truyén thong cac hoat dong KHCN va két qua nghién
ctru ciia Nha truong; Nang cao chéat lugng tap chi KHKT Mo - Bia chat dat chuan
ACI.

- Két ndi vai cac co quan, doanh nghiép t6 chirc cac Hoi nghi khoa hoc quéc té
va trong nudc, nng cao chat luong cua cac Hoi nghi véi cac an pham khoa hoc di
kem.
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- Xay dung dinh muc thuc hién céng bb khoa hoc (tac gia chinh) trén cac tap
chi quéc té uy tin (SCI/SCIE/SSCI/AHCI/Scopus, tap chi KHKT Mo-bia chat sb
tiéng Anh) ddi véi cac don vi/giang vién.

- Xay dung co s¢ dir liéu chuyén gia KHCN.

4. KE HOACH THUC HIEN GIAT POAN 2021 — 2025

TT Tén cong viéc Pon vi Ponvi | Thoigian | Ghi
phu trach | phoi hop hoan chu
thuc hién | thuc hién thanh

1 | Ké hoach thanh 1ap Nném | P. KHCN | Céc khoa 2021
nghién ctu giai doan 2022- va bo mén
2025

2 | Thanh lap Hoi dong liém | P. TCCB | P. KHCN 2022
chinh khoa hoc

3 | Trich kinh phi cho hoat P.KHTC | P. KHCN 2022
dong KHCN theo Nghi dinh
99/2014/ Nb-CP

4 | Ban hanh quy dinh dinh P. TCCB P. KHCN 2022
muc thuc hién cong bo
khoa hoc (tac gia chinh)
trén cac tap chi quoc te uy
tin (SCI/SCIE/SSCI/AHCI/
Scopus, tap chi KHKT Mo-
Dia chat so tieng Anh) doi
véi don vi/giang vién

5 | Thanh lap b6 phan chuyén | P. KHCN P. TCCB 2022
trach ho trg ding ky SHTT

6 | Ban hanh quy dinh Ighuyén P.KHCN | P. KHTC 2022
kh‘I'Ch tim kiem hguon luc
(de tai) KHCN gan vai
Vién/nhém NC

7 | Thanh lap nhém/to tién P. KHCN | P. TCCB, | 2022-2025
phong tir cA&¢c nhom nghién NNC
ctu trong hoat dong KHCN

8 | Hé thong hoa thong tin tiém | P. KHCN Khoa, 2022
luc KHCN cua cac don vi Trung
nghién cuu, ket qua de tai Tam,
NCKH trén Cong thong tin Cong ty,
dién tr NNC




Chinh sach khuyén khich,
hé trg kinh phi dao tao
NCS, gan v&i nhém nghién
cuu

P. bPTSbH

P. KHCN

2022

10

Xay dung co so dir liéu
chuyén gia khoa hoc cong
nghé

P. KHCN

P. TCCB,
Khoa

2022

11

Quy trinh mot ctra vé
KHCN tich hop trong hé
thng quan ly cua Nha
truong

P. KHCN

P. HCTH

2023

12

Stra d6i Quy dinh Quan ly
hoat dong KHCN: diéu
chinh co cau don vi KHCN,
tiéu chuan danh gia nhom
nghién ctru (dao tao can bo
tré, NCS, san pham KHCN
chuyén giao, san pham
SHTT, cong b qUOc té,...),
chinh sach vu tién dau tu
cho cac dé tai nghién ctu
c6 san pham ng dung/
chuyén giao, dé tai cho cén
bo tré dudi 40 tudi

P. KHCN

2023

13

Néang cap tap chi KHKT
Mo-Dia chat dat chuan ACI

P. Xuét
ban

2022

14

Thanh lap 01-02 Vién
Nghién ctu truc thudc
Truong trén co s& mot s6
nhom nghién cuu

P. TCCB

P. KHCN

2025




BO GIAODUC VADAOTAO ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC MO - PIA CHAT Pjc 1ap - Tw do - Hanh phuc

sé: 35 mMpc-TCCB Hé N5i, ngay OF thing 6 nam 2022
V/v xdy dung ké hoach thuc hién chién lugc
phét trién Tru’ong Dai hoc M6 - Pia chét
giai doan 2022 - 2025

Kinh gtri: Céc don vi trong Trudng

Can ctr Luat Gido dyc dai hoc ngay 18/6/2012 va Luat sira dbi, bd sung mét sb
diéu ctia Luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Céanct Ngh1 dinh s8 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cta Chinh phu vé viée
quy dinh chi tiét va hudng din thi hanh mot sb didu coa Lut sitra ddi, bd sung mdt ””
s6 diéu cia Luat Gido duc dai hoc; i 2

Cén ctt Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 cta Chinh phu ve
viéc quy dinh thanh 14p, t6 chirc lai, giai thé don vi su nghi€p cong lap; be

Cian ctr Nghi quyét sb 45/NQ HDT ngay 08/9/2021 ctia Hoi dong Truorng\

<y~

Trudng Dai hoc M9 - Dia chit v& viéc ban hanh Chién luge phat trién Truong Dai \\ =
hoc M6 - Pia chét giai doan 2021 - 2030 tdm nhin dén nim 2045.

Nham thuc hién Chién lugc phat trién Truong Pai hoc M6 - Dia chét giai doan
2021 - 2030 va tAm nhin dén nam 2045 va cu thé hoa céc cha truong, dinh huéng d6i
moi gido duc va dao tao clia Dang va Nha nudce, gop phan thuc hién thing loi Nghi
quyét Dai hoi dai biéu Pang bd Truong Pai hoc M6 - Dia chét 1in ther XX nhiém ky
2020 - 2025. Nha trudong yéu cau cac don vi thuc hién cac noi dung sau:

L. Péi véi cac Phong, Ban, Trung tim, Tram, Vin phong

1. Xay dung ké hoach thyc hién chién lugc phat trién giai doan 2022 - 2025
theo cac hoat dong néu dudi ddy phu hop véi dinh hudng chién lugc phat trién
Truong (két ciu ban ké hoach thuc hién chién luge tham khao Phu luc s 01 kém
theo cong vin nay). Phan cong nhiém vu cu thé nhu sau:

STT Hoat dong Pon vichi tri | Pon vi phoi hop

Phong Pao tao Sau
dai hoc, phong
Dam bdo chat
luong gido duc va
cac don vi, tap thé
trong Trudng co
lién quan.

Pao tao va Pam bao chit lugng | Phong Dao tao Dai
gido duc hoc

Phong Xuét ban,
phong Khoa hoc -
Cong nghé va cac

Phong Hop tac

2 | Hop tac trong nudc va quc té F
op & q Quoc té




don vi, tap thé
trong Truong cé
lién quan.

Cac don vi, tap thé
trong Truong co
lién quan

Phong T6 chirc -

3 | T4 chitc - Cén bod
0 chuc - Can b0 Cén b

Phong Co sé& viat
chat, Ban Quan ly

e mowx o+ . ... .. |Phong Ké
4 | Co sé vat chat, du an va tai chinh Cng 15 Jogeh | dye 4. va. eas dp.

Tai chinh vi, tdp thé trong
Truong c¢6 lién
quan.

2. Truéng don vi chu tri tham muu Hiéu trudng td chic, chi dao xay dung ké
hoach thuc hién chién lugc phat trién giai doan 2022 - 2025 bao dam ding muc tiéu,
ndi dung, chat lugng va tién do theo yéu ciu; béo céo Hiéu truong trinh Dang ty
truong, Hoi ddng trudng xem xét quyét dinh.

I1. Péi v6i cac Khoa

1. X4y dung ké hoach thuc hién chién luge phat trién Khoa phii hop véi dinh
huéng chién luge phat trién Nha trudng (két cau ban ké hoach thyc hién chién luge 133
tham khao Phu luc sé 02 kém theo cong van nay). e

2. Trinh tu thuc hién: /().t:\;“

- Truéng Khoa chi dao céc t6 chire, don vi, ¢4 nhan trong Khoa x4y dung ké
hoach thuc hién chién lugc phat trién giai doan 2022 - 2025 bao dam dung muc tiéu,
no6i dung, chit lugng va tién do theo yéu cu; xin y kién ctia clp uy cung cép vé Ké
hoach thuc hién chién lugc phat trién giai doan 2022 - 2025; téng hop bao cédo Hobi
ddng Khoa xem xét quyét dinh.

- Hoi ddng Khoa can ctr vao bao céo cia Trudng Khoa va y kién ctia cép uy
cuing cip xem xét thong qua ké hoach thuc hién chién lugc phét trién giai doan 2022
- 2025 ctia don vi; bdo cdo Hiéu trudng trinh Pang iy truong, Hoi dong trudng xem
xét quyét dinh.

D& nghi Trudng cac don vi nghiém tuc trién khai cac ndi dung trén. Céc don
giri ban ké hoach thuc hién Chién lugc phat trién giai doan 2022 - 2025 vé phong T
chtc - can bd (déng chi Lé Thi Thu nhan) dé téng hop bao céo 1dnh dao Nha truong
truwdc ngay 30/7/2022.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu: HCTH, TCCB(&).
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1. Can cx phap ly

2. Quan diém, muc tiéu
2.1. Quan diém

2.2. Muc tiéu

2.2.1. Muc tiéu chung
2.2.2. Muc tiéu cu thé
3. Giai phap

4. Ké hoach thye hién giai doan 2022 - 2025

PHU LUC SO 01

HU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN ...(hoat djng cu
G PAI HOC MO - PIA CHAT GIAI POAN 2022 — 2025

TT

Tén cdng viéc

Don vi phu
trach thuc
hién

Pon vi phéi
hop thuc
hién

Thot gian
hoan thanh

Ghi chu

AN [ B W IR e




PHULUCSO02 )
THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA ......
GIAI POAN 2022 — 2025

2 Triét Iy, sir mang, tam nhin va gia tri cot 16i
3. Quan diém, muc tiéu
3.1. Quan diém
3.2. Muc tiéu
3.2.1. Muc tiéu chung
3.2.2. Muc tiéu cu thé
4. Giai phap cu thé
5. Ké hoach thuc hién giai doan 2022 - 2025

Trong tdm vao cac hoat ddng sau:

+ Pao tao va dam bao chét luong gido duc

+ Khoa hoc - cong nghé va hop tac trong nudc, qudc té

+ T6 chirc - Cén bd

+ Co 86 vat chat
(Luew y: trong tdm vao cde ndi dung cong viéc nhw ké hoach phdt trién Khoa thanh
Trueong thanh vién, Vién (néu c6); mé cde nganh/chuyén nganh dao tao méi; dao
tao, boi dudng phat trién doi ngil cén bd, vién chire ctia don vi; dé xudt dau tw
phdt trién cdc phong thi nghiém/thuc nghiém ..., trong méi ngi dung can néu ré
muc tiéu cu the, dw kién thoi gian hoan thonh . )
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