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Phan thir nhat o '
THU'C TRANG TRUONG PAI HQC MO - DIA CHAT

I. Thong tin chung

Tén truomg (tiéng Vigt): TRUONG DAT HOC MO - DIA CHAT

Tén truong (tiéng Anh): HANOI UNIVERSITY OF MINING AND GEOLOGY
Ngay thanh 1ip: Ngay 08 thang 8 nam 1966 theo Quyét dinh s 147-CP ciia Thu
tudng Chinh phu

Pia chi: S5 18, phd Vién, phudong Puc Thang, quan Bac Tu Liém, Ha Noi

Dién thoai/Fax: (844) 38 389 633

Email: hanhchinhtonghop@humg.edu.vn

Website: www.humg.edu.vn

Ngay 08/8/1966 Thi tuéng Chinh pht da ky quyét dinh sé 147-CP thanh lap
Truong Pai hoc Mo - Dia chét trén co s Khoa Mo - Dia chét coa Truong Dai hoc
Bach khoa Ha Néi.

Ngay 15/11/1966, Trudng Dai hoc M¢ - Dia chét chinh thirc khai giang khoa
hoc dau tién. K& tr thoi diém nay, ngay 15/11 hang nam duoc lay lam ngay truyén
thong cia Nha truong.

Ra doi trong hoan canh ca nudc c¢é chién tranh, Nha truong hoat déng phan tan
nhiéu noi trong huyén Thudn Thanh (Ha Béc) va My Van (Hai Hung). Nam dau
thanh 14p truong c¢6 4 khoa la Khoa Mo, Khoa Dia chét cdng trinh, Khoa Dia chét
tham do, Khoa Tréc dia va 2 ban 1a Ban Khoa hoc co ban va Ban Tai chtc véi 11
Bd moén chuyén mon, 6 bd mdn co ban va co sé. Khoa hoc dau tién (khéa 11- léy
theo khéa hoc ctia Truong Pai hoc Bach khoa Ha N6i) Nha trudng tuyén 623 sinh
vién hé dai han va 77 sinh vién hé chuyén tu. Moi co so vt chét phuc vu giang day
va hoc tap cua Nha truong chi yéu nhd vao sy gitp d6 tén tinh cta chinh quyén va
nhan dan dia phuong noi so tan. Ddi ngii can bd giang vién co ban duoc chuyén tir
Dai hoc Béach khoa Ha Noi1 sang va tuyén m&i mot sb sinh vién vira tdt nghiép tir Dai
hoc Bach khoa Ha NGi va céc truong dai hoc k¥ thuat khu vue Ha Noi.

Thuc hién chir truong cuia Pang va Nha nudce 1a hoc di dé1 véi hanh, 1y luan di
d6i v&i thue tién, Nha truong cha truong dua sinh vién xudng co s& san xuét, vira
hoc, vira gan b véi ving cong nghiép than Quang Ninh, céc doan dia chét, cac doan
ban d6 trén khip moi mién dat nude, tham gia thuc hién cac phuong an khao sat, do
vé& ban d6 dia chét, khoang san,...

Song song voi cong tac dao tao, Nha trudong con chi trong phét trién NCKH
phuc vu san xuét, Nhiéu dé tai cép nha nudc dugc trién khai thuc hién cé hiéu qua
nhu céng trinh H8 (sdn bay ngam), dé tai phuc vu cho binh ching Phdo binh, d3
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duoc Nha nudc tang thuéng Hudn chuong Chién cong Hang Ba va nhidu bang
khen ctua Chinh phu.

Nim 1974, Nha truong chuyén tir Thuan Thanh (Ha Bac) vé Phd Yén (Bic
Thai). Tai day Nha truong xay dung 16p hoc, ky tic x4, phong thi nghiém, khu lam
viéc bang nha tranh vach dat, Tinh Bac Théi da tao diéu kién thuan loi cho cong
tac dao tao va nghién cuiu khoa hoc cua Truong.

Giai doan 1976 - 1986, dat nudc hoan toan thong nhét, khic phuc hau qua
chién tranh, Nha trudong gip nhiu kho khan véi co sé vat chét con nghéo nan lac
hau. Dol ngli can bd giang vién cd chét luong dan dan duoc b sung, can by duogc
ddo tao & nude ngoai (da sb & cac nudc Dong Au) vé Truong ngay mot dong. Quy
mo phat trién 1én trén 4000 sinh vién céc hé dao tao. Céc khoa méi dugce thanh lap
nhu Khoa Dau khi, Khoa Co - DPién, sb bd mén ciing tang 1én gip nhiéu lan. Cac
chuyén nganh dao tao cling duoc hinh thanh va phat trién.

Nzm 1979, Nha truong duoc Chinh pht cho phép chuyén vé ving ngoai thanh
Ha Noi. T nim 1979 dén 1983, Truong co ban da xdy dung xong khu nha cép 4
trén dién tich 3ha dét thudc x& Minh Khai va C6 Nhué, huyén Tir Liém. Pén nam
1983, Nha trudong hoan thanh viéc chuyén vé co sé Ha Noi. Tir d6 co s& vét chat
duoc cai thién rat nhidu, quy mé dao tao tang dan, doi ngil can bd giang day 16n
manh, dam duong duoc nhiém vu ddo tao va nghién ctu khoa hoc. Nhiéu dé tai
trong diém cép Nha nudc duge thuc hién co hiéu qua, b4t dau hinh thanh cac don
vi nghién ctru khoa hoc ¢6 uy tin dbi véi co s& séan xudt va céc dia phuong.

Giai doan 1986 - 2006 14 thoi ky d6i méi manh mé& va ¢6 hiéu qua vé kinh té
cua dat nudce: thé ché kinh té bat dau thay ddi da 4nh hudng khong nho dén nganh
Gido duc ddo tao. Nam 1988, Nha truong duge tiép quan co sé 214 cia Uy ban
Lién lac Van hod véi nudce ngodi tai x4 Pong Ngac, huyén Tir Liém, thanh phd Ha
Noi. Nha truong da cai tao khu nay, xay dung méi va phaét trién cho dén ngay nay. -

Trong 3 ndm (2005, 2006, 2007), Bo Gido duc va Pao tao di thi diém giao
quyén tu chd vé tai chinh cho Nha truong nham thuc hién Nghi dinh 10/ND-CP va
Nghi dinh 43/ND-CP ctia Chinh phu. Thang 3/2007, Bo trudng B Gido duc va Dao
tao di ky quyét dinh chinh thic giao quyén tur cht, tu chiu trach nhiém vé tai chinh
cho Nha truong. '

Hién nay, véi quy mo hon 22.000 sinh vién, hoc vién va nghién cttu sinh céc
hé dao tao; doi ngl can bd gidng vién tré dugc quy hoach va thay thé dan sé nghi
huu. Quan hé hop tac quéc té duoc mo rong; co sO vat chit duoc trang bi hién dai;
chuong trinh dao tao ting budce déi mdi gan 1ién véi 16 trinh dao tao theo hé théng
tin chi; doi séng can b vién chtrc va sinh vién ting bude dugce cai thién. Tuy vay,
Nha trudng van con gip nhidu khoé khan va bét cap trong qua trinh phat trién. Viéc
ting quy mod déo tao dd anh hudng dén chit luong dao tao va tao ap luc ddi véi
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gidng vién. Co s& vat chat da timg bude duoc bd sung, nhung trang thiét bi thi
nghiém chua thuc sy dap ing du cho cong tac dao tao va nghién cuu khoa hoc cua
Nha truong.

Qua 50 nam xay dung va phat trién, Nha truomg da dao tao duge gan 66.000
k¥ su, gén 4000 ¢t nhan hé cao déng; trén 5000 hoc vién cao hoc dd bdo vé thanh
cong luén van thac si; gén 400 nghién ctu sinh d& bao v¢ thanh cong luan éan tién
si. Cac cuu sinh vién cta Nha trudng da c6 mat trén khap moi mién ciia T6 qudc;
cé nhiéu ngudi gilt cac chuc vu quan trong cua nha nudc; cac 0, ban, nganh va dia
phuong; tham gia vao hau hét cac linh vuc kinh té - xa hoi, an ninh, quéc phong.
Céc nha khoa hoc ctia Nha trudng da thuc hién hang tram dé tai, chuong trinh cac
cép nha nudc, cép bd va Cép co s&, Truong Pai hoc Mo - Dia chat da hop tac
nghién cru khoa hoc véi nhidu dia phuong trong ca nudc va nhiéu nude trén thé
gi6i vé cac linh vue Mo, Dia chét, Tréc dia - Ban dd, Dau khi, Co - Dién, Kinh té -
Quén tri kinh doanh, Céng ngh¢ thong tin, Xay dung va Mo truong. Két qua céc
dé tai khong chi dd gop phén tich cuc vao viée ning cao chét luong dao tao cua
Nha truong ma con duge Ung dung truc tiép vao quy hoach phat trién kinh té - xa
hdi cua Dat nude.

IL. T6 chire by may, nhin sw

Véi 50 ndm xay dung va phat trién, Truong Pai hoc Mo - Pia chat di xay
dung dugc mdt ddi ngll can bd gidng day c6 trinh do cao. Nhiéu cén b ctia Nha
trudng di 13 nhitng nha khoa hoc dau nganh cta ca nudc. Ddi ngil can bd, vién
chirc, nha khoa hoc ctia Nha trudong cé déy da nang luc hoan thanh xuat sic cac
nhi¢gm vu duoc giao.

Co cdu 16 chic clia Nha truong thuc hién & 03 cép: truong, khoa, bé mon.
Hién nay, Nha truong c¢6 12 khoa trong d6 c6 09 khoa chuyén mon va 03 khoa dai
cuong voi 60 b moén; 17 phong, ban, trung tam chic nang va Khoa Tai chuc; 08
trung tAm nghién ctu, 01 cdng ty (So dd hé thong t6 chirc Trudng Pai hoc Mo -
Dia chit thé hién & Bang 1).

Hién tai (dén thang 01/2016) tong s6 cén bd, vién chire ciia Nha trudng 1a 922
nguoi, trong dé ¢6 705 giang vién va 196 can bd hanh chinh va 21 cén bd tam viée
hop dong theo Nghi dinh 68 cua Chinh pht;; trong sb 705 giang vién c6 02 GS.TS,
56 PGS.TS, 02 GVCC.TS, 37 GVC.TS, 100 GV.TS, 427 thac si, 81 dai hoc; trong
s6 196 can bo hanh chinh co 41 thac si, 143 dai hoc va 33 can bd ¢6 trinh do khéc.

Co chu cdn bd theo don vi duoc thé hién trong Bang 2; co cdu can bo theo
trinh do chuyén mén va dd wdi; theo trinh dd, chitc danh nghé nghiép va dd tudi
dugc thé hién trong Bang 3 va Bang 4.
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Bang 1: So dd hé théng t6 chirc Trudng Pai hoc M6 - Dia chét
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Bang 2: Co chu giang vién chia theo don vi (tinh dén ngay 15/01/2016)
Trong dé
Dan toc
: it nguoi
) Toéng 2 . Trinh
TT Po . , i€ > ai
on vi 6 N | T8 Tro Gs | pGs T:én Thfu, Pai a5
o | 18 si si hoc Khéc
Nit
1 | Khoa Céng nghé thoéng tin 71 30 | 1 1 1 1 10 49 12 0
2 | Khoa Co - Dién 71 12 5 19 42 10 0
3 | Khoa Dau khi 66 | 17 7 26 23 | 17 0
4 1 Khoa Dia chat 88 22 13 25 49 14 0
Khoa Kinh té va Quan tri
B .1oa inh té va Quan tri 56 1 5 14 40 ) 0
kinh doanh
6 | Khoa Khoa hoc co ban 98 34 2 20 71 7 0
7 | Khoa Mo 59 12 5 23 32 4 0
8 | Khoa Mdi truong 33 16 3 7 24 2 0
9 | Khoa Ly luén chinh tri 22 15 2 6 14 2 0
Khoa Tric dia-Ban dd va
. 103 3 13 3
01 Quan 1y dét dai 330 350 60180
11 | Khoa X4y dung 38 4 1 3 12 23 3 0
12 | Khéi Higu bd 216 | 136 41 1143 ] 33
Tong sb 921 | 378 11 1 | 2 | 56 | 197 | 468 | 224 | 33
Bang 3: Co cAu can bd theo trinh d¢ chuyén mon va do tudi
3 Co cAu sb lwong theo d6 tudi
TT| Teinbag | 1008 °
SO <30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 36-60 | > 60
I | Gido su 2 0 0 0 0 0 0 0 2
2 | Phé Gido su 56 0 0 2 8 3 4 11 28
3 | Tién st 139 0 10 71 18 7 8 16 9
4 | Thac si 468 98 155 139 37 9 16 14 0
5 | bai hoc 224 78 40 62 25 6 7 6 0
6 | Khac 33 4 2 7 11 1 5 3 0
Téng 922 | 180 | 207 281 99 26 40 49 39

B¢ tranh vé co cdu can bd cho thay, luc can bd cd trinh do cao phan bd

khong dong déu gitta cac khoa dan dén nang luc dao tao va nghién ctu khoa hoc

¢6 sy chénh 1€ch [dn gitta céac khoa.

Bén canh do, luc luong can bd tré dudi 40 tudi cd s6 luong lon. Day 1a luc

luong hung hau dang génh vac phan 16n céng viéc cia Nha truong hién tai va

trong 20 nam t&1. Tuy nhién, buc tranh nhan sy cho thdy tinh ké thura trong co céu

can bd chua cao, phan bo khéng dong déu gilta cac do tudi. Lyc luong can b ¢o
trinh dd cao chiém so it va phan bo & do tudi trén 50. Luc lugng ké thua & do tudi
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40 dén 50 qué it, trong khi phan 16n can bo & do tudi dudi 40 chua cé nhiéu kinh
nghiém, can phai bbi dudng nhiéu hon nita dé c6 thé ké thira vai trd ctia thé hé di
trude. Mot bo phan khong nhd can bd tré chua phat huy dugc nang luc chuyén
mdn va trinh dd ngoai nglt con han ché, chua thich tng dugc véi yéu ciu ngay
cang cao cta xa hoi. Trong khi d6 nhiéu can bd o trinh dd chuyén mén cao da dén
tudi nghi huu. Diéu nay cling dan dén mot nguy co nita 1a trong 20-30 nim nita,
nha trudng s& tiép tuc ding trude nguy co hang hut nhan luc trinh d6 cao lap lai
nhu hién nay nhung & mac d trdm trong hon. Nhitng bat hop 1y trong co ciu can
bd néu trén c6 mot phén nguyén nhan khach quan va khoéng thé khéc phuc duoc
trong mét thoi gian ngdn. Thuc trang ndy dang 1a vin dé déng quan tdm cta Nha
truong trong nhitng ndm tdi.

Y thiic duoc nhitng bat cap vé co cAu nhan sy néu trén, Nha trudng ludn coi
trong viéc ddi moi cong tac can bd. Dang Uy truong da dé ra chuong trinh vé cong
thc t6 chirc can bd va truc tiép chi dao chit ché theo hudng chuan hoa; xay dung,
cung cb va phat trién doi ngil can bd ca vé pham chét va nang luc, timg bude quy
hoach va cén dbi co cu hop 1y gifta cac do tudi va gitra hai khdi can bd giang day
va hanh chinh van phong,.
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Bang 4: Co céu can bo theo trinh d9, theo chic danh nghé nghiép va do tudi

ST Chm; (gjﬁ?el;,n ghé ngg gﬁalﬁ Duéi 30 Tir 31 - 35 Tir36-40 | Twdl-45 | Tird6-50 | TwS51-55 | Tir56- 60 Trén 60
) trdm | Nam | Nir | Nam | Nir | Nam | Nit | Nam | Nit | Nam | N | Nam | Nir | Nam | N& | Nam | Ni

] Giang vién cao cp 2 0.22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 ] 0
2 | Giang vién chinh 128 | 139 0 0 0 0 2 0 9 9 2 7 10 14 | 37 0 38 0
3 | Giang vién 506 | 549 | 8 | 41 | 107 | 44 | 111 | 70 | 23 1 3 2 1 2 5 0 0 0
4 | Kysu(khdi PVGD) | 67 7.3 7 7 6 10 13 14 I 2 3 I i I I 0 0 0
5 Chuyén vién chinh 7 0.8 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 2 0 0 0
6 | Chuyén vién 133 | 144 8 17 i 27 8 35 b 8 3 1 0 2 2 0 0 . 0
7 | Can sy 3 0.32 0 0 0 I 0 0 0 I 0 0 0 [ 0 0 0 0
8 | Nhan vién ky thuat 10 1.1 ! 0 2 0 0 3 1 0 0 0 0 | 2 0 0 0
9 Nhén vién phuc vu 11 1.2 0 3 0 3 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
10 | Lai xe coquan 4 0.32 0 0 0 0 0 0 1 0 ! 0 2 0 0 0 0 0

11 | Nhan vién bao vé 18 2 5 0 ! 0 3 0 7 0 0 0 2 0 0 0 0 | 0

12 | Kétoan vién 13 1.42 0 i 0 2 0 4 3 0 ! 0 2 0 0 0 0 |
13 ﬁgi};g‘(hf’i s | os | o | o] o |o | 1 Ll 201 0 o] o ol o ol o |o
14 | Gito vién mam non 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 | Bicsy | 0.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
16 | Ys§y | 0.1 0 0 0 0 0 0 0 i 0 0 0 0 0 0 0 0
17 | Y tachinh 3 0.32 0 0 0 I 0 [ 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Eﬂi"f’) N ilé“’ binh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 | Thvién vién 10 1.1 3 ] 0 2 0 4 0 0 0 0 o | o 0 0 0
Téng ] 922 J w00 | 1o | 70 | 127 | 90 | 138 | 135 | 55 | 41 12 13 17 | 25 | 50 0 39 | 0 |
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I11. Dét dai, co sé vat chit va thiét bi

T khi thanh 14p dén nay, Nha trudng da qua ba lan di chuyén dia diém (Ha
Nbi - Ha Béc - Bic Thai - Ha Néi).

Hién Nha truong bao gdm Khu A (2,3 ha) & phudong Puc Thing, Khu B (1,7
ha) & phuong C6 Nhué 2, Khu C (355m?) & phudong C6 Nhué 1, Khu M (90m?) &
phuong Bach Khoa, co so thuc tap tai phuong Phai Vé - Thanh phd Lang Son
(1480m°) va Nha C, C5 (993m”) trong Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Noi. Ngoai
ra, Nha truong con c6 Khu D6 thi dai hoc véi dign tich 23,6 ha mdi duge phé duyét
kinh phi giai phong mat bang 1a 190,4 ty, duoc cap 42 ty nam 2015 va 37,102 ty
nam 2016. Tuy nhién, khi trién khai thuc hién giai phong mit bang con gip phai
nhiéu vudng méc & cac thi tuc hanh chinh do hién trang s& hitu cong, tu dan xen
trong khu dat. Pén thoi diém hién tai, ﬂy ban Nhén déan thanh phd Ha Noi da ra
Quyét dinh s§ 6342-QD/UBND ngay 24 thang 11 nam 2015 vé viéc phé duyét ké
hoach thu hoi dét, didu tra, khao sat, do dac, kiém dém, thuc hién cong tic boi
thudng, ho tro giai phong miat bing; Hoi ddng nhan dan thanh phd Ha Néi da ra
Nghi quyét sb 13/NQ-HPND ngay 02/12/2015 vé viéc thong qua danh muc céc
cong trinh, du an thu hdi dat nam 2016.

Céc giang dudng, ky tic xa cta Nha trudng duogc bb trf ca & Khu A, B va C.
Tai khu A c6 cac gidng dudng thude khéi nha A, B va D; Ky tic x4 sinh vién Viét
Nam thudc khdi nha D1, D2 va Ky tic x4 sinh vién nudc ngoai. Tai khu B ¢é cac
giang duong thude khdi nha G, mot sé giang duong nha cip 4 (Nha A, B, C, D),
khu gido duc qudc phong (Nha H), ky tic xa 9 tang (Nha D3), ky tic xa 5 tang
(Nha D4); khu C dugce st dung cho cong tac dao tao sau dai hoc.

Hé théng phong thi nghiém clia cac khoa duge bé tri chi yéu ¢ khdi Nha B,
Nha C, Nha F va khéi Nha E cta Khu A. Ngoai ra, tai Khu B ¢ khu phong thi
nghiém tiéu du 4n Pai hoc. _

Trung tdm Théng tin - Thu vién duoc bé tri & tang 1, 2 va 3, Trung tam Ngoai
nglt - Tin hoc duoc bo tri & téng 4 va S nha C, Khu A.

Khu lam viéc cua Ban Giadm hiéu, cac phong, khoa, ban dugc bd tri & khoi
Nha C, Khu A. Ngoai ra, tai Khu A con ¢6 Hoi truong 300, Nha dn, Tram Y té.

Khu M ¢ phuong Bach Khoa la van phong cua Cong ty CODECO; Nha C va
CS Truong Pai hoc Bach khoa bd trf Trung tam Nghién ctru Dia ky thuét, Trung
tam Nghién ctru Co - Dién md va cac phong thi nghiém cua céc khoa Mo, Co -
Dién, Dia chét.

Théng tin chi tiét co s& nha dat (Bang 5).
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Bang 5: Tong hop hién trang co s& nha dét

STT Danh muc PVT Dién tich Sé phong |
1 Piét dai nha trudng quan 1y st dung
Dién tich dat dai (tbng sd) Ha 4,598
Di¢n tich giang dwong, phong TN,
I xwong thwe hanh, thue tip, phong m?2 36.117
may, thw vién, trung tam hoc liéu |
I1.1 Giang duong/phong hoc:
: ) _ .
hot CTTT: 01 g e oty | ™2 | 425 2
Nha B, khu A m?2 4.055 22
Nha D, khu A m2 2.358 14
Nha A, khu B m2 600 6
Nha B, khu B m?2 300 3
Nha H, khu B | m2 800 3
Nha K, khu B | m2 650 8
Nha G, khu B m2 6.700 41
Khu C m2 897 11
Lang Son (hoc 1y thuyét) m?2 950 2
Co s& dao tao tai Viing Tau m2 1.535 11
Tong cong 23.098 146
112 Phong thi nghiém, xwong thwe hanh,
nha tdp da ning, xudng thue tap
Nha A, khu A m2 476 8
Nha B, khu A m2 1.441 20
Nha D, khu A | m2 201 2
] Nha E, khu A | m2 1.470 23
Nha F, khu A - m2 647 4
Nha C5 tang khu A m2 1.500 13
Xuémg Co khi (khu A) m2 300 3
San Gido duc thé chét (khu B) m2 4.391
Tong cong | 10.426 73
.3 Khu Béich khoa
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Nha C - BH Béch khoa m?2 113 4
Nha C5 - DH Béach khoa m?2 879.78 15
Tong cong m?2 993 19
L4 Thw vién nha C5: (ting 1, ting 2, ting 2 1,600 3
3)
111 Nha & sinh vién néi tria (ky tac xa)
KTX DI (khu A) - 5 tng m2 2.636 50
KTX D2 (khu A) - 5 ting m2 3.551 73
KTX nuéce ngoai (khu A) - 7 tAng m2 1.435 35
KTX D3 (khu B) - 9 tang m?2 5.500 64
KTX D4 (khu B) - 5 ting m2 2.850 54
Tong cong 15.972 276
v Nha én
Khu A m2 720 6
KhuB m?2 300 1
Tong cong 1.020 7
A% Hdi truong
Hdi trudng 300 m?2 983 1
Phong hop 309 m?2 300 1
Phong hop BGH m?2 70 1
Phong hop B m?2 150 1
Phong hop C m?2 200 1
1.703 5

Veé thiét bi, tai san:

Hién nay, Nha trudong c6 144 don vi lam viéc phuc vu dao tao va nghién clru

khoa hoc cting voi cac toa nha gidng duong dugc trang bi tai san, thiét bi. Tinh dén
hét nam 2015, tdng gid tri tai san la 211,173 ty ddng trong dé tai san gid tri trén
500 tridu dong c6 42 dau tai san, gid i 73,195 ty; ¢6 610 may tinh, gia trj 8,03 ty;
210 may in, gid tri 1,98 ty; 114 mdy chiéu, gid tri 2,36 ty; 13 may chy, gid tri 1,42
ty. Nha trudng c6 38 phong thi nghiém v6i 615 dau muc tai san, tdng sb luong 867

tai san, tong gid tr 101, 273 ty.

Thiét bj thi nghiém dugc dau tu déu cho cac don vi trong Trudng theo céc

nganh, chuyén nganh dao tao thudc cac linh vuc Mo, Dia chat, Dau khi, Trac dia -
Ban do, Cong nghé thong tin, Co - Bién, Xay dung, Kinh té va Quén tri kinh doanh,

@ HUMG 2019

DPBCLGD: TAI LIEU SU° DUNG NOI B0 TRUONG

Trang 12/53




=11 -

Mbi truong va Khoa hoc co ban. Gan déy, Nha nudc dau tu méi Phong thi nghiém
nghién ctru khoa hoc dia chat, trang thiét bi thi nghiém tang cudng nang luc nghién
ctru Phong thi nghiém X4y dung céng trinh ngdm va mo va Phong thi nghiém Pia
chét cong trinh - ia k¥ thudt phuc vu cho dio tao va nghién ctru khoa hoc.

IV. Tai chinh

Trudng Dai hoc Mé - Dia chat 14 don vi sy nghiép tu dam bao mot phan chi
phi hoat dong thuong xuyén. Kinh phi ngan sach nha nudc cip chiém khoang 30%
téng nguodn thu. Trudng da rat chd trong dén cong tac quan 1y tai chinh, dic biét 1a
cong tac quan 1y cac ngudn thu, 1ap ké hoach va st dung kinh phi dam béo tuan thi
céc quy dinh ctia Nha nude, phuc vu hiéu qua hoat dong va chién luoc phat trién
cua Nha truong.

Cong tac quan ly tai chinh dugc thuc hién theo Nghi dinh 43/ND-CP cua
Chinh pht va Nghi dinh 16/ND-CP cta Chinh phi théng qua quy ché chi tiéu ndi
bd, dam bao thu chi theo ding quy dinh ctia Nha nude, dap ung nhu cau toi
thiéucéc hoat dong ctia Nha trudng.

Ngudn Ngan sach Nha nudc gom c6 kinh phi thuong xuyén, kinh phi nghién
ctu khoa hoc, kinh phi xay dung co ban cép theo du an dugc phé duyét, kinh phi cac
chuong trinh muc tiéu quéc gia, kinh phi dao tao sinh vién nudc ngoai va cac kinh phi
khéac. Cac ngudn kinh phi nay duoc quan ly theo hé théng muc luc ngan séch nha
nuée va duoc kiém soét chi qua Kho bac Nha nude. Bd Gido duc va Pao tao va céc
co quan kiém toan, thanh tra tai chinh phé duyét quyét toan hang nam.

Ngudn thu tir hoe phi ctia ngudi hoc (theo quy dinh) 13 ngudn thu chu yéu cua
Nha truong nham giai quyét cdc chinh séch dau tu cho con nguoi, va hd tro cac
hoat dong su nghiép khac cia Trudng trong khi nguén thu tir ngan sach nha nude
giam dan theo tinh than Nghi dinh 43/ND-CP cia Chinh phu va Nghi dinh 16/ND-
CP cua Chinh phu.

Ngudn thu tir cac hoat déng khoa hoc cong nghé, lao dong san xuét va cac
dich vu khéc 1a cac khoan déng gép cia cac Trung tdm, Cong ty, cdc chi nhiém dé
tai khoa hoc cong nghé, céc hop dong lao dong san xuét va cac dich vu nha an,
tréng xe,... clia cac don vi va ca nhan trong trudng.

Ngubdn thu tir cac du an, chuong trinh hop tdc véi nudc ngoai méi duoc thuc
hién trong nhiing nam gan day nhung nho 1é, mang tinh tai tro khéng dang ké.

S6 liéu vé tinh hinh tai chinh ctia Nha trudng giai doan 2013 - 2015 thé hién
qua Bang 6, Bang 7.
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Bang 6: Tinh hinh tai chinh giai doan 2013 - 2015

DVT: triéu dong

Cac ngudn thu Cac khoan chi
Chi dao
. Chi
i tao dai )
Nam NSNN Thuhge | Thusw | Tdng thu hoc, cao Chi Ch‘f'o'“g Tong chi
B phi, nghiép . . trinh
cap o ) dang va | NCKH
1€ phi khac ) : muc
sau dai .
tiéu
hoc
Nam 2013 77 427 138 241 11769 227 437 207018 | 9880 5931 217491
N&m 2014 72 259 164 427 12 769 237 799 204316 | 50955 335 | 209 606
Nam 2015 84 309 159318 13 500 257127 243 600 | 8346 251946

Béang 7: Phan tich chi sb dinh gdc tinh hinh tai chinh giai doan 2013 - 2015

Cac ngu6n thu

Cac khoan chi

Chi dao .
. Chi
. tao dai i

Nam NSy | Thuhoe | Thusw | T8ng thu hoc,cao | Chi chwong | T4ng chi

B phi, nghiép . . trinh

cap . , diangva | NCKH
1€ phi khac . muc
sau dal N
tiéu
hoc

Néam 2013 100% 100% 100% 100% 100% | 100% 100% 100%
Nam 2014 93% 119% 108% 104% 99% 50% 56% 96%
Nam 2015 109% 115% 115% 113% 117% 84% 0% 116%

Céc ngudn thu cta Nha trudng dugce st dung, phan bé hop 1y. Mdi ngudn thu
dugc hach todn va theo doi riéng, dam bao chi diing muc dich. Nha trudong phan bo
hop Iy va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn thu nham dam bao du kinh phi chi thirong
xuyén cho cic hoat dong ctia Nha trudng, trong dé khong ngling nang cao, 6n dinh
thu nhdp cho CBVC, tang cuong chi cho cdc hoat dong nang cao chét lugng dao
tao va NCKH, dép tmg nhu cau chi ddu tu phat trién. Trong nhitng ndm qua, Nha
truong da duoc Nha nudc dau tu vao cac du an, cong trinh xay dung co ban nhu:
Du an Pau tu x4y dung Ky tic x4 sinh vién nudc ngoai, du an Pau tu xay dung
Khu giang dudng, Phong thi nghiém va Ky tic x4 Truong Dai hoc Mo - Dia chét,
Dy 4n dau tu xy dung Phong thi nghiém nghién ctu khoa hoc dia chat. Pén nay
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cac du an trén dd dugc nghiém thu va dua vao st dung. Nhu vdy trong giai doan
2013 - 2015, cac khoan thu va cac khoan chi déu c6 xu hudng tang lén.

Nguén thu chu yéu cua Nha trudng 1a hoc phi nhung muc thu hoc phi phu
thudc vao chinh sich chung nén ngudn thu sy nghiép chua ting tuong xing véi
nhu ciu phét trién dao tao. Ngudn thu tir nghién ctru khoa hoc va ngudn thu su
nghiép khac con thap.

V. Quy mo, nang luc

Tu ndm 1966 dén nay, Nha truong da dao tao duge 65772 ky su, 3615 clr
nhan hé cao déng; 5234 hoc vién cao hoc dé bdo vé thanh cong ludn vén thac si;
395 nghién cliu sinh d bao vé thanh cong luan 4n tién si.

Trong qué trinh x4y dung va phat trién, moi hoat déng gido duc va dao tao cua
Nha truong ludn ddi méi chuong trinh dao tao va coi d6 14 giai phép tdi vu dé nang
cao chat luong dao tao va hiéu qua gido duc.

Quy mo dao tao cac hé cua Nha truong hién nay khoang hon 22.000. Can bo
khoa hoc k¥ thuat do trudng ddo tao ¢6 kién thic co ban vimg vang, c6 khé ning
sang tao va thuc hanh nghé nghiép, dap tmg duoc nhu cau thuc tién san Xuét.

TU ndm 1994, Nha trudng bat dau dao tao dai hoc chinh quy & Viing Tau va
da dao tao dugc 1618 k¥ su, clr nhan. Tu ndm 1996 dao tao dai hoc chinh quy &
Quéang Ninh va d& ddo tao dugc 1942 k¥ su, cir nhan. Ngoai ra con lién két, phdi
hop vo1 cac dia phuong, cac doanh nghiép trong c& nude dao tao hang chuc ngan
Kk su, ctr nhan hé vira 1am vira hoc, gop phén vao su nghiép phat trién kinh té xa
hoi clia dét nude.

Dé da dang hoda nganh nghé dao tao, Nha trudng da, dang va s€ md thém cac
nganh ddo tao méi ma xa hoi dang ¢ nhu cau.

Hang nam, Nha trudng da dau tu hang ty déng vao viée bién soan gido trinh
bai giang, mua sach béo, tap chi ngoai van chuyén nganh phuc vu cho dao tao va
nghién cuu khoa hoc.

Nha truong to chic nhiéu hoat dong nham tao diéu kién cho sinh vién phat
huy tinh nang déng, tu chi, rén luyén pham chat dao dic dé trd thanh céc ky su
“vira hong vira chuyén”, nhu: hoat dong van nghé, thé thao; phong trao “Mua heé
xanh”, “Mua hé tinh nguyén”; cc cau lac bo s thich, tiéng Anh, chuyén nganh;
cac cudc thi Olympic va Hoi nghi khoa hoc sinh vién.

VI Két qua hoat dong
1. Hoat dong dao tao
1.1 Do tao dai hoc, cao ding

Qua 50 nam, Nha truong da dao tao duoc 38626 k¥ su hé chinh quy, 27146

k¥ su h¢ vira lam vira hoc, 3615 ¢ nhéan hé cao déng. Hién nay, sd sinh vién dang
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hoc tai Truong 1a 19924 SV dai hoc (16048 SV hé chinh quy, 3876 SV hinh thirc
vira lam vira hoc) va 848 SV hé cao dang.

Nha truong thuc hién cac chuong trinh dao tao theo tin chi: 40 chuong trinh
dao tao dai hoc, 10 chuong trinh dao tao cao déng va 12 chuong trinh dao tao Lién
thong cao déng 1én dai hoc. Bén canh do, dé nang cao chét luong dao tao Nha
trudng trién khai ky két c4c thoa thuan hop tac trong dao tao va nghién ctiu khoa
hoc gén két véi cac tap dodn, cong ty, don vi san xudt kinh doanh nham déi moi
muc ti€u, ndi dung chuong trinh dao tao va khai thac co so thuc hanh, thuc tap cua
don vi san xuét cho sinh vién thuc hanh thuc tap.

Pé dap tmg nhu cau déi méi va hoi nhap, Nha truong da tang cuong tng dung
cong nghé thong tin trong cdng téc quan ly dao tao va giang day. Ra soat chuyén
doi chuong trinh ddo tao hé vira lam vira hoc tir nién ché sang hoc ché tin chi, trién
khai ra soét, diéu chinh chuong trinh ddo tao va dé cuong chi tiét cac hoc phéan
theo Thong tu 07/2015/TT-BGDDT cua B§ Gido duc va Dao tao. Té chuc bdi
dudng kién thirc chuyén mon cho giang vién va déi méi phuong phap giang day dé
nang cao chat luong dao tao. Ting cudng cdng tac bién soan gido trinh, bai giang
cho cac chuyén nganh méi va trién khai dé 4n ngoai ngit quéc gia 2020 cho sinh
vién hé dai hoc.

Vé cong tac dam béo chét luong, Nha trudng thuc hién chudn dau ra dbi véi
cac chuong trinh dao tao, thyc hién chuén dau ra ngoai ngit va chuén dau ra tin hoc
ddi véi cac chuyén nganh trong trudng tir khoéa 55. Hoan thanh tdt cong tac trién
khai ty dénh gid chét luong Trudng theo quy dinh cta B Gido duc va Do tao.
Céc hoat dong dam bao chét lugng dao tao dai hoc cua Nha trudng:

+ Xay dung quy trinh khao thi, t& chirc thi khao thi két thuc cac hoc phéan doi
vO1 sinh vién dai hoc hé chinh quy;

+ Té chirc 14y v kién phan hoi ngudi hoc, danh gia hoat déng gidng day cua
giang vién.

1.2 Dao tao sau dai hoc

Tu nam 1966 dén nay, Nha truong déd dao tao dugc 395 tién si va 5234 thac si.
Hién nay, c6 150 nghién ctru sinh va 1391 hoc vién cao hoc dang hoc tap va nghién
cuu tai Trudng.

Nhimg nim gan day quy mé dao tao sau dai hoc cia Nha trudng kha 6n dinh;
chit luong dao tao dugce gitt vimg va cd bude ning cao, di tao dugc nén nép tot
trong cong tac tuyén sinh ciing nhu t6 chiic dao tao. Nho sw phat trién cong tac dao
tao sau dai hoc ma vi thé ctia Nha truong trong x4 hdi cling dugc nang 1én dang ké.

Pi xdy dung chién lugc phat trién coéng tic ddo tao sau dai hoc cua Nha
trudng; xéac dinh hop 1y quy mé dao tao; da dang héa nganh nghé dao tao; cic gidi
phap dam bao va nang cao chét luong dao tao sau dai hoc.
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Té chic xdy dung, chinh stra chuong trinh dao tao dbi voi cac nganh dao tao
cao hoc da ¢ va mdt s6 nganh mé moi nham dap Ung céc quy dinh cua quy ché,
dap Ung yéu cu dao tao theo nhu clu xa hoi ddi vdi cc bac dao tao trén dai hoc
cua Nha trudng.

TU cac chuong trinh dao tao va dé cuong chi tiét hoc phén da dugc phé duyét,
Nha trudng d3 t6 chic bién soan giao trinh phuc vu cong tac day va hoc. Cho dén
nay hau hét gido trinh st dung cho giang day céc 16p cao hoc cua Truong dd dugc
bién soan, vé co ban dap Umg dugc yéu cau cla cong tac dao tao sau dai hoc.

D3 lam tét cong tac soan thao quy ché, quy dinh nham chuan hoa cong tac
quan ly dao tao sau dai hoc cia Nha truong. Trong thoi gian qua, Nha truong da
ban hanh céc quy ché va quy dinh: Quy ché dao tao tién sT (2014), Quy ché dao tao
thac si (2015), Quy dinh vé dao tao bdi dudng ngan han cp chimg chi sau dai hoc
(2015). P4 mé thém cac nganh dao tao sau dai hoc méi, khdi phuc mot sb nganh bi
dimg dao tao khi da c6 du diéu kién dé mo lai.

2. Hoat dong khoa hoc - cdng nghé va hop tac qubce té
2.1 Khoa hgc - cdng nghé

Qua 50 nam xay dung va phat trién, Nha trueong ludn hoan thanh t6t nhiém vu
nghién ctu khoa hoc (NCKH) dugc nha nude giao, ndm chic va bam st cac nhu
cau do doi séng kinh té - x& hoi dat ra; ting cudng va mé rong hop téc qudc té trong
NCKH va dao tao. Bugc su gilp d& toan dién va cd hi¢u qua cua B Gido duc va
Dao tao, BO Khoa hoc va Céng nghé va cac Bo, Nganh Trung wong khéc, cac co
quan quan ly cip trén, dong thoi 6 su hop tac chit ché cla cac dia phuong, co quan
httu quan trong ca nudce, cong tac NCKH cua Nha truong c¢6 nhitng thuén loi co ban,
nhitng diéu kién ban dau rat quan trong cho hoat déng KHCN cia Nha truong. Cac
dia phuong, doanh nghiép trong ca nuée 14 nhitng dia chi truc tiép ap dung nhiing
thanh qua vé hoat dong KHCN cua Nha truong véo thuc té san xuét, gén hoat dong
ndy v6i doi séng va phat trién kinh té - x4 hoi cia dat nude. Trong 50 nim qua,
Trudong Pai hoc M6 - Dia chét d& dugc Nha nuée giao thuc hién nhiéu nhiém vy
KHCN cép Nha nuée cac loai, gobm: dé tai KHCN thude cac chuong trinh KHCN
trong diém cép Nha nudc; dé tai KHCN doc 1ap cép Nha nudéc; nhiém vu thude cac
chuong trinh trong diém do Bo Céng thuong quan ly; nhiém vu theo Nghi dinh thu
v6i nude ngoai; nhiém vy NCCB dinh huéng ung dung; dé an hop tac nghién ctu
voi nude ngoai; d& tai NCCB trong KHTN; dé tai KHCN tiém nang. Cu thé, Nha
trudng da thuc hién 315 d tai NCKH cap Nha nudce cac loai véi tong kinh phi thuc
hién 13 47,6 ty déng. Trong 50 ndm qua, Truong Dai hoc M6 - Dia chét da thuc hién
714 dé tai cdp Bo va tuong duong véi tdng kinh phi 44,2 ty dong. Da thuc hién 1339
dé tai NCKH cép co s v6i tong kinh phi 7,2 ty dng. Hoat déng NCKH - chuyén
giao cong nghé 1a thé manh ctia Trudng Pai hoc Mo - Dia chét trong nhiéu nam qua.
Théng qua viéc thuc hién cac hop dong KHCN véi cac dia phuong doanh nghiép,
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nhitng nhiém vu cu thé ma doi séng kinh té - xa hoi dat ra duoc gidi quyét kip thot
va co hiéu qué. Kinh phi cho hoat dong nay chu yéu tir cdc nguodn von khéc clia cac
dia phuong, cla cac cong ty, cac don vi san xuat Trong 50 ndm qua, hoat dong
chuyen giao cong nghé da phat trién manh ca vé sé luong, chat luong va kinh phi.
Cu thé, da thuc hién 20.359 hop dong dich vu khoa hoc va chuyén giao coéng nghé
voi tong kinh phi 2.063,3 ty déng. V& linh vuc thong tin khoa hoc, trong 50 ndm qua
Nha truong da to chtic thanh céng 20 hoi nghi, hdi thao khoa hoc qudc té va 21 hoi
nghi khoa hoc Truong véi téng sb trén 8400 bao céo khoa hoc. Xuét ban duge 39 s6
4n phadm tuyén tap céc cong trinh khoa hoc va 51 s6 Tap chi Khoa hoc k¥ thuat Mo -
Dia chat véi trén 1800 bai bao khoa hoc. T chic thanh céng 29 hdi nghi khoa hoc
cua sinh vién Truong véi téng s6 5200 béo cdo khoa hoc. Pic biét, giai doan 2011-
2015, qua két qua nghién ctiu cua dé tai nghién ctru khoa hoc céc cép, cac hop dong
chuyén giao cong nghé da duogc cac nha khoa hoc chuyén tai thanh céc bai bdo, béo
cao khoa hoc déng trén cac tap chi, tai liéu khoa hoc trong va ngoai nudc. Cac cdng
trinh cong bd, gém: 135 bai ding trén tap chi khoa hoc qudc té (ting gan 200% so
vo1 giai doan trudc); 623 bai bdo dang trong tap chi khoa hoc trong nudc va 945 béo
c4o khoa hoc cong bd tai cac hoi nghi, hdi thao trong va ngoai nudc. Hoat dong
quang bé san pham so hitu tri tué ciing di duge Nha trudong cht trong, quan tim.
Dén nay, Nha truong da cé 02 bang s& hitu trf tué vé giai phap hitu ich, tham gia
nhiéu hoi cho trién 1dm san phém khoa hoc va cdng ngh¢ do Bo Khoa hoc va Cong
nghé va dia phuong t6 chic. _

Vé xiy dung tiém luc co s& vat chét phuc vu nghién ctu khoa hoc va chuyén
giao coéng nghé, dén nay Nha truong cd 08 trung tdm nghién ciu khoa hoc va
chuyén giao céng nghé; 01 Cong ty CODECO trién khai tng dung két qua NCKH
vao thuc tién va chuyén giao cong nghé. Thuc hién chi truong cia Nha nude vé
chuyén dbi mé hinh td chic va hoat dong cua cac don vi ndy, dén nay céc don vi
trén da hoan thanh chuyén ddi theo Nghi dinh 115/NB-CP/2005 va Nghi dinh
80/ND-CP/2006. Bugc su quan tdm cua B Giao duc va Pao tao, Nha truong duoc
trang bi 06 phong thi nghiém tang cuong ndng luc nghién ctru, 01 phong thi
nghiém trong diém vé khoa hoc dia chét. Bén canh dé, Nha trudong con dugc tai trg
02 phong thi nghiém nghién ctru hién dai tir Tép doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
va tu Cong ty Astec.

Hién nay, Nha truong dang thuc hién 6 dé tai KHCN céc loai, Cép Nha nudc
v6i kinh phi thuc hién gan 3,6 ty dong, thuc hién 01 chuong trinh (07 dé tai nhanh)

18 dé tai KHCN cép bo vé6i kinh phi thuc hién 12 5,0 ty dong; thuc hién 32 &
tai/ nhiém vu cap co s véi kinh phi la 1,1 ty dong.
2.2 Hop tac quéc té

Péanh gia duoc tim quan trong cua cong tac déi ngoai va hop tac qubc té,

Truong Pai hoc Mo - Dia chét ludn nd luc tim kiém céac ddi tac khong chi 14 céc
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truong dai hoc, cdc vién nghién ctru ma con la cac cdng ty trong nudc va qubc té
dé thiét 1ap quan hé, lién két trong dao tao va gido duc, mo rong co hdi dé gitp
Nha truong nang cao chéit luong dao tao va NCKH trong céc linh vuc chuyén
nganh. Trong nhiing nam gan day cong tac hop tac qudc té da dat duogc cac két
qua sau:

Duy tri va phat trién quan hé hop tac véi rat nhiéu dbi tac trén 30 nudc bao
odm céc dbi tac da cé truyén théng hop tac 14u dai nhu Nga, Ba Lan, Trung Qudc,
buc, Phép, Pan Mach, Nauy, Thuy Dién, Ha Lan, ..., cac ddi téc tai cac nudce trong
khu vuc nhu Brunei, Lao, Thai Lan, Nhat Ban, Han Quéc,..., va cac nudc phat trién
hang dau trén thé gi6i vé khoa hoc ki thuat méi d4y manh quan hé véi Viét Nam
trong thoi gian gan ddy nhu Anh, M§, Thuy S¥.

Trung binh hang nam, Nha trudng dén tiép chinh thtic khoang 30 doan khach
qubc té dén tham, lam viéc va khoang 08 doan ra nuéc ngoai cdng tac. Ngoai ra,
hoat dong Hop téc qubc té cling duge cac khoa chuyén mén chu dong thuc hién
nhu trao d6i hoc thuét, td chue céc khoa hoc ngén han, hoi thao chuyén dé voi su
hé trg tich cuc ti phia Nha trudng.

a) Hop tac quéc té vé dao tao

Truong Dai hoc M6 - DPia chét bét dau thuc hién chuong trinh hop tac dao tao cu
sinh vién di hoc hé dai hoc, sau dai hoc tai cac truong dai hoc cua Trung Quéc tor ndm
2002. Tir d6 dén nay d& ¢6 13 khoa sinh vién duge ctt di hoc tai Trung Qudc, dd ¢6 9
khoa bt nghiép vé nudce, hién con 44 luu hoc sinh dang tiép tuc theo hoc tai cac
truong DH ctua Trung Qué)c.

Trién khai chuong trinh dao tao chuyén tiép (2+1+2) véi Hoc vién KH va CN
Hoa Béc va DH M va Céng nghé Trung Qubc (Tt Chau) tir ndm 2012, thuc hién
chuong trinh tién tién, lién két dao tao hé dai hoc nganh K¥ thuat hoéa hoc voi
trudng DH UC Davis, California, M¥, da tuyén sinh duoc 06 khoa véi tong s6 275
sinh vién, nam 2015 c6 25 sinh vién khéa 01 da t6t nghiép ra trudng va phan I6n
da tim duoc viéc lam tai cac cong ty trong va ngoar nudc. Cac chuong trinh nay
phat huy hiéu quéa cao trong viéc chuan hoa cac chuong trinh ddo tao trong nudc,
dam bao tinh hdi nhdp cao cla céc chuong trinh dao tao ctia Nha truong véi cac
chuong trinh dao tao qudc té.

b) Hop tac trao dbi giang vién, sinh vién

Trong nhitng ndm qua, Nha truong da tiép nhan cac gido su nudc ngoai dén
giang day nhu: Hiép hoi cac Gido su dau khi Total - TPA (Phap), 01 Gido su My
sang giang day 03 thang cho cdn bd va sinh vién khoa CNTT (tir thang 2 dén thang
4/2014), 01 tinh nguyén vién ngudi e dén 1am viée 01 nam nham hd trg va nang
cao trinh dd tiéng Anh, tiéng Duac cho can bd va sinh vién cla Truong (tUr thang
10/2013 dn thang 10/2014), 01 thuc tép sinh ngudi Phap dén thuc tap, tham gia
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ctru khoa hoc, day tiéng Anh sinh vién trong thoi gian tir ngay thang 6/2015 dén
thang 8/2015.

Pén tiép cac doan sinh vién nude gom: Truong PH UMT (Malaysia), Truong
Dai hoc Hokkaido (Nhat Ban), Truong Pai hoc Khon Kaen (Thai Lan), Truong
Pai hoc Dia chat Bic Kinh (Trung Quéc) dén tham quan, thuc tip va giao luu véi
sinh vién cua Nha truong.

Nam 2014, 2015, Nha truong dad ¢t 06 sinh vién tham gia Trai he sinh vién
qubc té tai Trung Qude. Nam 2015, Nha truong dd cir 20 sinh vién tham gia
chuong trinh trao d6i sinh vién tai Trudng Pai hoc UMT (Malaysia).
¢) Luu hoc sinh nwée ngoai

Pao tao sinh vién cho nudc ban Lao, Méng C6, Campuchia: mdi nam Nha
trudng tiép nhén khoang tur 10 dén 20 sinh dao tao cac hé lién thong, dai hoc, sau
dai hoc. Hién tai, ¢6 63 sinh vién Lao, 09 sinh vién Campuchia, 02 sinh vién Mong
Cod dang theo hoc tai Truong.

d) Hoc bdng, tai tro

Tiép nhén tai tro ctia cac cong ty Dau khi:

Nam hoc 2012-2013 TNK Vietnam da tai trg cho NCKH sinh vién véi kinh
phi 20.000 USD.

Nam hoc 2014-2015 Coéng ty Rosneft tai tro cho NCKH sinh vién va ché tao
robot phuc vu tham do va khai thac khoang san cho sinh vién truong véi téng kinh
phi 35.000 USD.

Céac cong ty nhu Schlumberger, Perenco, Petronas, Baker Hughes da thuc hién
cac hoat ddng tai tr¢g nhu tai tr¢g Trung tdm mod hinh hda Mo (bao g61n ca may moc
va phén mém tri gia 19.6 tricu USD), khéa hoc tiéng Anh, chuong trinh hoc béng
thudng nién cho sinh vién xuét sic, tai trg chuong trinh thuc tép cho sinh vién.

Nha truong cling da tan dung tdi da céc nguén tai tro cho céc truong dai hoc
cta chinh phii va céc t6 chiic nudc ngoai nhu céc chuong trinh AusAid, VEF,
Fullbright, British Council, DAAD, JDS..., dé dao tao nang cao trinh do can bd
giang day va nghién ctru khoa hoc, phuc vu t6t cho qua trinh xay dung doi ngll can
bo cua Nha truong.

Truong da t6 chuc thanh cong nhidu Hdi thao qude té nhu: Hbi thao Qube té
lan thu 2 vé hop tdc nghién clu ctru khoa hoc trong Iinh vuc khoa hoc tréai dat (Viet
- Pol 2015), Hoi thao vé 6 nhiém nude ngdm va bién phap xtr ly, Hoi thao K§ thuat
Khai thac mo va Moi truong; Hé théng khao sat thuc dia va phan tich tai bién dia
chét,... va héi thao chuyén dé, gidi thiéu, phong van viée lam va phong van thuc
tap sinh ngan han cho can bd va sinh vién trong linh vuc chuyén mén.

3. Hoat dong dich vy khac
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Hoat dong dich vu khéc cua Nha trudng g&n hoat dong dich vu hd tro, phuc
vu dao tao cua Nha dn, BS phén trong xe.
VIL. Han ché va nguyén nhén

Co cdu nhan su con bét hop 1y vé& co cau do tudi, vé& su phan b gitta khdi
giang day va khdi hanh chinh.

Bo may con chua thuc su tinh gon, chua phat huy hét duge nang luc.

Trinh d quan 1y chua dugc chuyén mén hoéa va chuyén nghiép hoéa dan dén
kha ning hoa nhép va hoi nhap siu rong trong nude va qudc té con han ché, giam
hi€u qua va hiéu luc bd may.

Qua trinh td chirc dao tao vaAn con bde 16 nhiéu yéu kém, chét luong dao tao
chua dép tng v6i su phét trién kinh té cua dat nudce, nganh nghé dao tao chua hép
dan ngudi hoc.

Chua ap dung tri¢t dé ung dung cong nghé thong tin vao qua trinh dao tao;
gido trinh, sach tham khao chua dép Ung d nhu cau ngudi hoc.

Chua c6 giai phap tich cuc dé KHCN thiic ddy qué trinh déo tao ngudn nhén
luc. Viéc dao tao sau dai hoc chua thuc su gan két v6i co s san xudt va nghién
ctru khoa hoc.

Mot sb dé tai NCKH phai kéo dai thoi gian thuc hién do nhitng nguyén nhan
khéch quan (kinh phi cip chua kip thoi) va chi quan (cht nhiém dé tai chua danh
dung murc thot gian cho NCKH, ban céng tac quén ly) gay ra.

Két qua nghién ctru clia nhidu dé tai con chua duogc trién khai 4p dung vao
thuc tién ma chi dimg & pham vi bd sung Iy thuyét phuc vu dao tao ctia Trudng, vi
vay hi¢u qué kinh té - x4 hoi chua cao, chua ¢é kinh phi cép tiép dé hoan thién va
chuyén sang quy md san xuat thir nghiém. ,

Mot sb ky két thoa thuén hop tac quoc té di dat duoc nhimg két qua cu thé
nhat dinh nhung chua nhiéu, mot sb ky két con mang tinh dan trai, chung chung,
chua tép trung va chua cu thé. Nguyén nhén 12 do nang luc hop tac qudc té cua cac
don vi chua dong déu, chua c6 nhiéu can bd khoa hoc cé trinh d6 ngang tam khu
yuc va thé gio1 dé thuc hién céc trao ddi khoa hoc, thuc hién céc dé tai nghién ctru
c6 chét luong,

Coéng tac quan 1y hoat dong doan ra con nhiéu bét cap. Nhiéu don vi chua chu
dong trong cong tac HTQT, chua co ké hoach dai han dé thuc hién cac du an hop
tac dé c¢ thé tiép c4n va ndng cao trinh do dao tao va nghién ctru khoa hoc thong
qua HTQT.

Kinh phi HTQT con gép nhiéu kho khan cho céc hoat dong nhu kinh phi cho
cén bo di du cac Hoi thao khoa hoc quéc té gé tiép can dugc cac thanh tuu khoa
hoc m&i nhét, tir dé cap nhat duoc vdi cac tién bd khoa hoc trén thé g101 trong céc
linh vuc ctia Nha truong,.
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Dién tich tru s& hién cé ctia Nha truong khé nhd, nim & nhiéu dia diém khac
nhau; mot sb cong trinh giang dudng, nha lam viéc ¢ va xudng, cép; trang thiét bi
phuc vu gidng day va lam viéc con thiéu va lac hau; nhin chung phong thi nghiém
con thiéu trang thiét bi phuc vu Ehuc\hémh, thi nghi¢m. ,

Chua ¢6 vian ban hudng dan vé thu, chi thong nhét doi voi loal hinh lién két
dao tao v6i co s& dao tao nudc ngoai; chua ¢ co ché cu thé quy dinh viéc huy
dong vdn cua can b, vién chic va vay vbn clia céc 16 chire tin dung cho cac hoat
dong dich vu dé khuyén khich Nha trudng chu déng giai quyét viée bd sung co s6
vét chét; chua ¢ van ban hudéng dan clia nha nudc vé viéc thuc hién chi tra thu
nhap ting thém nén Nha truong con khé khan trong viéc xdy dung cac tiéu chi aé
chi trd thu nhép ting thém cho ngudi lao dong theo hiéu qué cong viec. Co ché tu
chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh ddi véi cac truong dai hoc cong 1ap theo Nghi
dinh 43/2006/ND-CP ciia Chinh phu chua lam rd trach nhiém chia sé kinh phi dao
tao gitta nha nudc va ngudi hoc. L trinh tdng hoc phi theo Nghi dinh
86/2015/ND-CP cta Chinh phu chua dép tmg dugc yéu ciu nang cao chat luong
dd0 tao, nhat 1a ddi voi khoi k thuét.
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Phén thi hai

DINH HUONG QUY HOACH PHAT TRIEN TRUONG DAL HQC
MO - DPIA CHAT GIAI POAN 2016 - 2020, TAM NHIN 2030

I. Su can thiét xay dung quy hoach
1. Tinh hinh phat trién ciia nganh, linh vuc don vi hoat dong

Su 1&nh dao cua Dang; su chi dao, diéu hanh cta cta Nha nude, Chinh phu,
chinh quyén céc cAp; sy quan tAm cla cdc td chic x4 hoi trong va ngoai nude, cua
toan dan dbi véi gido duc da quyét dinh su thanh céng cla su nghiép gido duc.
Trong nhiing nam gan day, thanh tuu cua gido duc da déng gdp quan trong trong
viéc nang cao dan tri, phat trién nguén nhan luc, bodi dudng nhan tai, phat trién
kinh té - xa hoi, gilr vitng an ninh chinh tr, tao diéu kién cho dat nudc tham gia
nhanh vao qua trinh héi nhép quéc té.

Céc quan diém, chil chuong ctia Dang; chinh sach, phép lut cia Nha nudc;
cac quy dinh cia nganh gido duc ludn duge kip thoi ban hanh nhim dam bao su
phat trién cla su nghiép gido duc, duoc thé hién trong Hién phap, cic nghi quyét
cta Trung uvong (TW4 khéa VII, TW2 khéa VIII, TW7 khoa X, TWS khoa XI,
Nghi quyét Dai hoi Dang lan thir XII).

Chét luong gido duc & cac cap hoc va trinh d6 dao tao c6 tién bd. Trinh db hiéu
biét, ndng luc tiép cén tri thirc madi cua hoc sinh, sinh vién dugc néng cao mot budec.
Sé dong hoc sinh, sinh vién tot nghiép c6 hoai béo 1ap than, 14p nghiép va tinh than
tu 14p. Phat trién gido duc va dao tao da chuyén theo hudng dap Umg ngay cang tot
hon nhu ciu phat trién kinh té - xa hoi, khoa hoc va cong nghé; dad mo thém nhiéu
nganh nghé dao tao méi, bude dau dap img nhu cau cta thi trudng lao dong.

Chét lugng gido duc miii nhon da dugc coi trong thong qua viéc phat trién hé
thong trudng chuyén, trudng nang khiéu va thuc hién céc chuong trinh dao tao
chét lugng cao, chuong trinh tién tién & nhiéu trudong dai hoc va cao déng nghé.

Céng tac quan 1y gido duc c6 budc chuyén bién tich cuc theo hudng: khac
phuc c4c tiéu cuc trong nganh, chuan héa doi ngli nha gido va can bd quan 1y gido
duc; d6i méi co ché tai chinh cla nganh gido duc; tang cudng phan cip quan ly
giao duc, quyén tu chu va trach nhiém cua céc co s& gido duc; Ung dung rong rai
cong nghé thong tin; hinh thanh gidm sat xa hoi doi véi chit luong gido duc va dao
tao; x4y dung hé thong quan 1y chét luong tir Trung uong dén dia phuong va cac
co s& gido duc; ddy manh cai cdch hanh chinh trong toan nganh; md rong moi
truong gido duc than thién, khuyén khich tinh tich cuc, ch dong trong hoc sinh,
sinh vién; d6i m&i va tang cudng gido duc truyén théng va vin hoa dan toc.

@ HUMG 2019 DPBCLGD: TAI LIEU SU DUNG NOI BO TRUONG Trang 23/53



222 -

Doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc dép tmg vé sb lugng, nang dan vé
chat luong, timg bude khac phuc mot phan bét hop 1y vé& co cdu, dép uing yéu céu
phd cép gido duc va phat trién céc cap hoc va trinh do dao tao.

Ngan sach Nha nudc déu tu cho gido duc ting nhanh, tir 15,3% nam 2001 1én
20% tong chi ngan sach ndm 2010 va 6n dinh cho dén nay (chi gén 225 nghin ty
ddng cho gi4o duc dao tao nim 2015). Cong tac xa hoi hoa gido duc da dat dugc
nhitng két qua quan trong, nhit 1a huy dong cac ngudn luc dé dau tu xay dung co
s& vat chét trudng hoe, md trudng va déng gop kinh phi cho gido duc. Cac ngudn
du tu cho gido duc ngay cang duogc kiém soat chat ché va tdng dan hiéu qua su
dung.

Thuc té cho théy, bén canh nguén lue dau tu truc tiép cho gido duc va dao tao
theo co cdu ngan sach nha nude (NSNN), linh vuc gido duc dai hoc con dugce phan
b thém ngudn chi NSNN danh cho khoa hoc va cong nghé dé tang cudng co s&
vat chét cac co so nghién ctru khoa hoc, phong thi nghiém trong diém, trién khai
céc dé tai nghién cu khoa hoc

Co s& vat chét cia Nha truong tung budc duogc cdi thién. Nha cong vu cho
gido vién va ky the x4 cho hoc sinh, sinh vién d duge wu tién dau tu xay dung va
tang dan trong nhiing nam gan day.

2. Dy bo nhu cau, dinh huéng phat trién d6i véi linh vuc hoat dong

2.1 Dinh hwéng phat trién d6i véi linh vue gido duc va dao tao

Trong chién luoc phét trién giao duc giai doan 2011-2020 d& duoc Thu tudng
chinh pht phé duyét, khing dinh muc tiéu phat trién gido duc Viét Nam dén nam
2020 1a nén gido duc duoc ddi mdi can ban va toan dién theo huéng chuin hoa,
hién dai hod, x& héi hod, dan chu héa va hoi nhép quéc té; chét lugng gido duc
dugc nang cao mot cach toan dién, gém: gido duc dao duc, k¥ nang séng, nang luc
sang tao, nang luc thuc hanh, ning luc ngoai ngit va tin hoc: dép ung nhu cau nhan
luc, nhat 14 nhén luc chit luong cao phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hoéa dat nude va xdy dung nén kinh té tri thie; dam bao céng bang xa hoi trong
gido duc va co héi hoc tap sudt doi cho mdi ngudi dén, tung budc hinh thanh xa
hoi hoc tap. Phan ddu dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam dat trinh do tién tién
trong khu vuc. Trong d6, gido duc dai hoc, tdp trung dao tao nhén luc trinh do cao,
boi dudng nhan tai, phat trién phidm chat va nang luc tu hoc, tu lam giau tri thuc,
sang tao cua nguot hoc. Hoan thién mang ludi cac co s6 gido duc dai hoc, co céu
nganh nghé va trinh d6 dao tao phit hop véi quy hoach phét trién nhén luc qudc
gia; trong d6, cd mdt sd truomg va nganh dao tao ngang tam khu vuc va qubc té.
Da dang hoa cac co s¢ dao tao phu hop vdi nhu cau phat trién cong nghé va céc
linh vuc, nganh nghé; yéu cau xay dung, bao vé Td quéc va hoi nhap qudc té,
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Nghi quyét s& 29-NQ/TW vé& dbi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao
duoc ban hanh nham dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong didu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hdi nhap qudc té. Nghi
quyét di dénh gia tinh hinh va nguyén nhan vé nhimg bét cap va yéu kém trong
gido duc. Pong thoi Nghi quyét ciing dua ra dinh huéng doi méi cin ban, toan dién
gido duc va ddo tao. Trong d6, dé ra nhiéu nhiém vu va giai phap quan trong nhu:
1) Tang cudng su lanh dao cla Dang, sy quan 1y ctia Nha nude dbi véi dbi méi
gido duc va dao tao. Quan triét sau sic va cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu,
nhiém vu, giai phap d6i méi cin ban, toan dién nén gido duc va dao tao trong hé
thong chinh tri, nganh gido duc va dao tao va toan x& hoi, tao su dong thuin cao
coi gido duc va dao tao la quéc sach hang dau; 2) Tiép tuc d6i méi manh mé va
dong bo cac yéu td co ban cua gido duc, dao tao theo hudng coi trong phét trién
pham chét, nang luc cta ngudi hoc; 3) Ddi méi can ban hinh thic va phuong phap
thi, kiém tra va danh gia két qua gido duc, dao tao, bao dam trung thuc, khach
quan; 4) Hoan thién hé théng giao duc quéc dan theo huong hé théng gido duc md,
hoc tap sudt doi va xdy dung xa hdi hoc tap; 5) Dbi mdi can ban cong tac quan 1y
giao duc, dao tao, bao dam dan chu, théng nhét; tang quyén tu cha va trach nhiém
x3 hdi clia cac co sd gido duc, dao tao; coi trong quan 1y chat luong; 6) doi ngfi nha
gido va can bo quan ly, dap tng yéu cau ddi méi gido duc va dao tao. X4y dung
quy hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng ddi ngii nha gido va can bd quan ly gido
duc gén véi nhu cau phét trién kinh té-xa hoi, bao dam an ninh, quéc phong va hoi
nhép quéc té; 7 Pbi méi chinh sach, co ché tai chinh, huy dong su tham gia dong
gbp cla toan x& hoi; nang cao hiéu qua dau tu dé phat trién gido duc va dio tao.
Nha nude giit vai tro chi dao trong dau tu phat trién gido duc va dao tao, ngan sach
nha nuée chi cho gido duc va dao tao t6i thiéu & muc 20% tdng chi ngan séch; chu
trong nang cao hiéu qua st dung vén ngan sach. Tung budc bao dam du kinh phi
hoat dong chuyén modn cho céc co sé gido duc, dao tao cong lap. Hoan thién chinh
sach hoc phi. DBbi voi gido duc dai hoc va dao tao nghé nghiép, Nha nude tap trung
dau tu xay dung mot sb truong dai hoc, nganh dao tao trong diém, truong dai hoc
su pham. Thuc hién co ché dat hang trén co s& hé théng dinh muec kinh té-k¥ thuat,
tiéu chuan chét luong ctia mot sb loai hinh dich vu dao tao (khong phén biét loai
hinh co s& dao tao), bio dam chi tra twong tmg v4i chét lugng, pht hop véi riganh
nghé va trinh d§ dao tao. Minh bach hoa cac hoat dong lién danh, lién két dao tao,
st dung nguodn luc cong; bao dam su hai hoa gitta cac loi ich véi tich luy tai dau tu.
Pay manh xa hoi héa, trude hét ddi véi gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc;
khuyén khich lién két vdi cac co sé dao tao nude ngoai cé uy tin. C6 chinh sach
khuyén khich canh tranh lanh manh trong giao duc va dao tao trén co s¢ bao dam
quyén lo1 cua nguoi hoc, ngudi str dung lao dong va co s& gido duc, dao tao. Péi
véi cdc nganh dao tao ¢ kha ning x3 héi hoa cao, ngan sdch nha nudce chi hd tro
cac doi tuong chinh sach, déng bao dan toc thiéu sé va khuyén khich tai ning,

@ HUMG 2019 DPBCLGD: TAI LIEU S DUNG NOI BO TRUONG Trang 25/53



-24 .

Khuyén khich hinh thanh céc qu§ hoc bdng, khuyén hoc, khuyén tai, gitp hoc sinh,
sinh vién nghéo hoc gidi. Khuyén khich céc doanh nghiép, cé nhan st dung lao
dong tham gia hd tro hoat dong déo tao. Xay dung co ché, chinh sach tai chinh phu
hop ddi véi céc loai hinh trudong. Cé co ché wu dai tin dung cho céc co so gido duc,
dao tao. Tung budc hién dai hda co sd vat chét ky thuat, dac biét 1a ha téng cong
nghé thong tin; 8) Néng cao chit lugng, hiéu qua nghién ctu va tmg dung khoa
hoc, cong nghé, dac biét 1a khoa hoc gido duc va khoa hoc quan ly; 9) Chu dong
hoi nhap va nng cao hiéu qua hop tac qudc té trong gido duc, dao tao.

2.2 Du bso nhu ciu ngudn nhan lwe

Chién lugce phat trién kinh té - x& hoi giai doan 2011 - 2020 d& dinh hudng
"Phat trién va nang cao chét luong ngudn nhén luc, nhét 1a nhan luc chét lugng cao
la mot dot pha chién luoce". Trong Chién luoc phat trién gido duc giai doan 2011 -
2020 da xac dinh muc tiéy dén nam 2020, cac co s gido duc nghé nghiép c6 du
kha néng tiép nhan 30% sb hoc sinh tdt nghiép trung hoc co so; ty 1€ lao dong qua
dao tao nghé nghiép va dai hoc dat khoang 70%; ty 1€ sinh vién tat ca cac hé dao
tao trén mot van dan vao khodng 350 - 400. Trong Quy hoach phat trién nhan tuc
Viét Nam giai doan 2011 - 2020 da dé ra dén nam 2020 tang nhanh ty 18 nhan luc
qua dao tao trong toan nén kinh té voi co cdu hop ly. Tong s6 nhan luc qua ddo tao
khoang gén 44 tridu ngudi. Pao tao bac cao dang khoang hon 3 triéu ngudi, bac
dai hoc khoang 5 triéu nguoi, bac trén dai hoc khoang 300 nghin nguoi.

Phét trién ngudn nhan luc & mot yéu t6 ¢6 tinh chién luge, then chdt nhat cho
su phét trién kinh té - x& hoi néi chung va su nghiép cong nghiép hoa - hién dai
hoéa néi riéng. Tuy nhién, nguon nhan luc ctia Viét Nam hién nay dang con bat cap
néu nhin ca vé sb luong, chét luong, co cAu, linh vuc, trinh dd va sy tuong thich
véi mue tiéu chién luge cia cdng nghiép hoa - hién dai hoa cua dat nuge. Vi vay
viéc xdy dung dinh hudng quy hoach phat trién gido duc ndi chung va quy hoach
phat trién nguén nhan luc néi riéng c6 ¥ nghia rat quan trong dam bao su phét trién
chung cta dt nudc.

3. Boi canh trong nude va qudc té

Nude ta dang trong qué trinh hoi nhap qubc té ngay cang sau rong, mdi day
chinh thirc ra nhép Hiép dinh di téc xuyén Thai Binh Duong (TPP), Cong dong
kinh t& ASEAN (AEC); su phat trién nhanh chéng cua khoa hoc va cong nghé,
khoa hoc gido duc va su canh tranh quyét liét trén nhiéu linh vuc gitta céc quéc gia
doi hoi gido duc phai ddi méi. Thuc chét canh tranh gitta cac qudce gia hién nay 1a
canh tranh vé ngudn nhén luc va vé khoa hoc va coéng nghé. Qué trinh toan ciu
hoa, xu thé chung cia cac nudc ké ca Tay Au va Bac My déu xem xét lai hé thong
gido duc clia minh va tién hanh déi mét manh mé. Qud trinh hoi nhap quéc té sau
rong vé gido duc dang dién ra & quy md toan cu tao co hoi thuan loi dé nuéde ta
tiép cdn véi cae xu thé méi, tri thic mdi, nhitng mo hinh gido duc va quan i gido
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duc hién dai va tranh thi cc ngudn luc bén ngoai dé phat trién gido duc. Qua trinh
toan cu hoéa tao diéu kién thuén loi cho su hop tac quéc té trong dao tao - nghién
curu khoa hoc. '

Dat nude 6n dinh vé chinh tri; Pang, Nha nudc va toan xa hoi ddc biét quan
tam, cham lo phat trién gido duc va dao tao, mong mudn d6i méi can ban, toan
dién nén gi4o duc, tan dung co hdi phat trién dat nude va hoi nhap quoc té.

Su nghiép cong nghiép ho4, hién dai hoa dét nudce va hdi nhap quéc té& doi hoi
phai ¢6 ngudn nhan luc chat luong cao, trong khi ngudn luc qubc gia va kha nang
dau tu cho gido duc ctia Nha nudce va xa hoi con han ché. Chét luong ngudn nhan
luc con thip, dit ra nhiém vu ning né va thach thuc 16n d6i v6i su phat trién giao
duc va dao tao.

IL Cin ctr, muc dich, yéu cau, di twong va pham vi quy hoach
1. Cin ¢ quy hoach

-Quyét dinh sb 147-CP ngay 08/8/1966 vé viéc thanh lap Truong Dai hoc
Mé-Dia chét.

-Quyét dinh 121/2007/QD-TTg ngay 27/7/2007 ctia Thu tuéng Chinh pht phé
duyét quy hoach mang luéi Truong dai hoc, cao dang giai doan 2006-2020.

-Nghi quyét sb 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 cua Chinh phii vé d6i méi co
ban va toan dién Gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020.

-Quyét dinh sb 3079/QP/BGD&PT ngay 24/5/2001 cua Bo Gido duc va Dao
tao v& viéc phé duyét ndi dUng phuong én chuén bj dau tu du 4n gidn rong mot s6
trudng Pai hoc-Cao dang tai khu vuc Tay Nam thanh phé Ha Nou.

-Quyét dinh sb 5462/QD/ BGD&DT-KHTC ngay 03/10/2004 cta B6 truong Bo

“Gido duc va Pao tao vé viéc thanh lap Ban Quén ly du an khu do6 thi Pai hoc tai khu

vuc Tay Nam va xa Pong Ngac, Tu Liém, Ha Nou.

-Quyét dinh s6 1682/QD-UBND ngay 13 thang 5 nam 2008 vé viéc phé duyét
quy hoach chi tiét Khu D6 thi Pai hoc ty 1& 1/500 tai x& Pong Ngac, xa C6 Nhué va
xd Xuén Dinh, huyén Tu Liém, TP Ha No6i™.

-Quyét dinh s6 2865/QD-BGD P Tngay 06/6/2006 vé viéc phé duyét danh sach
cac truong Dai hoc, cao déng, cac vién, hoc vién trong khu doé thi Pai hoc tai khu vuc
Tay Nam va x8 Pong Ngac, Tu Liém, Ha Noi.

-Céng van 1210/TTg-CN ngay 08/8/2006 clia Thu tuéng Chinh phi vé viée du
an dau tu xay dung ha tﬁng k¥ thuat khu do thi Dai hoc tal khu vuc Tay Nam va xa
Dong Ngac, Tu Liém, Ha Noi.

-Quyét dinh s6 7791/QD-BGDDT ngay 10/ 12/2007 cia B trudng B Gido duc
va Do tao vé viée phé duyét du 4n dau tr xay dung khu giang dudng va ky tic x4 va
phong thi nghiém truong Dai hoc M6 - Dia chét.
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-Quyét dinh s6 7819/QB-BGDDT ngay 27/10/2009 cua Bé trudng Bé Gido
duc va Dao tao vé viée giao cho Truong Dai hoc Mo - Dia chét 1am chu dau tu thuc
hién Du an dau tu xdy dung Hé théng ha téng ky thuat khu doé thi Dai hoc tat xa
Pong Ngac, xa Co Nhué, xa Xuan Dinh, huyén Tu Liém, Ha Noi.

-Quyét dinh s6 6342/QD-UBND ngay 24/11/2015 ctia Uy ban nhan dén thanh
phd Ha Noi vé viée phé duyét ké hoach thu hdi dat, diéu tra, khao sat, do dac, kiém
dém thuc hién cong tac bdi thudng, hd tro, giai phong mat bang khu dé thi Pai hoc
tai x4 Dong Ngac, xa C6 Nhué, xa Xuan Dinh, huyén T Liém, Ha Nbi.

-Cong van s6 564/CP-KB ngay 22/6/2001 cta Tha tuéng Chinh pht Viét Nam
lap du an xay dung khu d6 thi Dai hoc tai khu vyc Tay Nam Ha Noi.

-Céng van sb 11691/KHTC ngay 23/10/2001 ctia B6 Gido duc va Pio tao vé
viéc phé duyét du toan chuén bi dau tu ndm 2001 du én gian rong mot sb Truong Dai
hoc, cao déng tai khu vuc Tay Nam Ha Noi.

-Quyét dinh s 45/2007/QD-BGD BT ngay 15 thang 8 nam 2007 cta B trudng
Bd Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh quy ché dao tao Pai hoc va Cao déng hé
chinh quy theo hé thdng tin chi.

-Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh pht quy dinh quyén tu cha,
tur chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vu, t6 chic bd may, bién ché va tai chinh déi vai
cac don vi su nghiép cong lap.

-Quyét dinh sb 1348/QD-BGDDT ngay 20/3/2007 ctua B trudng Bo Gido duc va
Pao tao giao quyén tur chi, tw chiu trach nhiém vé tai chinh cho Truong Dai hoc M6 - Pia
chét.

-Quyét dinh sb 2606/QD-BGDDT ngay 24/7/2014 cta Bo trudng Bo Gido duc va
Pao tao vé viéc giao quyén ti chl, tu chiju trach nhiém vé tai chinh dbi véi don vi su
nghiép tur dam bao médt phan chi phi hoat dong thudng xuyén giai doan 2014 - 2016.

-Van kién Da1 hoi X, X1, XII Pang Cong san Viét Nam.

-Luét Giao duc, Luét Gido duc dai hoc va cac van ban hudng dan thi hanh Luét.

- Quyét dinh s6 70/2014/QP-TTg ngay 10/12/2014 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc ban hanh Diéu 1€ truong dai hoc.

-Quyét dinh s6 43/2007/QD-BGDDT ngay 15/8/2007 vé viée ban hanh Quy ché
dao tao dai hoc va cao déng hé chinh quy theo hé théng tin chi.

-Quyét dinh s6 1505/QP-TTg ngay 15/10/2008 cua Thu tudéng Chinh phu phé
duyét dé 4n: “ Pao tao theo chuong trinh tién tién tai mot sd trudong Pai hoc Viét Nam
gial doan 2008 - 2015”

-Chién lugc phét trién gido duc giai doan 2011 - 2020.

-Quy hoach phét trién nhan luc Viét Nam giai doan 2011 - 2020.
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-Quy hoach phat trién nhan luc nganh Tai nguyén va Moi truong giai doan 2012
- 2020.

-Chuong trinh hanh dong ctia Bd Gido duc va Dao tao giai doan 2011 - 2016.

-Nghi dinh 16/2015/NB-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh pht quy dinh co ché ty chl
ctia don vi sy nghiép cong lap.

-Nghi dinh 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 cua Chinh phu vé chinh sach
tinh gian bién ché.

-Quyét dinh s6 3075/QD-BGDDT ngay 20/8/2015 ctia B Gido duc va Dao
tao vé viéc ban hanh ké hoach trién khai thuc hién chinh sach tinh gian bién ché.

-Théng tu lién tich s6 28/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 06/11/2015 ctia Bd
Gido duc va Pao tao va Bd Noi vu vé viéc Huéng dan thuc hign bd nhigm va xép
lwong chtrc danh nghé nghiép d6i véi vién chie giang day trong cac co sd gido duc
dai hoc cong lap.

-Thong tu sb 32/2015/TT-BGDDT ngay 16/12/2015 cua B Gido duc va Dao
tao Quy dinh vé viée x4c dinh chi tiéu tuyén sinh ddi voi cac co so giao duc dai
hoc.

-Vén kién Pai hoi DPang bd Truong lan the XVIII, XIX; cc chuong trinh cua
Dang uy Trudong khéda XIX.

-Quyét dinh vé t& chirc quan Iy Truong Pai hoc M6 - Dia chét.

2. Muc dich va yéu ciu
2.1 Muc dich

Quy hoach phét trién Truong Pai hoc M6 - Dia chat giai doan 2016 - 2020,
tam nhin 2030 nhdm cu thé héa cac chu chuong, chinh sach cua Pang; phap luat
cua Nha nudc; cac quy dinh, chién luoc, chuong trinh hanh dong, quy hoach, ké
hoach ctia nganh gido duc cho phtt hop v6i su phat trién ctia Nha truong.

Xay dung quy hoach gép phan danh gid day du vé nhimg thanh tuu, két qua
dat dugc va nhiing khé khin, han ché clia Nha trudng trong thoi gian qua dé tir do
dé ra céc quan diém, muc tiéu, chi tiéu cho timg giai doan phét trién Nha truong
dén ndm 2020 va tam nhin 2030.

La ké hoach dai han lam cén cu déxéy dung ké hoach ngén han va hang nim
nhim timg bude thuc hién cc muc tidu da ¢ ra ¢é xdy dung Nha trudng phét trién
toan dién, ding dinh hudng va ¢6 ¢an cir khoa hoc.

2.2 Yéu ciu

Cac quan diém, muc tiéu va dinh hudng phét trién Nha trudng phai phu hop
v6i chién luoce, quy hoach, chuong trinh phét trién kinh té - x& hoi chung cua ca
nudc, cua nganh gido duc va phu th véi yéu cau thuc tién cia céc nganh lién
quan; pht hop véi vén dau tu tir ngan sach va cac nguoén vén huy déng khac.
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Quy hoach phai dam bao tinh déng bd, kha thi trién khai muc tiéu, nhiém vu
dit ra trong ting giai doan cu thé; can chi ra nhiing van d& buc xuc, trong diém,
dot pha va thi tu uu tién dau tu phét trién.

Quy hoach trén co s& tiép can thuc té khao sat, thu thap so liéu tir d6 phan tich
c6 ké thira cac két qua nghién cru, quy hoach giai doan trudc va cua nganh gido
duc va cac nganh, linh vuc lién quan.

3. Poi tuwong va pham vi

Péi tuong 1a cidc mang cong tac lién quan dén chic nang, nhiém vu va linh
vuc hoat ddng cta Nha truong nhu: cong tac td chire bd may, nhan su; cong tac
dao tao, nghién cuu khoa hoc - hop tac quéc té; cdng tac xdy dung co so vat chét,
tai chinh.

Pham vi 4p dung trong toan Truong Dai hoc Md - Dia chét
III. Quan diém va muc tiéu quy hoach
1. Quan diém

Phét trién Trudng Dai hoc Mo - Dia chét gan chat v4i phat trién nén kinh té tri
thirc, gido duc - dao tao, khoa hoc - céng nghé, dép ung nhu cau hién tai va tuong
lai cia x& hoi.

Dao tao ngudn nhéan luc dam bao chat luong, trinh d6 cao gin két chat ché véi
nghién cttu khoa hoc va cong nghé, phat trién doi ngii can bo nhanh chong dat
chudn khu vuc va qude té 14 uu tién chién luogc trong sudt qué trinh phét trién cla
Nha truong. |

C6 ké hoach chu dong trong vi¢c tinh gon by may nhung van gitr 6n dinh doi
ngl giang vién, thudng xuyén b6 sung ngudn can bd giang day thong qua thi tuyén
dé chon ngudi tai; dong thoi, ctr can bd di bdi dudng, dao tao dé nang cao trinh do
0 trong va ngoai nudc.

Phat huy strc manh téng hop moi nguén luc, doan két nhét tri, déy manh li€n
két, hop tac toan dién voi cdc co sd dao tao, nghién cuu; cac co quan, don vi,
doanh nghiép trong va ngoai nude. Khai théc cac hinh thic huy déng theo co ché
moi, dédc thu.

Phét trién toan dién va ben vitng, két hop ap dung céc giai phép mang tinh dot
pha. Uu tién phat trién mot s6 nganh, chuyén nganh cac hudng trong diém, miii
nhon nham nhanh chong dat trinh dd khu vuc va quoc té.

2. Muc tiéu
2.1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong Dai hoc Mé- Dia chat tré thanh truong dai hoc dinh hudng
ung dung, da nganh, da linh vuc, nghién cttu khoa hoc miii nhon, dao tao nguén
nhan luc chat luong cao, phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dat
nudc.
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2.2. Muc tiéu cu thé

Hoan thién t6 chic theo mé hinh cta trudong dai hoc dinh huéng ung dung,
trong d6 dao tao, nghién ciu khoa hoc va chuyén giao céng nghé duoc két hop
chét ché.

Xay dung co cdu bd may td chtc tinh gon, hiéu qua, phat huy su sang tao,
nang dong ctia can bd va suc manh cua tap thé; doi ngi giang vién, can bo khoa
hoc ¢6 nang luc va trinh do cao, ting budc dat chuan khu vuc va quéc té; can bd
quan 1y, vién chtrc hanh chinh cé trinh do chuyén mon nghiép vu va tinh chuyén
nghiép cao.

Ting bude ddi méi co sé vat chét, hién dai hoa phong thi nghiém, thu vién
cia Nha truong trén co s& quy hoach va st dung hop ly tai nguyén dat va co so vat
chét hién c6 dép Ung yéu clu dao tao, nghién ctu khoa hoc. Day nhanh cong tic
giai phong mat bang va tim ngudn kinh phi dé xay dung co s& vat chat Khu D6 thi
dai hoc. Phét trién co s& vat chét phuc vu dao tao va nghién ctu khoa hoc ¢ khu
vue phia Nam.

Phat huy t6i da tiém nang khoa hoc ctia ddi ngil can bd va xay dung doi ngil
can bd khoa hoc dau nganh chat luong cao cia Nha trudng; nang cao hiéu qua cia
hoat dong nghién ctu khoa hoc, ning cao vi thé khoa hoc cta Nha trudong; gin
nghién ciru véi dao tao va thuc tién san xuét; ning cao sb luong cac san pham khoa
hoc - cong nghé mang thuong hiéu cua Nha truong. Xay dung mot s6 vién nghién
ciru voi cadc nhom nghién clru manh lién nganh c6 uy tin.

Tang cudng va mo rong quan hé hop tac qudc té da phuong nham nang cao vi
thé quéc té clia Nha truong; déy manh cac hoat dong trao dbi hoc thuét va trao ddi
sinh vién; tao ra moi trudng hoc tédp co6 tinh hdi nhédp cao; ting cudong td chire céc
hoi thao qudc té, tim kiém cac dé tai nghién ctu khoa hoc song phuong va da
phuong dé nang cao chét luong cong tac nghién ciru khoa hoc ctia Nha truong.

Phat huy ndi luc hién co, tranh thu nguén von tir NSNN danh cho céc truong
dai hoc cong lap. M& rong céc ngudn thu ti hoat dong nghién ciu khoa hoc,
chuyen 01a0 cdng nghé - phuc vu san xuat va cac dich vu khac trong Truong. Phat
trién ngudn luc tai chinh trén co so hop tic vdi cae cac co sé dao tao, nghién cuu

cac co quan, don vi, doanh nghiép trong va ngoai nude. Timng budce tu chi vé tai
chinh.

I'V. Noi dung dinh huéng quy hoach phat trién
1. T6 chitc bd may

Co céu td chire b may clia Nha trudong duoc kién toan theo hudng ting cudng
bd may tham muu vé co ché chinh sach, xac dinh ding vi trf quan trong cia bd
phan thanh tra, kiém tra, giam sat. Hoan thién co céu t6 chirc theo huéng tinh gian,
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gon nhe, linh hoat va hiéu qua dua trén chuc nang, nhiém vu, trach nhiém, nghia
vu va quyén han clia cdc don vi, ca nhén.

Hoan thién hé thdng van ban quan ly va ban hanh cdc quy ché, quy dinh mang
tinh dic tht cta Truong, dam bao su thdng nhét, lién thong va phdi hop giita cac
don vi trong quan 1y, ddo tao, nghién ctiu khoa hoc, dich vu va hop tac phat trién.
Péy manh viéc 4p dung manh cong nghé théng tin trong quan 1y, diéu hanh. Xay
dung va sur dung ¢6 hiéu qua co s¢ dit liéu trong Nha truong.

2. Nhan su

Quy hoach phat trién doi ngil can bo, giang vién, can bd quéan ly ddp Gng nhu
cdu ngdy cang cao vé quy mé va chat luong dao tao ngudn nhén luc dap Gng su
phat trién bén vimg ctia Nha trudng, phuc vu su nghiép phat trién kinh té - xa hoi
ctia dét nudc.

Thuc hién céng tac ludn chuyén vién chiic nham phét huy t61 da nang luc va
hiéu qua nguén nhan lyc san c¢o. Bén canh do, thuc hién déng thoi va linh hoat gita
chinh s4ch tinh gian bién ché va chinh sach tuyén dung, thu hat ngudi tai, dam bao
dén nam 2020 quy mo nhan luc giam it nhit 10% so v&i hién tai, ty 1& vién chic
khdi hanh chinh va vién chic khdi giang day hop ly. Trong céng tac didu dong luan
chuyén can b0, vién chic khong dé xay ra hién tugng cuc bd, khép kin; dam bao
cong bang khach quan, phéat huy dugc s trudng clia vién chuc; dong thoi lam tt
cong tac kiém tra, gidm sat vién chice trong qua trinh thuc thi cong viéc.

Chuan hoa vi tri viée lam; gén danh gia can bg, vién chic voi két qué thuc
hién nhiém vu duoc giao va quyén loi vat chét, co ché do thudng, phat rd rang,
dam bao cdng bang, khach quan va khuyén khich duoc vién chirc phat huy hét kha
nang cua minh.

Db6i méi phuong thic dénh gia vién chtic va can bd lanh dao quan 1y. Trong
d6 quan tam dén viée ldy mic d6 hai long cta ngudi hoc lam thude do ning luc
cua giang vién; léy hiéu qua céng viéc lam thudc do nang luc can b, vién chuc;
ldy muc do hai long cua doi ngi vién chirc 1am thudce do nang luc cua doi ngill vién
chitc quan ly. Trong dénh gia can bd, vién chirc, phai c¢6 co ché theo doi, giam sat
khong dé xay ra tinh trang hinh thuc, bénh thanh tich, cam tinh, cuc bo, tru dap,
bao che, né nang, khong trung thuc, néi nhiéu 1am it, néi khong di déi v6i lam, ndi
hay lam dé.

Hoan thién va thuc hién mét cach dong bd, hidu qua hé théng céc quy dinh vé
cong tac can bd, vién chuc. Xay dung co ché phil hop v6i céc quy dinh caa phap
luat dé huong té1 tu chu trong viéc thue hién ché d6, chinh sach cho vién chuc va
cén bo lanh dao, quan Iy phu hop voi hiéu qua déng gép, dam bao cong bang,
khuyén khich, phat huy tai nang, tinh nang déng sang tao va cbng hién hét minh
cho su nghiép dao tao cua Nha trudng; quan tdm, chii y téi vién chuc tré, vién chuc
la nit, nguoi cd duc, cb tai va déi ngl chuyén gia dau nganh ¢ cac linh vuc; cha
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trong ddi méi va tré hod doi ngll can bd lanh dao va vién chic quén ly, bdo dam
tinh lién tuc, ké thira va phat trién.

Dao tao, bdi dudng nang cao trinh do ly ludn chinh tri, nghiép vu chuyén mén
cho vién chiic sau tuyén dung; dong thoi quy dinh 13 16 trinh dé vién chic va can
bo 1anh dao, quan Iy phai chuan hoa cac bac trinh d6 vé 1y luan chinh tri, nghiép vu
chuyén mon, quén ly; dam bao doi ngti can bo, vién chuc dap Ung dugc yéu cau
ngay cang cao ctia x hoi. C6 16 trinh nang dan tiéu chuén daé tuyén dung vao vi tri
giang vién, dac biét 14 tiéu chudn vé tiéng Anh.

Quy hoach, d3o tao, bdi dudng cén b giang vién. Phan dau ti 18 giang vién co
trinh do thac s tro 1én dat 100% vao nam 2020; ti 1é giang vién ¢ trinh d6 tién si
trd 1én dat 47,5% vao nam 2020 va dat 86,8% vao nim 2030; sb giang vién co hoc
ham GS, PGS dat 13,7% vao nim 2020 va dat 23,5% vao nam 2030 dé dén nim
2030 Nha trudong c6 mot doi ngii giang vién giodi, xing tdm véi cc truong dai hoc
trong diém qudc gia (% tinh trén tong sb gidng vién va trg giang).

Tang cudng trao ddi giang vién véi cac trudmg dai hoc tién tién trong khu vuc
va trén thé gidi nham cung cb, hoan thién va mé rong quan hé én dinh 1au dai voi
cac ddi tac. Thuc hién nghiém tic va dong bd cong tac cn bd; dinh ky téng két va
danh gia; déi moi tu duy, cach lam va khac phuc nhitng khuyét diém, véu kém
trong cong tac T chiic can bd; du bao nhitng thay doi trong xu huéng phat trién
ctia x4 hoi dé didu chinh chién lugc va quy hoach phat trién.

3. Co sé vat chit

Theo Quyét dinh s6 7819/QD-BGDDT ngay 27/10/2009 phé duyét duyét Dy
an ha téng k¥ thuat Khu d6 thi dai hoc tai xd Bong Ngac, C6 Nhué, Xuan Dinh,
TP. Ha Néi cho Truong Pai hoc Mo - Dia chat vé6i cac thong tin co ban:

- Téng dién tich dat 23,6 ha;

- Dién tich dat danh cho xay dung: 36.817 m2

- Dién tich mat san xay dung: 236.905m2

- Dién tich xay ky tic x&: 6203m2 v&i 15.632 m2 san xay dung;

- Dién tich cAy xanh, khu lién hop thé duc thé thao: 33.462m?2 véi 4.441 m2
san xay dung;

Nam 2014 theo Quyét dinh s 2375/QD-TTg vé giao ké hoach von dau tu
phét trién nam 2015 dé trién khai Du an HTKT Khu d6 thi dai hoc tai x& Dong
Ngac, C6 Nhué, Xuan Dinh, TP. Ha Noi cho Trudng Pai hoc M6 - Dia chét trén co
sO kinh phi duyét ban ddu 1a 190,4 ty, thuc hién trong giai doan 2015 - 2019, kinh
phi ndm 2015 1a 42 ty, nam 2016 14 37,102 ty.

Trén co s& Du 4n HTKT Khu db thi dai hoc tai x& Pong Ngac, Co Nhue,
Xuan Dinh, TP. Ha Noi dd dugc phé duyét, dinh hudng phat trién co s vat chét
ctia Nha truong theo tién d6 thuc hién Dy 4n.
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- Nam 2016: Thuc hién giai phong mat bang 4 ha (trong dé 2 ha theo ngén
sach 2015, 2 ha theo ngan sach 2016), dong thoi véi viée gidi phong mat bang,
trién khai xdy dung Du 4n xay dung cac cong trinh trén dat theo phuong an da
dugc duyét. Giai doan dau dén nam 2020 tap trung x4y dung cdng trinh trén 16 dat
da giai phong mat bang 06.CQ3 véi dién tich xay dung 9.442m2, téng dién tich san
12 66.091m?2.

- Nam 2017: Tiép tuc giai phong mat bang 02 ha, dong thoi hoan thanh phé
duyét du 4n cong trinh xay dung trén 16 dat da giai phong 06.CQ3 va tién hanh
khoi cong xay dung.

- Nam 2018: Tiép tuc giai phéng mat bing 02 ha va trién khai x4y dung céac
tda nha trén 16 dat 06.CQ3 véi kinh phi thuc hién 20% gid tri du é4n, tuong duong
thyc hién 13.219 m2 san xay dung.

- Nam 2019:

+ Tiép tuc giai phéng mat bang 02 ha va tiép tuc trién khai x4y dung céc tda
nha trén 16 dat 06.CQ3 véi kinh phi nim tiép theo 1a 30% gi4 tri du 4n, tuong
duong thuc hién 19.827 m2 san x4y dung.

+ Lap du toan kinh phi giai phong mat bang va xdy dung ha tang k§ thuat
phén dién tich d4t con lai ctia dy 4n trinh B& Gido duc va Pao tao, Bo Ké hoach va
Péu tu xin kinh phi dé tiép tuc trién du 4n.

- Nam 2020: Sau khi dugc phé duyét kinh phi, tiép tuc giai phong mat bang 02
ha va tiép tuc trién khai xdy dung cdc toa nha trén 16 dét 06.CQ3 vé6i kinh phi con
lai 1a 50% gia tri du an, tuong duong thuc hién 33.045 m2 san xay dung va dua
cong trinh vao st dung.

Cén ctt vao thuc té co s& vt chat (CSVC) hién cé, khi dua cong trinh vao st
dung s& danh 50% cho gidng duong (33.045 m2), 2500 m2 danh cho giang vién
lam viéc, phan con lai bd tri phong thi nghiém, thuc hanh (30.545 m2).

- Giai doan 2021 - 2030: Tiép tuc dé xuét kinh phi dé thuc hién Dy 4n Khu do
thi dai hoc. Pén nam 2030 Dy 4n hoan thanh dua vao sur dung co s& méi khang
trang theo diing cac thong sb da duoc phé duyét, bao o6m tong dién tich 23,6 ha
dét, xay dung 03 cum nha 7 ting lam giang dudng, phong thi nghiém, van phong
lam viéc, mot cum nha 5 tﬁmg lam khu lién hop thé duc thé thao va 2 khu lam
khong gian cong cong va cay xanh.

Chi tiét vé dinh hudng phat trién CSVC giai doan 2016 -2020 va tam nhin
2030 thé hién & Bang 8.
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Béang 8: Chi tiét vé dinh huéng phét trién CSVC giai doan 2016 -2020 va tam

nhin 2030
T Chi ti2 Nam Nam Nam Nam Nam Nam
B ' ficu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030

I | Dién tich (m?)

1 | Tdng dién tich dit (m2) 85,980 | 105,980 | 125,980 | 145,980 | 165,980 | 281,980
Trong d6, phan da xay

2 | dung 14,544 | 14,544 | 23,986 | 23,986 | 23,986 | 51,361
Dién tich san xiy dung

I | (m?)
Hb1 trudng, giang duong,

1 | 16p hoc 23,098 | 23,098 | 23,098 | 23,098 | 56,143 | 109,914

2 | Thuvién 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 | 25,600
Phong thi nghiém, phong

3 | thyc hanh 9,226 9,226 9,226 9,226 | 39,772 | 95,800

4 | Phong may tinh 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 3,600
Nha thi dau da ndng, nha

S | van hoa 0 0 0 0 0 10,276
Phong danh cho gido

6 | vién, giang vién 0 0 0 0 2,500 5,000
Phong lam viéc cac

7 | phong, ban, khoa 11,932 | 11,932 | 11,932 11,932 11,932} 32,932

8 | Ky tuc xa 15,972 | 15972 15972 15972 15,972 31,604
Tong dién tich san xay
dung 62,189 | 62,189 | 62,189 62,189 | 128,280 | 314,726

Vé trang thiét bi, tai san:

- Giai doan 2016 - 2020: Cung cb va khai thac hiéu qua may moc thiét bi; xay
dung céc tiéu du 4n tang cuong thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctiu khoa hoc;
dam bao tat ca cac nganh, chuyén nganh dao tao du dién tich va trang thiét b
hudng dan sinh vién thuc hanh, thi nghiém; 1ap ké hoach va xay dung cac du an
phong thi nghiém Ién, da nganh dé dam bao cho phét trién nhitng nim tiép theo,
cac phong thi nghiém phai manh, du trang thiét bi hién dai d4p ung tét cho sinh
vién, hoc vién cao hoc va nghién clru sinh tit ca cac nganh dao tao va thuc hanh thi
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nghiém, dap Ung cho cic giang vién, nghién ctiu vién nghién ctru sau vé linh vuc
chuyén nganh.

- Giai doan 2021 va tdm nhin 2030: Xay dung co s& vit chit trang thiét bi
manh déap Ung cho viéc thuc hanh, thi nghiém, nghién ciru khoa hoc.
4. Quy md, nang lgc hoat dong

Xay dung Truong Pai hoc Mo - Dia chét tro thanh truong dai hoc dat chuan
theo tiéu chi kiém dinh chét luong cua Bo Giao duc va Pao tao vao nam 2020, dat
cac tiéu chi hoi nhap khu vue va quéc té nam 2030. Cu thé la:

+ Quy mo dao tao (Biéu 6).

+ Da dang céac loai hinh va chuong trinh dao tao: Chét lugng cao, tién tién,

van béng 2, hoc tir xa.
+ Céc chuong trinh dao tao dugce kiém dinh theo céc tiéu chudn cua khu vuc
va quc té.

5. Thye hién co ché tw chi
5.1 Tw chi vé tai chinh

Tur khi trién khai thuc hién Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 nam
2006 ctia Chinh pht, Nha trudng da c6 nhitng chuyén bién 16 nét vé chat luong va
hiéu qua cong viéc nhu sau: Tang cuong cong tac quan ly trong ndi bd, st dung co
hiéu qua cac nguén luc, thic déy phat trién hoat dong su nghi€p, nang cao trach
nhiém cua tha trudng don vi va tdng cudng su giam sat cia can bd vién chuc trong
viéc str dung bién ché, kinh phi hoat dong dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Nha truong dd xay dung Quy ché chi tiéu noi bo trong viée quén 1y va st
dung kinh phi thuong xuyén nham tiét kiém kinh phi dé c6 tang thu nhép cho cén
bd vién chiic trén co s& vé dinh muc, tiéu chuén, ché 4o ding quy dinh duoc ban
hanh; déng thoi cling la thyc hién cdng khai minh bach céc hoat dong thu, chi; tao
quyén chtl dong cho ngudi lao dong hoan thanh nhiém vu dugc giao va la co so dé
quan ly, thanh todn cac khoan chi tiéu, Kho bac Nha nudc, co quan quén ly cip
trén, co quan tai chinh

Quy ché chi tiéu ndi bd tai cac don vi trude khi ban hanh déu duoc b chuc
thdo luén rong rii, dan chi, cong khai trong don vi va cd ¥ kién théng nhét cia
chirc cong doan. Trudng di bam sat vao huéng dan nhimg ndi dung x4y dung Quy
ché chi tiéu cua don vi sy nghiép thuc hién ché do tu chu theo thong tu 36
71/2006/TT-BTC ngay 09 thang 8 nim 2006 cua Bo Tai chinh huéng dan thuc
hién nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 nam 2006 cua Chinh pht; Noi
dung quy ché chi tiéu noi bo cia cac don vi tp trung vao mot sb6 ndi dung chi sau:
Vé ché d6 cong tac phi, chi tidu hoi nghi va tiép khéch, st dung van phong pham,
st dung dién thoai, s dung dién trong co quan, thanh toan cdc khodan chi phi
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nghiép vu chuyén moén, quy dinh mua sam tai sin nha nudc tai don vi, tra thu nhap
cho cén bd vién churc, quy dinh trich 14p va st dung cac quy.

Tinh hinh thuc hién ty chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh:

Sau khi duoc trién khai thuc hién Nghi dinh sb 43/2006/ND-CP cua Chinh
phu, Nha truong da tu chu bién ché, bo may dén hoat dong tai chinh dé hoan thanh
nhiém vu véi chét luong cao va hiéu qua nhat. Trén co s& quy ché chi tidu ndi bo
thu truong don vi duogc tu quyét dinh muc chi quan ly, chi nghié€p vu mét céc linh
dong theo quy dinh cuia Nha nude va hiéu qua cong viée trong pham vi ngudn tai
chinh duogc st dung.

Truong dd dam bao tién luong co ban theo ngach bac do Nha nudc quy dinh
va timg budce di giai quyét duoc khé khan vé doi sbng cho can bd vién chic va
khuyén khich nguoi lao dong gan bd véi cong viée, nng cao tinh than trach nhiém
d& hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Dong thoi dam bao thu nhap ting thém cho
ngudi lao dong khoang 0,7 lan.

Cac bién phap thuc hanh tiét kiém va ting thu:

Thuc hién Chi thi s6 09/CT-TTg ngay 24 thang 5 nam 2013, Trudng da thuc
hién céc bién phap tiét kiém nhu sau:

- Viée t6 chire hoi nghi tép huén, tuyén truyén, hoat dong thanh tra, kiém tra:
Di duge dua vao chuong trinh, ké hoach cong tac chung ti da cac hoat dong va
ndi dung, tranh tring lap, chong chéo, nham nang cao hiéu qué su dung kinh phi,
chdp hanh theo dung cac quy dinh tai Quyét dinh sb 114/2006/QD-TTg ngay
25/5/2006 cua Thu tuéng Chinh phd ban hanh quy dinh ché d6 hop trong hoat
dong cua céc co quan hanh chinh Nha nudc.

- Vé mua sém, quan ly, st dung phuong tién di lai: Dol véi céc truong hop
dac biét dugc phép mua sim dé phuc vy nhiém vu chuyén moén cép bach, da thuc
hién mua sdm vat tu, tai san theo dtng quy dinh cta phép lut vé déu thau, tién
hanh ra soat, diéu chinh céc quy dinh vé st dung xe, sta chita xe; xay dung dinh
mic tiéu hao xang dau;

- Chi dao céc don vi thuc hién ra soat, diéu chinh céc quy dinh noi bo nham
thuc hanh tiét kiém chi phi quan ly hanh chinh (st dung dién, nuéc, vin phong
pham, dién thoai, trang bi thiét bi van phong...); 4p dung cdng nghé thdng tin trong
quéan 1y didu hanh céng viée; nang cao y thuc trach nhiém ngudi quan ly, nguoi s
dung céc trang thiét bi.

- Cén clr cdc van ban huéng dan ctia Nha nudc, Nha truong da xay dung va
thuc hién Quy ché chi tiéu nodi bd phu hop véi didu kién thuc & nhim nang cao
hiéu qua hoat dong quan ly tai chinh.

5.2 Ty chi trong cong tac tuyén sinh
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TU nam 2016 dén 2020: Thuc hién tuyén sinh theo hinh thic xét tuyén dua
vao két qua thi tbt nghiép trung hoc phd théng qudc gia.

TU nam 2020 dén 2030: Thuc hién ty chl tuyén sinh theo 10 trinh tu chu cua
Nha trudng véi hinh thie xét tuyén két hop danh gia diém trung binh 3 nam hoc
trung hoc pho thong, diém thi tdt nghiép trung hoc pho thdng can ¢ trén yéu cau
vé chat luong mang tinh dic thd cua timg nganh dao tao.

V. Giai phap thye hién quy hoach
1. Giii phap vé xiy dung, ban hanh cac quy ché, quy dinh ni bd

Vian ban hoé quy trinh thuc hién cong viée dbi véi timg vi tri viéc lam trong
hé théng vién chirc chuyén mén va quan ly.

Bén canh viéc tap trung x4y dung van ban quy dinh vé chiic ning, nhiém vy
va quyén han cua céc don vi, Nha trudong ra soat, sua doi, bd sung hé théng van
ban ndi bd cho phit hop véi yéu cau cong tac ciia Trudng trong tinh hinh méi.

2. Giai phap vé té chire bd may

Phat huy tinh tu chu, sang tao, khai thac dugc triét dé moi kha nang ctia don
vi dé cung cip dich vu véi chét luong cao; tang ngudn thu, ting bude giai quyét
thu nhép cho ngudi lao dong, giam dan bao cip tir ngan sach nha nude.

Phét huy vai trd trach nhidm cla ngudi ding dau Nha trudng.

Hoat dong dich vu ngay cang phtu hop véi chlic ndng, nhiém vu dugc giao,
tién t6i tu bao dam kinh phi hoat dong.

T chirc lai mot sb don vi, nghién ctu dé mao rong mot s6 don vi méi.

Lam tbt cong tac quy hoach cén bo lanh dao quan ly cap Truong lam ngudn
cho b6 nhiém céc giai doan tiép theo.

Thuc hién tét cong tac bd nhiém lanh dao céc don vi hét nhiém ki dam bao
tinh 6n dinh, ké thira va tré héa doi ngil c4n bé lanh dao, dam bao dung quy trinh
quy dinh, dan chi tao thém stic manh doan két trong toan Truong.

3. Giai phap vé ngudn nhén luc

Xay dung doi ngli can bd quan ly, can bd giang day va can bd hanh chinh
phuc vu gidng day dam bao hop 1y vé co chu va tiéu chuan, dép Gmg cic yéu cau vé
sO luong, trinh d§ chuyén moén, nghiép vu, tin hoc va ngoai ngi.

Chuén hod d6i ngli CBGD trén co s bd sung, bdi dudng, sang loc doi ngil
CBGD, nang cao trinh d chuyén moén, ngoai nglt. Moi chuyén gia trong nudc
hod&c nudc ngoai co kinh nghiém giang day, c6 phuong phép giang day t6t tham gia
giang day dé boi dudng k¥ nang doi mai phuong phap giang day cho gido vién.

Ra soat va danh gid ding thuc trang d6i ngll cdn bd giang day cua timg khoa,
bd mén va nganh dao tao vé tinh hinh tu tuong, dao duc, phém chét, trinh do
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chuyén moén, nghiép vy, phuong phap giang day, k¥ nang va két qua truyén thu
kién thie cho sinh vién, hoc vién.

Tién hanh xady dung quy hoach can bd chuyén mén trong tung don vi, trong
tung nganh dao tao, co ké hoach tuyén dung, dao tao, dao tao lai, boi dudng nang
cao trinh do, chudn hoa chirc danh cho ting don vi; dam bao tré hod va tinh ké
thita ctia doi ngf, toi uu hoa viée st dung doi ngii can bd giang day.

Khuyén khich va tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi tir nguén ngan sach nha
nude va ti tai tro clia cae ddi tac trong va ngoai nude cho doi ngili can bd giang day
tham gia cac hoat dong chuyén moén, nghiép vu & trong va ngodi nude dé hoc tap
nang cao trinh do theo dung chuyén nganh.

Cé co ché ddng bd nham thu hat, duy tri va phat trién doi ngil can bo giang
vién gioi tir nhidu ngudn trong va ngoai nude.

Luong hod viéc danh gid chat luong giang vién qua timg nam dé co ké hoach,
bién phap boi dudng, dao tao lai, sang loc dam bao ning cao chét luong doi ngil.

Két ndi gidng vién lién nganh, lién truong trong nude va nude ngoai trén cac
linh vuc giang day va nghién ctu khoa hoc @ tiép thu kinh nghiém va phuong
phap mai.

Dao tao va bdi dudng gido vién can tép trung vio ca ba ndi dung: néng cao tri
thire, d6i méi phuong phap giang day, rén luyén dao diic nghé nghiép va nang cao
trach nhiém xa hoi.

Déi véi doi ngil can bd hanh chinh va can bd phuc vu ddo tao dam bao du vé
sO lugng, dung tiéu chuén va chiém tir 15 - 20 % trong téng s6 can bd, vién chire
nha truong. Phan dau c¢6 100% doi ngll can bd hanh chinh, phuc vu cé trinh do
chuyén mon dugc dao tao phu hop véi nhi€m vu cong tac dugce giao va dinh ky
duoc bdi dudng nang cao nghiép vu dé nang cao chat luong cong tac.

Xay dung vi trf viéc lam trong toan Trudng, trong d6 mod ta cu thé va chi tiét
tung vi tri viée lam, gén vo1 chuce danh nghé nghiép; tao diéu kién cho ddi ngl cén
b nghiép vu phan déu néng cao trinh d6 ddp ung yéu cau cla ting vi tri viée lam,
két hop ca ba hinh thiic 1 dao tao, dao tao lai va tu dao tao.

Tuyén dung, hop ddng can bé nghiép vu phai can nhéc k¥, tién hanh cong khai,
ding quy trinh; dam bao tuyén dung cn bd c¢d nang luc, phti hop v6i ting vi tri viée
lam.

Nghién ctru giai phép danh gid cén bd, vién chiic chinh xac, khach quan, gén
két qua danh gia v6i sy khuyén khich, dong vién dbi véi cac thanh tich va cac bién
phap xtr Iy dbi voi cac vi pham; gidm sat chat chd viée chip hanh ky luat lao dong.

Phéi hop déng bd cac gial phap.néu trén va bam sat chién luge vé ngudn nhan
luc (Bang 9, Biéu 2), gbp phan dat duge muc tidu dé ra.
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Bang 9: SO lugng ddi ngti can bd, vién chirc

pr | S0 lwong ngudilam | Dén 2016 o017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030
vige 31/12/2015 | (31/12/2016)

1| Puge phé duyét 960 '

5 Tdng s6 ngudi lam

viéc

2.1 | Hop ddng lam viée: ‘
a) | Khoi giang day 705 690 700 1 690 | 680 | 680 | 680

b) | Khdi hanh chinh 182 178 165 | 155 | 138 | 128 | 128
7.2 | Hlop dong theo Nehi 35 35 5 15| 12 12 | 12
dinh 68
2.3 | Hop ddng lao dong 0 0 0 0 0 0 0
Tong sb 922 903 890 | 865 | 830 | 820 | 820

4. Gii phap vé tai chinh
4.1 Pa dang hoa ngudn thu tai chinh

Nha truong nghién ctru cdc md hinh phét trién ngudn thu da dang nhu ting
cuong, md rong cdc hoat dong dao tao, khoa hoc cdng nghé, hoat déng dich vu dé
tao thu. Tiép tuc mo rong quan hé quéc té v6i céc truong dai hoc nudc ngoai, mé
rong quy mé dio tao ddo ung yéu cau phét trién kinh té ctia dt nude.

Ky két cac hop dong dao tao véi cac doanh nghiép, cac cong ty lén va cac dia
phuong nhim hop téc dao tao ngudn nhan lyc c¢é trinh d6, chat luong phuc vu phat
trién kinh té dia phuong va ¢ ngudn thu 16n tir céc hoat dong nay.

Thanh 14p mét sé khoa va mé ddo tao mot s6 nganh moi dé cung cap day du
cac dich vu dao tao theo nhu ciu xa hoi, da dang hoa cac nguén luc thuce hién hoat
dong su nghiép.

Duy tri va thiét 14p méi cac mdi quan hé, phéi hop lién két nghién ctu khoa
hoc gilta cdc don vi trong trudong voi cac dia phuong, cic tip doan kinh té, céac
doanh nghiép, cac trudng dai hoc trong va ngoai nude, tao dung ngudn dau tu cho
khoa hoc va cong nghé ctia Nha trudng,. |

Ky hop dong cung cép két qua NCKH va chuyén giao cong nghé véi cac.cong
ty, doanh nghiép c¢é nhu cau st dung céc phan mém khoa hoc ctia Trudng.

Xay dung nhitng chién luoc tai chinh hop 1y cho dau tu co s¢ vat chét ngén
han va dai han, ¢ nhing gidi phép dé huy dong moi c4 nhan, tap thé tham gia vao
qua trinh nang cao chat luong dao tao ctia Nha truong.

4.2 Tang cuong hi€u qua cong tac quan 1y tai chinh

bé dap Ung yéu cau d6i mdi, can hoan thién co ché tu chu, tu chiu trach
nhiém vé tai chinh gép phan nang cao chétglu‘gng dao tao, hiéu qua st dung cac
ngué)n kinh phi. Dé thuc hién duoc muc tiéutrén can thuc hién mét sb giai phap:
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- Thuc hién khoan chi phi quan ly hanh chinh, vi du nhu cac khoan: luong,
tién dién, thu nhap tdng thém,...

- Tang cuong cong kiém tra ndi bd dé cd duoc nhitng can ci xéc thuc va da
d6 tin cdy nham xem xét danh gia cac hoat dong trong nodi b, tinh ding dan cua
céc quyét dinh cling nhu tinh hinh chép hanh cac quyét dinh d3 duoc ban hanh véi
céc bd phan va cé nhan thtra hanh.

4.3 Tang cwong wng dung cong nghé thong tin va tin hoc héa trong quan ly tai
chinh

Can dau tu trang thiét bi quan 1y hién dai dé kip thoi cip nhét nhitng thong
tin, truyén di lidu, tao ra mdt hé quy chuan. Tao nhitng dudng linh lién két gifta
céc phong ban trong trudng dé cé thé st dung cac dit lidu dé lam cong viée chuyén
mon cua tung don vi.
5. Giai phap vé khoa hoc va cong nghé, hop tac qudc té
5.1 Giai phap vé khoa hoc va cong nghé
a) Gidi phdp quan Iy va té chire hoat dpng khoa hoc - cong nghé

Hoan thién chirc ndng, nhiém vu va t6 chirc hé théng quén ly khoa hoc - cong
nghé; phan cip quan Iy mdt cach hop 1y gitta Nha trudng va cac don vi trong toan
truong.

Xay dung qui dinh vé nghién ctru khoa hoc trong can bd giang day cia
Truong Pai hoc Mé - Bia chét.

Xay dung qui dinh vé quan 1y phong thi nghiém va trang thiét bi phuc vu
nghién ctu khoa hoc va chuyén giao céngi"r’fghé ctia Truong Dai hoc M6 - Pia chét.

Ra so4t va ban hanh cdc van ban qui dinh vé quan 1y khoa hoc - cong nghé
nham khuyén khich cac hoat dong sang tao khoa hoc - cong nghé¢, thic déy viéc ap
dung nhanh cac tién bd khoa hoc - cong nghé vao phat trién kinh té - x4 ho.

Tiép tuc thuc hién viéc ddi méi td chie va quan ly cac don vi khoa hoc - cong
nghé (cong ty, trung tdm nghién ctu) tu hach toan theo qui dinh cua Nha nudc: (1)
- ndng cao chat luong nghién ctu khoa hoc va phuc vu thuc té san xuat; (ii) - tang
cuong tinh tu chu, tu chiu trach nhiém.

Xay dung co ché lién két: Pao tao - nghién cuu khoa hoc - san xuét kinh
doanh, két hop chat ch& dao tao vdi nghién ctiru khoa hoc, gitta cac don vi dao tao
va trung tam nghién cru véi cac doanh nghiép.

b) Gidi phdp phdt trién nguon luc cho klwd hoc va cong nghé
Nguén lue co sé vit cht: ey

Xay dung qui hoach, ké hoach vé bdi dudng, dao tao lai va dao tao nguén
nhan lyc khoa hoc - céng nghé (bao gém ca cdng tac quan ly khoa hoc - cong
nghé) ctia Truong Pai hoc Mo-Dia chét, chu trong dao tao cén bd khoa hoc - cong
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nghé c6 trinh d6 cao, déu nganh, ting cudng gl cén bo di dao tao & cac nuéce cb
trinh do khoa hoc - cong nghé tién tién.

X4y dyng va tang cudng co s& vat chét, co s dit liéu phuc vu nghién ciu
khoa hoc - cong nghé; ing dung cong nghé thong tin trong trién khai thuc hién va
quan ly cdc hoat dong khoa hoc - cdng nghé.

Dé thuc hién ndi dung nay, can tranh tha sy hd tro ctia Nha nude dau tu thém
cac phong thi nghiém tdng cudng nang luc nghién ciu, phong thi nghiém trong
diém. Tang cudng lién két hop tac véi cac tap doan, tong cong ty kéu goi tai trg co
sO VAt chét, thiét bi thi nghiém phuc vu nghién ctru va hop tac chia s¢ trong su
dung ngudn luc may moéc, trang thiét bi nghién cu chung.

Ngubn luc phit trién con nguoi, 16 chire hoat dpng nghién civu khoa hoc:

Uu tién phat trién tiém nang cua doéi ngl can bd khoa hoc manh ciua Truong
Dai hoc Mo-Dia chét, xay dung cac chuong trinh nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé c6 dinh hudng va chon loc trong khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa
hoi nhan van, dinh hudng cho hoat dong khoa hoc - cong nghé ctia Nha truong,

Thanh lép cdc nhom nghién ctru manh lién nganh c6 kha néang xay dung, dam
duong va gidi quyét nhitng nhiém vy KHCN thudc cac chuong trinh trong diém
qubc gia.

Uu tién va ddy manh céng tac boi dudng cén bd chuyén trach tai cac phong
thi nghiém nghién ctru khoa hoc va phong thi nghiém trong diém dé khai thac toi
da va triét dé cac thiét b hién dai trong céc phong thi nghiém da duoc déu tu

Xay dung céc bién phap nhim phat trién hop tac qudc té vé khoa hoc - cong
nghg¢; thu hit va st dung cd hiéu qua nguén vbn hd tro quéo té cho phét trién khoa
hoc - cong nghé; thu hut Viét kiéu tham gia hoat dong khoa hoc - cdng nghé cua
Nha truong.

Thi diém thanh 14p Vién nghién ctu trong truong phuc vu nghién ctru dinh
hudng Ung dung. -

Thanh 1ap Quy phat trién Khoa hoc-Céng nghé ctia Nha truong.
¢) Gidi phdp trién khai cu thé (ky thuit)

Tap trung thue hién cic huwdng wu tién phdt trién khoa hoc - cong nghé cia
Truong Pai hoc M6 - Pia chit theo cdc hwong chuyén mon:

- Nghién ctru 4p dung cac k¥ thuat hién dai trong nghién ctiu dia chét, dia chat
bién, dia chét khu vuc Dong Nam A; nghién ciu va du bdo khoang san 4n sau va
cac tai nguyén thay thé; danh gld giam thiéu tai bién dia chét, ung dung dia chét
trong phét trién bén viing. '

- Nghién clru ap dung cac thanh tyu khoa hoc va cong nghé méi trong tim
kiém, tham do, khai thac ddu khi; dénh gia, du béo chét luong tang chira dau khi va
cac phuong phap phan tich trang thai khai thac. Nghién ctu va dé xudt cac giai
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phép nang cao hiéu sudt giéng, x Iy ving cdn ddy giéng, nang cao hé sb thu hoi
dau. Nghién ctru quy trinh cbng nghé k§ thuat khoan céac giéng khoan da day trong
tham do va khai thac dau khi; c6ng nghé khoan, khai thac dau khi viing nude sau.
Nghién ctu san xudt vat liéu méi than thién moi truong; xuc tac maéi/tai st dung
vat lidu, xic tac. Téng hop cac san phdm/hop chat/ché phdm c6 ngudn goc tu
nhién; tong hop va bién tinh Polyme va cc san pham dau mo.

- Nghién ctiu trién khai cac hé thdng giam sét, didu khién tu dong cho cic nha
méy, xi nghiép trong cong nghiép moé va dau khi; hé thong tw dong dam bao an
toan chay nd va khi ddc trong linh vuc cong nghiép.

- Hoan thién cdng tac ké hoach hda va quén tri chién luoc kinh doanh cla céc
doanh nghiép cOng nghié¢p mo. Nghién ctu, danh gid cac chinh sach tai chinh trong
bdo v& méi trudng cla hoat dong khai thac khodng san. Nghién ciu dé xuat céc
gidi phap quan tri rii ro, nang cao hidu qua kinh té cta cac dy an dau tu trong linh
vuc dau khi.

- Nghién ctru, hodn thién cac phuong phap mdi tinh toan, thiét ké cac cong
trinh x4y dung. Nghién ciru str dung phu gia méi va cbt liéu méi trong ché tao va
thi cong cac cong trinh x4y dung trong diéu kién méi truong khac nghiét. Nghién
cu cdng nghé thi cong va xay dung céc dudng ham trong diéu kién thanh phd
dong dan cu ¢ Viét Nam.

- Nghién ctru 6 nhiém méi truong nudce; moi truong dia chat, mo; tng dung,
cong nghé sinh hoc trong xu ly nudc.

- Nghién ctiu trudng trong luc bang cac phuong phap hién dai. Ung dung ban
do, vién tham va GIS trong quy hoach khéng gian, 1anh thd, 1anh hai; trong nghién
clru tai bién thién nhién, quan 1y tai nguyén méi trudng trong béi canh tng pho véi
bién d6i khi hau va nude bién dang. Ung dung cbéng nghé méi tric dia - ban dd
trong nghién ciru dich chuyén, bién dang cac cong trinh xay dung dan dung va
cong nghiép.

- Ung dung cong nghé théng tin trong quén ly, thiét ké céc khau cong nghé
khat thac mo. Nghién ctru img cdng nghé khai thac than, quang, vat liéu xay dung,
sa khoang than thién moi truong.

- Nghién ctiu xay dung cac phan mém phuc vu céc linh vuc trong doi sdng, xa
héi va NCKH. '

Ning cao chit lirpng Tap chi Khoa hoc k¥ thuat Mo - Dja chat thong qua
xudt ban b sung an pham cla Tap chi bing ngdn ngir tiéng Anh, Hién dai hod
quan ly va xudt ban 4n pham cua Tap chi bang ung dung cdng nghé thong tin; tién
td1 néng cép Tap chi thanh trang dién t0 online.

Déi méi hoat déng nghién ctru khoa hoc sinh vién theo hudng nang cao chét
luong cic dé tai nghién clu, cac két qua nghién ctru cla sinh vién phai gin véi
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chuyén mén dao tao va nhu cau thuc tién dé ra cho phat trién kinh té - x& hdi dat
nudc va gan voi an ninh quéc phong.

Cdc trung tim nghién civu khoa hoc va trién khai cong nghé, Cong ty
CODECO ctia Nha truong thuc hién tdt co ché tu chu tu chiu trach nhiém va thuc
hién tot vai trd 1a don vi nghién ciu chuyén giao cong nghé.

Ting cucng hop tdc quic té vé khoa hoc céng nghé thong qua céc hoat dong
trao ddi hop tac trong nghién ctu, phdi hop td chirc hoi nghi hoi thao khoa hoc
quéc té, cac seminar vé chuyén d&, hop tac vé dao tao chuyén gia va thyc hién céc
dé tai du 4n song phuong, nghi dinh thu.

5.2 Giai phap vé hop tac qude té
a) Vé cdc hoat dpng HTQT

Td chuc xay dung chién luoc va ké hoach hanh dong trong hop tac va hoi
nhap quéc té phu hop véi ting khoa chuyén mén dé dam bao phét huy dugc thé
manh clia ting khoa trong céng tac hop tac qudc té cia Nha truong

Theo dbi, thic day va tao diéu kién cho cac khoa chuyén mén, doi ngil can bd
giang day va nghién ciu khoa hoc ciia Nha truong c6 diéu kién tiép xtc qudc té.

Lap ké hoach theo d&i va nhéc nhé cac dbi tac vé céc thoa thuan da duoc ky
két dé thic déy nhanh qua trinh thuc hién.

Xay dung va hoan thién cac quy trinh: (i) quy trinh doan ra, doan vao, (ii) quy
dinh bo cdo cia cac doan di cong téc nude ngoai, (iii) quy dinh vé ky két hop tac
voi cac ddi tac nude ngoal sao cho tao tinh thuan loi trong quan hé hop tédc nhung
cling d4m bao chat ch& cong tac an ninh chinh tri trong hop tac qubc té.

Tung bude trién khai céc hoat dong dich vy, tdng ngudn thu cho Nha trudng
thong qua hop tac qubc té.

b) Vé cdc dw dn quic té

Day manh cac hop tac nhan su tai tro cla qubc té thong qua viéc phat trién
cac chuong trinh, du 4n hop tac song phuong va da phuong, tdn dung toi da su hd
tro qudc té cho chién luge phét trién ctia Nha truong.

Tang cudong, mé rong va chinh thirc héa cac hoat dong hop tac trao doi gidng
vién va sinh vién v4i cac truong dai hoc va cac vién nghién ctu trén thé gidi, co
thé cling lién két véi cac co quan, cac tap doan lién quan trong nudc nhu Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (Vinacomin), T4p doan Dau khi Quéc
gia Viét Nam (PetroVietnam) ... dé trién khai mé hinh hop tac nay.

Tranh thi sy gitp d& vé mat tai chinh cla cdc truong, co quan, to chic nude
ngoai dé xiy dung co s& vat chét va phat trién hé théng céc Phong thi nghiém cta
trudong. Tim hiéu vé cac td chire quéc té dé tham gia va khai thac su hd tro, dong
thoi tap trung khai thac hiéu qua sy ho tro cla cac td chire quéc té dang c6 quan hé
hop tac véi Nha truong.
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¢) Vé dao tao ngudn nhin lyc thong qua cic hoat dpng vé HTQT

Tim kiém va nhanh chéng dua thong tin vé cac hoc bdéng dé cho can bd va
sinh vién c6 co hoi di hoc tap, nghién clhu tai cac truong dai hoc danh tiéng o
nhitng nude c6 mdi quan hé truyén théng nhu Nga, Ba Lan, Btc, Phap, Trung
Qubc; cac nudce trong khu vue nhu Théi Lan, Malaysia, Singapore, ... va cdc nudéc
tién tién nhu Nhat, Han Qudc, Thuy Si, Ha Lan, Ao, Anh, My.

Chu dong phdi hop véi cée chuong trinh hoc bdng sau dai hoc va nghién ctu
cua cac nudc, vung lanh thd va khu vuc, ¢6 dinh hudng uu tién cho viéc tiép can
v6i cac qude gia co trinh do khoa hoc cong nghé tién tién hang déu thé gidi hién
nay dé céc can bod clia nha truong cé thé theo hoc nang cao trinh do.

Chuén hoa doi ngtl can bd cua nha truong theo hudng hdi nhap trong dé chu
trong chuédn héa trinh do ngoai ngit, nang luc nghién ciu khoa hoc theo céc chudn
qube té.

Pong vién va tao diéu kién cho cén bo tré nang cao trinh do ngoai ngtt, tham
gia céac hoat dong khoa hoc, viét bao cdo cho cac hot nghi khoa hoc va tim kiém
cac nguén ta1 trg cho céan b tré tham gia cac hdi nghi, hoi thao khoa hoc.

Xay dung mang ludi cdc can bd tré dang dao tao & cac truong dai hoc va vién
nghién ctru nudc ngoai dé trao ddi cép nhét théng tin, tai liéu chuyén nganh cling
nhu x4y dung céc dé 4n, du 4n vé dao tao, ning cao ning luc nghién ciu thong qua
céc can bo tré cua Nha truong dang hoc tap & cac co sd do.

d) Vé dao tao ngudn nhéan lyc cho Vigt Nam va khu viee

Hop tac dao tao dai hoc va sau dai hoc v6i su tham gia ctia céc truong dai hoc,
céc to chuc nude ngoai trong khu vuc va tﬁén thé giGi. Pay manh céc mdi quan hé
truyén théng véi cac ddi tac Trung Qudc, Ba Lan, Nga, Anh, Phép trong viéc xay
dung cac chuong trinh ddo tao tién tién phéi hop cho cac nganh trong diém truyén
théng cua Nha truong nhu: Mo, Dia chat, Dﬁu khi, Trac dia dé dao tao nguén nhan
luc tai chd va cho cac nude trong khu vue ASEAN.

Phét trién c4c hoat ddng lién doanh, lién két vdi cac trudong dai hoc trén thé
g161 trong viéc tuyén sinh, dao tao dai hoc cho sinh vién Viét Nam va tai cdc nudc
khéc nhu mé hinh nhiéu trudong dai hoc da ap dung.

Xay dung cac khéa hoc ngén han bang ting nudc ngoai, cac khéa hoc online,
céc chuong trinh nghién ctu, huéng dan thuc hanh va dic biét 1a cac chuong trinh
dio tao sau dai hoc (thac s¥, tién s¥). Tham gia vao céc dién dan céc truong dal
hoc trén thé gidi dé tir d6 tang cudng cong téc trao ddi sinh vién, thu hit cac sinh
vién nude ngoai dén hoc tai trudng dé tao ra moi truong hoc tap qudc té.

Tao co hoi viéc lam cho sinh vién b‘éﬁg cach phéi hop td chtre cac budi gidi
thidu vé cdc cong ty lién doanh v&i nude ngoai tai Nha truong dé sinh vién c6 diéu
kién tiép xtc, tim hiéu va lua chon co hoi tét cho minh.
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Tao diéu kién cho nhitng hoat dong giao luu gifra sinh vién cta Nha truong va
cac nude khac nhu dua sinh vién ctia Nha truong di tham du trai hé qudc té hodc
dua sinh vién di hoc tap ngén han tai nude ngoai theo hinh thic trao d6i sinh vién
a) vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢é

Tim kiém céc co hoi phét trién cac du 4n nghién ctu lién qudc gia dudi dang
nghi dinh thu nham tang cuong hoc tap va trao dbi kinh nghiém 13n nhau.

Thuong xuyén td chuc cace héi nghi, hdi thao khoa hoc quéc- té nham tao diéu
kién cho céc cén b nghién ctru khoa hoc cta truong ¢é diéu kién tiép xuc, trao doi
kinh nghiém dong thoi nng cao vi thé va uy tin cua Nha truong

Tiép nhén va tao diéu kién cho céc td chure, ca nhan, tinh nguyén vién dén trao
d6i kinh nghiém giang bai cho cén bo, va giao luu cho sinh vién ctia Nha trudng,.

e) Vé gidi phdp khdc

Phat trién da dang céc hoat dong HTQT nhu: du hoc, du lich, day nghé. .

Cht trong ndng cao nghi¢p vu va nang luc HTQT cho céc chuyén vién cla
lam cac cong tac HTQT thong qua viée tim kiém va ct céce chuyén vién HTQT
tham gia khoa bdi dudng nghiép vu HTQT va td chirc cac khoa hoc nang cao vé
bién, phién dich cho cac chuyén vién cong tac trong linh vue HTQT.

6. Gidi phap khac (theo tinh chit dic tha caa tirng loai hinh, linh vwe hoat
dong cua don vi)

Quy hoach phat trién doi ngii cén bd pht hop vdi quy mo6 dao tao cua Nha
truong. Dinh huéng dao tao can bd dat trinh dd va c6 kha ning thich tmg mot cach
linh hoat déi véi bién dong vé nhu ciu va vé linh vuc hoat dong cda nguén nhan
luc.

Xay dung chinh sdch thu hit céc can bd ¢ trinh d6 cao dd nghi huu, can bd &
€O quan ngoai, cac nha khoa hoc quéc té dén giang day va nghién ctru tai Truong.

Chu ddng thuc hién cdc chuong trinh ddo tao chét luong cao va cac chuong
trinh dao tao tién tién cling nhu cdc chuong trinh thuéc nhiém vu chién luge cla
Truong.

Piéu chinh chuong trinh dao tao theo hudng dap ung yéu cdu ngudn nhan luc
trong nudc va tiép can v&i trinh d6 cua cac trudng dai hoc trong khu vuec.

Hing nam thuc hién viéc kiém dinh c4c chuong trinh dao tao theo tiéu chuan
cua Khu vue.

Déy manh cong tac bién soan gido trinh, bai giang.

Pau tu trang thiét bi cac phong thi nghiém phuc vu dao tao theo hudng ting
bude dat chuan muc qué)c té. ‘

Déy manh hop tdc Trudng - Vién - Doanh nghiép.

Chuyén nghiép héa va tiéu chuan hoa quén tri dai hoc.
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Nang cao ndng luc tu hoc, kha nang lam viéc doc 1ap va cdc k¥ nang mém cho
sinh vién.
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Phén thir ba
LO TRINH VA KIEN NGHI, PE XUAT
I. Lg trinh thyc hién
1. Giai doan 2016 - 2020
~ Thyc hién cde muc tiéu, néi dung dinh huéng quy hoach phét trién da dé ra,
nhat 1a du &n khu d6 thi dai hoc. _

Trién ‘khai, danh gia trng nam viéc thuc hién; sau 5 nam téng két rut kinh
nghiém, diéu chinh céc ndi dung, muc ti€u cho phu hop tung giai doan phat trién
Truong.

2. Giai doan 2020 - 2030

Tang cudng déu tu cho gido duc va dao tao, dic biét 12 dao tao dai hoc.

Tiép tuc trién khai céc ndi dung dinh huéng quy hoach phat trién da dé ra, bo
sung cho phu hgp vt sy phat trién cla xa hoi, dat nude, khu vuc va thé gidi.

R4 so04t lai cdc ndi dung dinh hudng quy hoach phat trién dé dam bao dugc
viéc thuc hién tot muc tiéu da deé ra.

Piéu chinh céc dinh hudng, giai phap phit hop v6i xu thé phat trién cta dat
nudc va khu vuc.

IL Kién nghi, dé xuit
1. P6i véi Chinh phii

Tang cudng dau tu cho gido duc va dio tao, dic biét 13 dio tao dai hoc.

g

)

Cai cach mot cach dot pha chinh sach tién luong dbi véi can bd giang day dai
hoc dé thu hut ngudi tai ¢dng hién cho sy nghiép dao tao.

Tiép tuc diéu chinh khung hoc phi theo hudng xac dinh day da chi phi dao tao
dé dam bao chét luong dao tao.

Phé duyét b6 sung kinh phi ngan sach dé Truong Dai hoc Mo - DPia chét sém
hoan thanh du 4n Do thi Pai hoc tai xa Péng Ngac, x4 C6 Nhué, xa Xuin Dinh
huyén TU Liém, TP. Ha Néi (nay 14 phuong Duc Thing, phuong Co Nhué 2,
phudng Xuan Dinh quan Bac Tu Liém, TP. Ha Noi).

2. P6i voi cac BY, nganh, co quan chi quin

Céc Bo, nganh quan 1y ¢6 trach nhiém hudng dan, xdy dung céc tidu chi dé
dénh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu dugc giao dbi véi don vi su nghiép (dic biét
d6i voi nhom cée don vi tu dam bao mot phan chi phi hoat dong thuong xuyén va
céc don vi ngan sach nha nuée dam béo toan bé chi phi hoat déng) dé cé thé danh
gid duoc hiéu qua, su phu hop vé muc d6 hd tro kinh phi clia ngan sach. Hién nay
phén 16n cc don vi thuc hién phuong thuc chi tir nguén kinh phi tiét kiém chi thu
nhadp tang thém dua vao muc luong ngach, bac, do d6 khéng khuyén khich dugc
lao dong tré, cé nang luc trong cOng vige.

@ HUMG 2019 , DBCLGD: TAI LIEU SU DUNG NOI B TRUONG Trang 48/53
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BIEU 1: MUC PO TU CHU CUA PON VI

DVT: ty I¢ %

TT Co ché hoat djng, mic do tw chi tai chinh 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2030
1| Nha nuwéce bao dam chi thuong xuyén - - - - - - -
2 | Tu bao dam mdt phin chi thudng xuyén 66% 67% 67% 68% 68% 68% 68%
3 | Tu bdo dam chi thuong xuyén - - - - - - -
4 | Tu bao dam chi thuong xuyén va chi dau tu - - - - - - - |
@ HUMG 2019 DPBCLGD: TAI LIEU SU DUNG NOI B TRUO'NG Trang 49/53
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BIEU 2: POINGU VIEN CHUC VA NGUOT LAO DONG

1. Sé hrong

TT S6 luwgng ngudi lam vige 31/1’3{3‘2]015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030
1 dD&;cg cap c6 tham quyén phé 960
2 | Téng sb ngudi lam viée
2.1 | Theo hop ddng lam viée 887 868 | 865 | 850 | 818 | 808 | 808
2.2 | Hop dong theo Nghi dinh 68 35 35 25 15 12 12 12
2.3 | Theo hop dong lao dong 0 0 0 0 0 0 0
Tong sb 922~ | 903 | 890 | 865 | 830 | 820 | 820
I1. Chat lvgng ddi ngil
Pén 2016
TT Trinh do 31/12/2015 | (31/12/2016) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2030
1 | Gido su, 2 3 6 8 10 12 30
2 | Phé Gido su 56 62 66 | 71 76 81 130
3 | Tiénsi 139 154 170 | 190 | 210 | 230 | 430
4 | TSKH 0 0 0 0 0 0 0
5 | Thac si 468 486 457 | 456 | 430 | 397 | 130
6 | Dai hoc 224 166 174 | 140 | 104 | 100 100
7 | Cao dang 7 e T 70010 0 0
8 | Trung cap 2 2 0 | 0 | 0 0
Trinh d6 khac (theo yéu 7o
au 161 voi loal
oo e hestdong | 21 B[00 o o)
cta don vi)
i Tong sb 922 | 903 890 | 865 | 830 | 820 & 820
I1I. Co cAu hang chirc danh nghé nghiép
S6 lrgng ngwdi lam Pén | 2016 l
B z\:ri@c 30/6/2015 | 31/12/2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030
1 | Hang I va tuong duong 52 65 72 79 86 93 160
2 | Hang II va tuong duong 82 88 170 | 190 | 210 [ 230 430
3 | Hang III va tuong duong 762. 1 - 718 631 | 596 | 534 | 497 230
Hang IV (Chua quy dinh T } .
4 | gdbm nhén vién PV, 36 32 17 0 0 0 0
NVBV...) .
5 | Khac 0 0 0 | 0 0 | 0 0
| Tong s6 | 932 1 903 890 |« 865 | 830 | 820 820
@ HUMG 2019 Trang 50/53
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BIEU 4: PAT PAI CO SO VAT CHAT

(Diing cho cdc co s6 dao tao)

n Chi tigu 12\1(;1 15 2N(;l 16 goﬁf; l;oﬁlrg g(?llg 21\1052”61 ?53"]0 Ghi chi
I | Dién tich (m?)

1 | Téng dién tich dat (m2) 45,980 | 85,980 | 105,980 | 125980 | 145,980 | 165,980 | 281,980
2 | Trong dé, ph?m da xay dung 14,544 14,544 14,544 23,986 23,986 23,986 51,361
11 | Dién tich san xay dung (m?)

1 H(f)i truong, giang duong, 16p hoe.: .12 f 23,098 | . 23,098 23,098 23,098 23,098 56,143 109,914
2| Thu vien | o 04 1,600 | 1,600.- . 1,600 1,600 1,600 1,600 | 25,600
3 | Phong thi nghiélﬁ, phong thLl’c hémh: S 9,226 | - 9,226 9226 9,226 9226 39,772 95,800
4 | Phong may tinh 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 3,600
5 | Nha thi ddu da nang, nha van hoa 0 0 0 0 0 0 10,276
6 | Phong danh cho gido vién, giang vién 0 0 0 0 0 2,500 5,000
7 | Phong lam viéc cac phong, ban, khoa 11,932 11,932 11,932 11,932 11,932 11,932 32,932
8 | Ky tuc xa 15,972 15,972 15,972 15,972 15,972 15,972 31,604

Tong dién tich san xiy dyng 62,189 | 62,189 62,189 62,189 62,189 | 128,280 | 314,726

@ HUMG 2019

DPBCLGD: TAI LIEU SU° DUNG NOI B0 TRUONG
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BIEU 5: TAI CHINH

DVT: Triéu dong

@ HUMG 2019

T Chi ti6u Niim Nim Nim Nim Nim Niim Nam |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2030

I | Téng thu 2571271 236000 | 237000 | 237000 | 238000 | 240000 | 254000
I | Ngén séch nha nudc cép 84309 | 65000 66000| 66000| 67000] 680001 72000

2 | Thu phi, 16 phi 159318 | 158000 | 159000| 159000 159000| 160000| 170000

3 | Thu hoat dong cung tmg dich vu 13 500 13 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000

4 | Thu khac

II | Téng chi 251864 | 226000 | 229000 | 233000 | 237000| 239000| 264000
1| Chi thudng xuyén | 195000 [ 198000 199000 202000 205000 | 207000 | 217000.|
2 | Chi du tu xdy dung co ban | 37 500 9000 | 10000] 11000| 12000| 12000| 22000
3" | Chi thuc hién céc dé tai nghién ctru khoa hoc =+~ = o[ 8364 | 9000 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | “150007% -
4 | Chi thuc hién nhiém vu Nha nuéc dat hang Ct 11000 10000 | 10000| 10000 10000| 10000 10000
5 | Chi thuc hién Chﬁbﬂg trinh lﬁuc tiéu quéé gia - - - - - - G

6 | Chi thuc hién tinh gian bién ché 0 0 800 850 1750 0 0

L 7 | Chi khac (néu co) - - - - - - -
PBCLGD: TAI LIEU S DUNG NOI BO TRUONG Trang 52/53
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BIEU 6: QUY MO DAO TAO

(Diing cho cdc co so dao tao)

bVT: Nguoi
TT Trinh d§ dao tao Nim Nam Nam Nam Nam Nam Niam
' 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030
1 | Pao tao tién s 150 150 150 150 160 160 170
2 | Pao tao thac st 1270 | 1000 | 1000 | 1000 | 11001 1100{ 1200
3 | Pao tao dai hoc 19924 | 19363 | 19496 | 19164 | 19451 | 19914 | 20000
4 | Pao tao cao ding 848 410 289 200 100 100 0
5 | Dao tao du bi dai hoc - - - - - - -
6 Pao tao Trung hoc phd i i i i . i i
thong o
7 | Trinh do khéc (ghi r5) sl g . . : . :
Téng cong 22192 | 20923 | 20935 | 20514 | 20811 | 21274 | 21370
@ HUMG 2019 Trang 53/53
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