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chat giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén nim 2045.
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1. MO PAU

Ngay 08 thang 8 nim 1966 Thu tuéng Chinh phu ra quyét dinh s 147/QD-CP
thanh 14p Truong Pai hoc M6 - Dia chit trén co sé Khoa M6 - Dja chit cua truong Dai
hoc Bach khoa Ha Noi. Ngay 31 thang 8 nam 1966 tai lang But Thap thudc xa Dinh T6
- Thuén Thanh - Ha Bic (nay la tinh Bac Ninh), déng chi Pang Xuan Dinh thay mat Ban
tri bi t6 chirc cudc hop coéng bd quyét dinh ciia Thu tuéng Chinh phu vé viée thanh
1ap Truong Pai hoc M6 - Dia chit. Ngay 15 thang 11 nim 1966 Trudng Dai hoc Mo -
Dia chét chinh thic khai giang khéa hoc dau tién. Ké tir thoi diém d6, ngay 15 thang 11
hang nim duoc lay lam Ngay Truyén théng cua Trudng.

Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bd Trudng Dai hoc Mo - Dia chét 1an thir XX
nhiém ky 2020 - 2025 da khang dinh phuong hudng phat trién Truong Pai hoc Mo - Dia
chét 13 tr& thanh co sO gido duc dai hoc tu chu, tién t6i tu chii hoan toan vao nim 2030;
c6 budc dot pha vé chat luong, hiéu qua dao tao va nghién ctru khoa hoc; c6 10 trinh cu
thé va thuc hién nhiing budce di dau tién dé phat trién Truong Pai hoc M6 - Dia chét thanh
DAI HOC PINH HUOGNG NGHIEN CUU vao nim 2030 theo hudng da nganh, da linh
vuc, dat trinh d6 ngang tim cac nudc tién tién trong khu vuc, gop phan dua hé thong gido
duc dai hoc Viét Nam hoi nhap quéc té. Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc M6 - Pia
chat giai doan 2021 - 2030 va tam nhin dén nam 2045 nham quan tri¢t va cu thé ho4 cac
chu truong, dinh huéng d6i méi gido duc va dio tao cua Pang va Nha nude, gop phan
thuc hién théng loi Nghi quyét Dai hoi dai biéu bang bd Truong Pai hoc Mo - Dia chét
lan thir XX nhiém ky 2020 - 2025.

2. BOlI CANH, THOI CO VA THACH THUC
2.1. B6i canh qudc té va trong nuéc
2.1.1. Béi canh quéc té

Phat trién bén virng, ting trudng xanh da trg thanh xu thé cua thé gidi. Cudc cach
mang cong nghiép 1an thir tu da tao ra cac co hoi va thach thic méi voi cac nude trén thé
gioi. Bién ddi khi hau, sy néng 1én toan cau, nudc bién dang s& dat ra nhiéu thach thirc
méi cho phat trién bén virng.

Toan cau hoa kinh té va kinh té tri thirc phat trién manh, do d6 con nguoi va tri
thic trg thanh nhén t6 quyét dinh sy phat trién cuia mdi quéc gia. Cuing v6i d6, qué trinh
toan cau hoa trong gido duc dai hoc ciing dang diénra manh mg, huéng dén viéc trao doi
hoc thuat, trao ddi giang vién, sinh vién, cong nhan bang cap dao tao, chuyén doi tin chi
gitta cac hé théng gido duc; trién khai va cong b cac két qua nghién ciru chung gitta cac
nha khoa hoc; tao sy lién thong, hop tac cliing phat trién giira cac dai hoc ¢ nhiéu québc
gia khac nhau.

Céc co s gido duc dai hoc hién nay khong chi thuc hién nhiém vu truyén thng
1a ddo tao ngudn nhén luc chat lugng cao, nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé
tién tién, ma con chd trong chuyén giao tri thirc, gan két chat ché véi doanh nghiép va
cong dong. Nhiéu mé hinh hop tac dai hoc - doanh nghiép da thanh cong nhd viéc trién
khai mét cach sang tao cac hoat dong phat trién tiém luc cia mdi bén.

2.1.2. Béi canh trong nwoc

Sau 35 nam d6i méi (1986 - 2021), thé va luc cua nude ta da I6n manh hon nhiéu
va tich Ity thém kinh nghiém lanh dao, quan ly, diéu hanh phat trién kinh té - xa hoi. Vi
thé caa Viét Nam & khu vuc va trén thé gii ngay cang da duoc khiang dinh. Cong cudc
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xay dung chinh dén Pang, phong, chong suy thoai, tham nhiing, lang phi tiép tuc dugc
day manh, dam bao 6n dinh chinh trj va phat trién bén vimng dat nude. Nudc ta van dang
dung trude nhiéu thach thirc nhu: nang suit lao d6ng thap, viéc tham gia cudc Cach mang
cong nghiép lan thir tw mé&i bat dau, ha tang ky thuat va ha ting ning luong con nhiéu
han ché, cong nghé lac hau, anh huong cua bién doi khi hau gia ting, bat 6n dinh ¢ khu
vuc tiép tuc tac dong dén phat trién dat nudc.

Trong nhitng nam qua, gido duc dai hoc ¢ nudc ta co nhiéu phat trién, gop phan
dao tao nQUOn nhan lyc va nghién cttu khoa hoc phuc vu s nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hod dat nuéc. Tuy nhién, giao duc dai hoc chu yeu phat trién vé quy mé, chua chi
trong nhiéu dén chat lwong va kha ning dap trng nhu cau cua xa hoi. Dao tao nQUOn nhan
luc chat lugng cao chua dugc uvu tién dau tu ding muc, dao tao chua thuc sy gan VGi
nghién ctu khoa hoc va yéu cau cua thi trudng lao dong. Nghién ctu khoa hoc c6 it san
pham khoa hoc va cong nghé dinh cao, chua dap (ing duoc yéu cau phat trién kinh té - xa
hoi.

Theo Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thir XIII thi mot trong cac dot pha
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2021 - 2030 14 tiép tuc phat trién toan dién
nguén nhan luc, khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao gan véi khoi day khat vong phat
trién dat nude, 10ng tu hao dan tc, ¥ chi tu cudng va phat huy gia tri van hoa, con nguoi
Viét Nam; Pay nhanh thuc hién doi moi cin ban, toan dién va ning cao chét luong giao
duc, dao tao, trong tam la hién dai hoa va thay doi phuong thirc gido duc, dao tao, nhat 1a
gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép. Chu trong dao tao nhan lyc chit lugng cao, phat
hién va boi dudng nhan tai; ¢6 chinh sach vuot troi dé thu hut, trong dung nhén tai, chuyén
gia ca trong va ngoai nudc. Nhu vay, nhu cau vé ngudn nhan lyc chat lugng cao s& ngay
cang 10N, tao ra sy canh tranh manh mé trong dao tao ngudn nhan e cho xa hoi.

Giai doan 2021 - 2030, s& c6 sy thay doi co ban, toan dién vé gido duc theo chién
lugc phét trién nganh gido duc Viét Nam, co sy thay d6i vé dinh huéng phat trién khoa
hoc cong nghé ciia ca nudc. Pay 1a giai doan phai diéu chinh manh mé dé trién khai Chién
lugc phat trién Nha truong giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2045; 1a giai doan
Nha truong phan dau day nhanh hon nita viéc xay dung co s& méi tai Khu do thi Dal hoc
dap ung yéu cau phat trién. Trong béi canh d6, Truong Pai hoc Mo - bia chét can phat
huy noi luc, véi sac manh tong hop va tan dung triét d&é moi nguon luc hd trg tir bén
ngoai, phan dau bién thach thirc thanh co hoi dé som phat trién thanh mot DAI HOC
DINH HUONG NGHIEN CUU, da nganh, da linh vuc, nghién ctiu khoa hoc, chuyén
giao cong nghé va dao tao ngudn nhan luc co chat lugng, phuc vu sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nude vao nam 2030. Pay thuc su 1a ching duong vo cing quan
trong cua Trudng Pai hoc Mo - Dia chit.

Trong giai doan téi, Truong Pai hoc Mo - Dia chat ¢6 nhiéu co hdi dé phat trién
nhu co hoi nang cao chat luong giang day va nghién citu khoa hoc; cac to chirc nghién
cttu khoa hoc trong Nha trudng dugce hoan chinh vé mé hinh, t6 chitrc va c6 nhiéu kinh
nghiém trong hoat dong nghién ciru khoa hoc va trién khai cong nghé phuc vu nhu cau
x@ hot. Trinh d6 quan ly cua doi ngii can by duoc nang cao theo hudng chuyén mon hoa,
uy tin va thuong hiéu Trudong Dai hoc M6 - Bia chat vé dao tao va nghién ctru khoa hoc
dugc khing dinh & trong nuée, khu vge va mot phan & quy mé quic té.
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2.2. Thoi co va thach thae
2.2.1. Thoi co

Dang va Nha nuéc ludn khing dinh phat trién gido duc 1a qudc sach hang dau, dau
tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién gido duc vira 13 muc tiéu vira 13 dong lyc dé phat
trién kinh te x3 hoi. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung uong 8
Khoa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap (ng yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi treong dinh huéng x3 hoi chi nghia va hoi
nhap quédc té, trong ¢6 nhan manh muc tiéu tao chuyén bién cin ban, manh mé& vé chat
lwong, hiéu qua gido duc, dao tao; dap tng ngdy cang tot hon coéng cude xay dung, bao
vé Tb qudc va nhu cau hoc tap cua nhan dan; gido duc con ngudi Viét Nam phat trién
toan dién va phat huy tét nhat tlem nang, kha nang sang tao cua mai ca nhan; yéu gia
dinh, yéu Tb québc, yéu dong bao; séng tot va 1am viec hiéu qua; ‘xay dung nén gido duc
mé, thuc hoc, thuc nghiép, day tét, hoc tét, quan 1y tét; co co ciu va phuong thirc gido
duc hop ly, gan véi xay dung xa hoi hoc tap; bao dam cac diéu kién nang cao chét luong;
chuan hoa, hién dai hoa, dan chii hoa, xd hoi hoa va hoi nhap quéc té he thong gido duc
va dao tao; gilr virng dinh hudng xa hoi chu nghia va ban sac dan toc; phan ddu dén nam
2030, nén gido duc Viét Nam dat trinh d¢ tién tién trong khu vuyc.

Ngay 15/01/2019, Thu tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 69/QD-TTg vé
viéc phé duyét dé an nang cao chat luong giao duc dai hoc giai doan 2019 - 2025 véi muc
tiéu tao sy chuyén bién manh mg, thuc chat vé chat lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong ngh¢ cua hé thong gido duc dai hoc dap tng nhu cau nguén nhan
luwc; gbp phan nang cao chit luong va nang suat lao dong, thuc day khai nghiép sang tao,
tang cudng ning lyc canh tranh cia qudc gia trong khu vuce va trén thé gidi.

Cach mang khoa hoc va cong ngh¢, dac biét la cong nghé thong tin va truyén thong
s& tao ra nhimg diéu kién thuan loi dé d6i moi co ban noi dung, phuong phap va hinh
thac to chue gido duc, d6i méi quan 1y gido duc, tién téi mot nén gido duc dién tir, chuyén
d6i s6 dap wng nhu cau cua tirng ca nhan nguoi hoc.

Qua trinh hoi nhap quéc té sau rong vé giao duc dang dién ra & quy mo toan cau
tao co hoi thuan loi dé tiép can véi cac xu thé mai, tri thirc mai, nhitng mé hinh giao duc
hién dai, tranh thu cac nguon luc bén ngoai, tao thoi co dé phat trién gido duc.

2.2.2. Thach thuc

Trong thoi gian t6i, cung voi nhirng thuan loi, Truong Pai hoc M6 - Dia chit ciing
s& phai vuot qua nhiéu kho khan, thach thirc. D6 1a co ciu caa mot DAl HOC DPINH
HUONG NGHIEN CUU chua dugc dinh hinh. Cac don vi dich vu khoa hoc cong nghé,
san xuat thir nghiém, thuong mai héa san pham khoa hoc cong nghé va sé hiru tri tué con
han ché. S6 lugng can bd khoa hoc ¢6 kha niang hoi nhap qudc té chua nhiéu, chua dap
mg dugc day du yéu cau dao tao chat lwong cao. Nguon luc tai chinh va co so ha tang
chua dap tmg dugc yéu cau cho cac hoat dong giang day va nghién ciru theo tiéu chuan
chat lwong cao. Chinh sach wu tién dau tu cia Nha nudc cho cac truong dai hoc ¢ xu
huéng giam dé phat huy quyén tu chi caa cac truong dai hoc ciing 1a mét thach thirc ma
chung ta phai vuot qua dé c6 thé bién thach thirc thanh co hoi phat trién.

Sy dich chuyén manh mé co ciu lao dong do nhirng bién d6i nhanh chéng cia nhu
cau x3 hoi doi hoi phai chuyén dich nhanh chéng co cdu dao tao, dic biét 1a nang cao
chat lwong dao tao. Su mé rong hé thdng cac truong dai hoc va gia ting manh mé quy
mo dao tao cia mang ludi cac trudong dai hoc dan t6i sy canh tranh gido duc ngay cang
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gay gat dan t6i hau qua truong nao cham chuyén ddi co cdu va chat lwong kém sé bi loai
trir. Sy kém hap dan cia nganh nghé truyén théng ddi véi ngudi hoc va dai ngd kém ddi
VoI nguén nhan lyc dugc dao tao cho cac nganh nay lam cho viéc tuyén sinh va dao tao
ngay cang kho khan. Nhitng han ché vé co s vat chat phuc vu dao tao va nghién cau
khoa hoc 1am giam chat luong ddo tao va tinh canh tranh ctia Nha trueong d6i Voi cac co
s& gido duc dai hoc khac va kho thu hat duoc ngudi hoc. Su cham ché trong su thay doi
tu duy, diéu chinh chinh sach, thay déi chuong trinh, phuong thirc ddo tao va mé rong
nganh nghé dao tao thich ung véi su thay doi manh mé cua khoa hoc cong nghé, trong
d6 c6 Cach mang cong nghiép 4.0 di anh huong 16n t6i cong tac tuyén sinh, ddo tao va
nghién ctru khoa hoc cua Nha truong. Kha ning két néi va lién két qudc té con han ché
dan t6i sy tut hau vé hoi nhap qudc té, lac hau vé chuong trinh dao tao va kém hap dan
d6i vai thi truong ddo tao. Lan song ty chu dai hoc va xu thé lién két, sap nhap va giai
thé cac truong dai hoc 1a thach thirc to 16n d6i voi Nha truong.

Néu khong c6 sy thay doi nhanh chéng, trong d6 ¢ viéc hoach dinh mét chién
lugc phat trién mai cua Nha trudng, chuan bi tim thé va co s kién thic cho viéc ty cha
dai hoc, xay dung va hoan thién hé thong quy ché dong bo dé nang cao cong tac quan tri
Nha trudng, tinh gian va nang cao chat lwong cua doi ngii can bo, giang vién; da dang co
ciu dao tao va nang cao chit luong dao tao, md rong nghién ctru khoa hoc. .. thi Nha
truong kho ¢ the chuyén minh nhanh chong theo xu thé xa hdi va dap img dwoc nhu cau
thuc te.

3. QUAN PIEM PHAT TRIEN

- Tang cuong sy lanh dao cua Bang uy truong va Hoi dong truong, nang cao vai
tro cac to chirc, doan thé chinh tri, xa hoi trong thuc hién chién lugc phat trien Nha truong.

- Nha truong gitr vai tro kién tao va hd tro thong qua viéc xay dung chinh sach,
tao moi trurong thuan loi dé phat trién cac don vi thude va truc thudc Nha truong.

- Phathuy hiéu qua ngudn luc con ngudi, co s vat chat, tai chinh cua Nha truong.
bay manh xa hoi hoa, huy dong va st dung ¢6 hiéu qua moi nguon luc dau tu cho hqat
dong gido duc, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao tri thirc - cong nghé dap tng nhu cau
xa hoi va hoi nhap quoc te.

- Gan két gitra Nha trudng va t6 chirc st dung lao dong trong toan bo hoat dong
cua Nha truong. Tang cuong cac dicu kién bao dam chat luwong, cong khai, minh bach
cac dicu kién nay d¢ nguoi hoc va xa hdi biét, giam sat.

- M¢ rong quan hé, ’h(_)rp tac v6i cac co sé gido duc dai hoc trén thé gidi, nhat 1a
Vai cac nén gido duc tién tién, hién dai; phat hién va khai thac kip thoi cac co hdi thu hit
nguon luc co6 chat lugng cao.

4. TRIET LY, SU MANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI
4.1. Triét ly
"NHAN VAN - KHAI PHONG - HOI NHAP"

- Nhan van: Truong DPai hoc Mo - bia chat dao tao nguoi th vira c6 kién thuc
chuyén sau, c6 khat vong vuon 1€n, c6 pham gia tinh cdm, van hoéa tot.

- Khai phong: Truong Pai hoc Mo - Dia cht cung cap, trang bi cho ngudi hoc
nhitng kien thirc va k¥ nang toan dién, nang luc thich tng linh hoat trong bat cir moi
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truong 1am viéc nao, ¢ dao duc tot, phat trién phong cach va 16i sbng c6 trach nhiém xa
hoi.
- Hoi nhap: Tang cuong két ndi gitta Nha truong Voi cac ca nhan, t6 chirc o lién

quan, tiép thu cac chuan muyec, gia tri van hoa, san pham khoa hoc tién bo cua thé gioi dé
nang cao chat lugng dao tao va nghién ctiru khoa hoc cua Truong./.

4.2. Str mang

bao tao ngudn nhan luc chat lugng cao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri
thirc - cong nghé dap irng nhu cau xa hoi va hoi nhap quoc té.

4.3. TAm nhin

DPén nam 2030, tré thanh dai hoc da nganh dinh hudng nghién ciru, ¢ uy tin trong
nudc va quoc te.

4.4. Gia tri cot 15i
"DOAN KET - LIEM CHINH - TRACH NHIEM - SANG TAO - CHAT LUONG"
- Poan két: Gan két thanh mot tap thé thong nhat vi sy phat trién.
- Liém chinh: Tuan tht nguyén tic, trung thuc, cong bang va khach quan.
- Trach nhiém: Mang lai sy phat trién bén viing cho cac bén lién quan.
- Sang tao: Thuc déy vié€c tao ra gia tri moi, hiru ich cho xa héi.
- Chét lugng: Tao ra ngudn nhan luc va cac san pham khoa hoc - cong nghé chat
lugng cao.
5. MUC TIEU CHIEN LUQC
5.1. Muc tiéu chung

- Dén ndm 2030: 1a DAI HOC DINH HUONG NGHIEN CUU dat trinh d¢ tién
tién trong khu vuc, tu bao dam chi thuong xuyén.

- Dén nam 2045: 1a DAI HOC DINH HUONG NGHIEN CUU dat trinh d¢ hang
dau trong khu vyc, dat chuan kiém dinh quoc té, tu bao dam chi thuong xuyén va chi dau
tu.

5.2. Muc tiéu cu thé
5.2.1. Giai doan 2021 - 2025
a) Pao tao va dam bao chat luong gido duc

+ Téng s6 chuong trinh dao tao chat lwong cao trinh d dai hoc tir 03 chuong trinh
tro 1én. SO lwgng Mo maéi nganh dao tao trinh d§ dai hoc va sau dai hoc giai doan 2021 -
2025 dat toi thicu 20 nganh.

+ Ty I§ kiém dinh nganh dao tao dai hoc dat tiéu chuan kiém dinh quéc gia, khu
vuc va quoc te tur 50% tro 1én.

o T}”f I¢ nganh dang dao tao trinh d6 thac s, tién si so voi téng s nganh dang dao
tao cap bang tir 60% tro 1én.

+ Quy mo tuyén sinh bac dai hoc on dinh va dat tir 2000 dén 2500 sinh vién dai
hoc hé chinh quy/nam; bac sau dai hoc moi nam tuyéen sinh tir 500 hoc vién cao hoc va
10 nghién cuiru sinh tré 1én.
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+ Ty Ié sinh vién tot nghiép hang nam tir 90 dén 95%:; ty ¢ sinh vién c6 viéc lam
dung nganh sau khi tot nghiép 6 thang toi thiéu la 70%.

+ Trién khai dao tao Blended learning cho cac hoc phan chung trong toan Truong.

+ C6 tbi thiéu 1 chuong trinh ddo tao tién tién hoic lién két dao tao quéc té duoc
trién khai xay dung va van hanh

~ + Phan ddu dat ty I& cac mdn hoc ¢ thé tién hanh khao thi dat 100% trong nira
dau cua nhiém ky 2021 - 2025. Xay dung quy dinh nham nang cao hiéu qua va su linh
trong cong tac dam bao chat lugng gido duc.

+ Hoan thién hé théng dam bao chit lwvong bén trong. Tiéu chudn, quy trinh hoa
95% cac hoat dong cua Nha truong dé hé théng bao dam chat luong van hanh theo céac
tiéu chudn, tiéu chi kiém dinh chat luong truong va chuong trinh dio tao. P& xuét cac
giai phap nham ning cao chét luong dau vao va cai thién ty I8 sinh vién tt nghiép dung
han dat 80 - 90%.

b) Khoa hoc - céng nghé va hop tac trong nudc, qudc té
+ Sb lugng nhom nghién ctru manh ti thiéu 6 nhom.

+ S6 lugng bai bao dang trén cac tap chi thuoc danh muc ISI, Scopus binh quan
hang nam tir 100 bai trd 1én. Ty 18 trung binh s lwong bai bao ding trén cac tap chi thudc
danh muc ISI, Scopus ddi v&i mdi giang vién co hitu téi thiéu 0,2 bai/giang vién/nam.
Chu trong s hitu tri tué, bang giai phap hiru ich, sang ché.

+ Ty trong nguon thu trung binh tir cac hoat dong khoa hoc, cong ngh¢, d6i moi
sang tao, nghién cuu, Chuyen giao so vai tong thu ctua Truong mdi nam ting 2%. Pén
nam 2025, ty trong nguén thu trung binh tir cac hoat dong khoa hoc, cong nghé, ddi moi
sang tao, nghién ciru, chuyén giao so véi téng thu cia Truong chiém tdi thiéu 15%.

+ Hang nam c6 it nhat 10 giang vién dugc di dio tao & nudc ngoai bang cac hinh
thirc khac nhau.

+ Hang nam t6i thiéu c6 2 chuong trinh hop tdc moi duge ky két va trién khai va
2 hoi nghi quoc te duge Nha truong to chuc hoac dong to chirc.

+ Xay dyng quan hé hop tac v6i 5 dbi tic mdi; don 5 doan sinh vién hoic nghién
ctru sinh den lam vi€c tai trudng; co t6i thiéu 2 doanh nghiép nuéc ngoai dén lam viéc tai
treong Vé tai trg va cung cap viéc lam cho sinh vién; moi dugc téi thiéu 200 doanh nghiép
vé tuyén dung va hudng nghiép cho sinh vién dudi cac hinh thac truc tiep hoac gian tiep.

+ Phan déu co it nhat 2 phong thi nghiém dugc xay dung hodc nang cp tir céc
hoat dong hop tac quoc te cua Nha truong.

+ Xdy dung duoc khong gian sang tao cho nguoi hoc va can bg, vién chirc, ¢6 kha
nang phuc vu toi thiéu 100 nguoi /lugt.

+ Mbi ndm c6 it nhit 10 ¥ tudng sang tao cua nguoi hoc va can by, vién chuc dugc
hinh thanh va c6 it nhat 01 y tuéng dugc wom mam dé chuyen sang giai doan startup.

+ Phat trién tap chi Khoa hoc k¥ thuat Mo - Pia chat gia nhap hé thong trich dan
bong Nam A - ACI.
¢) T6 chic - Can bd
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+ Ty ¢ giang vién co hitu c6 trinh d6 tién si trén tong s6 giang vién co hitu dat toi
thiéu 60%; Ty Ié glang vién c6 chirc danh GS, PGS trén tong giang vién co hitu c6 trinh
do tién si dat tbi thiéu 20%.

+ 100% céan b, vién chuc dién quy hoach dwoc boi dudng dé dap tng du diéu
Kién tiéu chuan bo nhiém doi vai chic vu dugc quy hoach. 100% can bd, vién chire dugc
tao dicu kién dé nang cao trinh do chuyén mon, nghiém vu dap ing yéu cau cong viéc.

+ Ty 1é giang vién giang day bang t‘ié'ng nudc ngoai dat 15% tro 1én. Ty 1€ giang
vién ng dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day va hoc dat 100%.

+ Thanh 1ap t4i thiéu 01 truong va 01 Vién thuoc Nha truong. Thanh Iap tdi thiéu
01 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé.

+ Thanh 1ap méi it nhat 02 trung tAm/cong ty tu chu trong truong va dem vé nguon
thu cho Nha truong tir cac hoat dong tu chu tir nam 2022.

d) Co so vat chat, du an va tai chinh

+ Xay dyng D¢ an 16 trinh hién dai hoa co s¢ vat chat giai doan 2021-2030, tam
nhin dén ndm 2045 dam bao dap ung duoc yéu cau cua dao tao va nghién ctru khoa hoc,
trong d6 c6 mdt so phong thi nghiém dat chuan khu vyc.

+ Pong bo hoéa quy hoach chi tiét ty I¢ 1/500 Khu Al véi khu chirc nang xay dung
truong hoc 06.CQ3 va 06.CQ3.CL.

+ Thu nhap binh quéan can bd, vién chic trong truong mdi nam ting toi thiéu 10%.
+ Gia tri dau tu CSVC cho 01 sinh vién dat téi thiéu 3 triéu dong/sinh vién/nam.
5.2.2. Giai dogn 2025 - 2030, tdm nhin dén nim 2045
a) Pao tao va dam bao chit luong gido duc

+ Quy mo tuyén sinh’céc I}é dao tao giai doan 2025 - 2030 tang 2 ~ 5%/nam va
giai doan 2030 - 2045 tang toi thiéu 2,5%/nam.

+ Ty trong quy md tuyén sinh sau dai hoc dat téi thiéu 20%/nam.

+Ty Iélkiém dinh nganh dao tao dai hoc theo tiéu chuan kiém dinh q’uéc gia, khu
vuc va quoc té so vai tong so nganh dao tao dal hoc ciia Nha trueong dat toi thieu 50%
vao nam 2030 va dat toi thiéu 75% vao nam 2045.

+ Tyl ’kiém dinh nganh dao tao sau dai hoc theo tiéu chuén kiém dinh qqéc gia,
khu vyc va quoc te so vai tong s6 nganh dao tao sau dai hoc cta Nha truong dat toi thicu
10% vao nam 2030 va dat toi thiéu 15% vao nam 2045.

+Ty 16 nganh dang dao tao trinh d6 thac si, tién si so v6i tong s6 nganh dang dao
tao cap bang dat 70% vao nam 2030 va dat 80% vao nam 2045.

+S6 lugng nganh dao tao dén trinh do tién si dat toi thiéu 20 nganh vao nam 2030
va dat toi thieu 26 nganh vao nam 2045.

+ Sb lwong bang tién si toi thiéu cp 25 bang vao nam 2030 va 30 bang vao nim
2045.

+ S6 lwong chuong trinh dao tao chat luong cao trinh do dai hoc dat téi thiéu 10
chuong trinh vao ndm 2030 va 16 chuong trinh vao nam 2045.

+ S lwgng mé nganh dao tao trinh d6 dai hoc va sau dai hoc dat 5+ 10 nganh/nam.

Chién luoc phdt trién Truong Pai hoc Mé - Pia chdt giai doan 2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2045




b) Khoa hoc - cong nghé va hop tac trong nudc, quic té
+ Sb lwrgng nhom nghién ctru manh ti thiéu 12 nhém.

+ Ty trong ngudn thu trung binh tir cac hoat dong khoa hoc, cong nghé, d6i moi
sang tao, nghién citu, chuyén giao so véi téng thu cua Truong duy tri téi thiéu 15%/nam.

+ Tong sb luong bai bao dang trén céc tap chi thuc danh muc ISI, Scopus giai
doan 2025 - 2030 duy tri toi thicu 200 + 250 bai/ndm va giai doan 2030 - 2045 duy tri toi
thiéu 250 + 350 bai/nam.

+ Ty Ié sinh vién ngudi nude ngoai dén hoc tap va trao doi khoa hoc so véi tong
SO sinh vién cua Nha truong dat 2% + 4%/nam.

- Phat trién Tap chi khoa hoc k§y thuat Mo¢ - Dia chét cia Nha truong dat chuan
SCOPUS trong giai doan 2025 - 2030 va dén nam 2045 dat chuan ISI.

¢) T6 chtc - Can bo

, + Ty € giang vién co hiru ¢6 trinh do tién si so vai tong sb giang vién co hitu dat
toi thieu 70% vao nam 2030 va dat toi thieu 75% vao nam 2045.
+ Ty I¢ sinh vién trén gidng vién co hitu dam bao khong qua 20 sinh vién/giang
vién.
~ + Ty ¢ giang vién ¢6 churc danh GS, PGS so véi téng giang vién co hitu ¢o trinh
do6 tieén si dam bao toi thieu 20%.

+ Thanh lap tbi thiéu 1 vién va 2 trudng trong giai doan 2025 - 2030; giai doan
2030 - 2045 thanh 1ap thém toi thicu 1 vién.

+ Phan dau thanh lap thém tdi thiéu 01 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé.
d) Co so vat chét, du 4n va tai chinh

+ Thu nhap binh quin can b, vién chic trong trudng dam bao ting tbi thiéu 10 +
12%/nam.

+ Gia tri dau tw CSVC cho 01 sinh vién dat téi thiéu 5 triéu dong/sinh vién/nim
dén nam 2030 va toi thiéu 12 tri¢u dong/sinh vién/nam dén nam 2045.

+ Hoan thanh viéc xay dung Truong tai khu d6 thi dai hoc.

+ Dién tich dat tdi thiéu cho 01 sinh vién dat 7 = 12 m?%sinh vién.
6. GIAI PHAP CHIEN LUQC
6.1. Pao tao va dam bio chat lwong gido duc

- Tao moi truong lam viéc, hoc tap than thign.

- Ap dung mot sé giai phap phu hop va dong bo dé nang cao chat luong tuyén sinh
cua cac bac hoc.

- Piéu chinh chuong trinh dao tao theo hudng dap ing yéu cau ngudn nhéan luc
trong nudc va tiép can vai trinh d cua cac co sé giao duc dai hoc trong khu vuc.

- M& méi cac nganh dao tao theo nhu ciu xd héi va xdy dung cac chuong trinh
dao tao theo hudng lién nganh, cac chuong trinh dao tao chat lugng cao va cac chuong
trinh dao tao tién tien phu hop vaéi yéu cau phat trién ngay cang nhanh cia xa hdi.
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- B6i méi manh mé phuong phéap giang day va hoc. Két hop chat ché viéc trang
bi kien thac véi boi dudng tu duy sang tao, ky nang lam viéc theo nhém va nang luc 1anh
dao cho nguoi hoc.

- Nang cao ning lyc tu hoc, kha ning 1am viéc doc lap va cac k§ ning mém cho
sinh vién.

- DAy manh cong tac bién soan gido trinh, bai giang.

- Hang nam thyc hién viéc kiém dinh cac chuong trinh ddo tao theo tiéu chun
trong nude va quoc te. Cai tién va trién khai c¢6 hi¢u qua cong tac dam bao chat lugng, to
churc danh gia va danh gia ngoai co s¢ giao duc va chuong trinh dao tao theo quy dinh.
6.2. Khoa hoc - cong nghé va hep tic trong nuéc, quoc té

- Xay dung, to chuc lai hé thong cac don vi nghién ciru trong Nha truong: Vién
nghién ctru, Trung tam, Cong ty, Nhom nghién ctru.

- Pao tao va bdi dudng can bd nghién ciru dé hinh thanh cac nhom nghién ciru va
trrong phai khoa hoc manh; Tao dung moéi truong nghién ctru chuyén nghiép va co co
ché chinh sach phu hop dé thu hit cac chuyén gia dau nganh trong nudc va quoc té dén
1am viéc tai Truong; Tai cdu triic, dau tw nang cip va xay dung mai cac phong thi nghiém
va co s& phuc vu nghién ctru dat chuan qudc gia va quéc té;

- Xay dung chinh sach khoa hoc cong nghé phu hop véi dinh hudng mo hinh dai
hoc nghién ctiu, tao diéu kién, khuyén khich can bo tham gia nghién ctru khoa hoc.

- Xay dung ké hoach tong thé vé khoa hoc cong nghé trong dé thé hién duoc cac
linh vuc uu tién, miii nhon trong nghién ctru.

- Tap trung dau tu kinh phi cho hoat dong khoa hoc cong nghé thong qua cac don
vi nghién ctru nhu Vién nghién ctru, nhom nghién cru, giam dan kinh phi dau tu cac cho
dé tai dy 4n nho, Ié, roi rac; Gan két trong quan 1y va hoat dong ciia phong thi nghiém
Véi cac Vién nghién ctru, nhom nghién ctru; Giao tu chu hoat dong cho cac Vién nghién
ctru, Trung tAm/Phong thi nghiém; Xay dung co ché va diy manh tim kiém, khai thac va
str dung hiéu qua cac ngudn tai tro trong va ngoai nudc cho hoat dong khoa hoc cong
nghé.

- Chuyén nghiép hoa ddi ngii tim kiém va dau thau cac nhiém vu khoa hoc cong
nghé.

- Xac dinh cac hudng nghién citu mdi mang tinh chién luoc cua Truong Dai hoc
M6 - Dia chat; Day manh hop tac khoa hoc cong nghé véi cac td chirc, ci nhan; Xy
dung va phét trién cac mang ludi nghién ciru trong nude va qudc té; Gan nghién ciru khoa
hoc véi dao tao, dac biét 1a dao tao sau dai hoc.

- Uu tién dau tu cho cac dé tai nghién ctu, du an giai quyét nhitng van dé dang
dat ra trong thuc tién lién quan dén nganh nghé dao tao ciia Nha truong.

- Mé rong quan hé hop tac véi cac trudng, cac cong ty va td chirc cua cac qudc
gia nham hd tro hoat dong nghién ciu khoa hoc, xay dung luc luong can bd nghién ciru
khoa hoc trinh d¢ cao tir két qua cua cac chuong trinh trao doi gido vién, nghién clru vién
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- Duy tri t6 chire cac Hoi nghi khoa hoc quéc té, nang cao chat lugng cia cac Hoi
nghi vai cac an pham khoa hoc di kém dat ti€u chuan cua cac nha xuat ban danh tiéng, 1a
dia chi tin cay cua cac nha khoa hoc trong khu vuc va trén thé gidi

6.3. To chirc - Can bd

- Sap xép, to chuc lai cac don vi (Khoa, phong ban, trung tdm, cong ty ...) theo
huéng tinh gon, co cau hop 1y, diy manh {ng dung cong ngh¢ thong tin va khoa hoc -
cong nghé tién tién, ap dung cdc tiéu chuan, chuan muc quan tri qUOC té, nang cao hiéu
qua hoat dong cac don vi, khic phuc chong chéo, dan trai, triung 1ip Vé chtrc nang, nhiém
Vu.

- Py manh thuc hién ty chii, d6i méi quan trj Nha truong gin véi co ché quan Iy
va giam sat hiéu qua. Poi méi phuong thirc, nang cao nang luc t6 chuc, quan 1y, bao dam
chat ché¢, hi¢u qua, gop phan nang cao chat lwong hoat dong cung ung cac dich vu su
nghiép cong, dap trng yéu cau cua xa hoi.

- Pay manh xa hoi hoa, hop nhat trung tim nghién ctru thanh doanh nghiép khoa
hoc va cong ngh¢, chuyén cac doanh nghiép c6 du diéu Kién thanh cong ty co phan.

- Hoan thién cac quy dinh vé t6 chirc hoat dong, Chﬁg nang nhiém vu cac don vi
phu hop véi xu the phat trién tir Truong Pai hoc M6 - Dia chat 1én Pai hoc M6 - Dia chat
theo hudng tang cudng minh bach, cong khai, dan chu, hi¢u qua.

- P6i méi co ché, phuong thic tuyén dung, sir dung va quan Iy can b, vién chic.
Xay dung chién luoc, chinh sach thu hut nhan tai, thu hut d6i ngii vién chirc c6 chuyén
mon, nghiép vu gioi, cd trong tam, trong diém vao lam viéc trong don vi. Xay dung moi
trrong lam viéc doc lap, canh tranh, sang tao.

- Trién khai 1dy ¥ kién phan hoi tir nguoi hoc vé hoat dong giang day cua giang
vién ciing nhu vé cac hoat dong ctia Nha truong nham cai tién phuong phap day va hoc,
nang cao chat luong cung cap dich vu ciia Nha truong, nang cao y thirc trach nhiém cia
giang vién va y thire tu hoc, chu dong sang tao cua sinh vién trong qua trinh dao tao. Ly
¥ kién gop y cua giang vién d6i voi can bo vién chic trong qué trinh thyc thi cong vu.
Lay y kién gop ¥ ctia cac to chirc sit dung lao dong ddi vai cac hoat dong ciia Nha truong

- Uu tién duy tri, thu hat doi ngii can bo, giang vién c6 trinh do cao, tim huyét véi
nghé.

- Xay dung duoc doi ngli can bg quan 1y chuyén nghiép, co ban linh. Can b9, vién
chic hoi du tiéu chuan chic danh nghé nghiép, du cac yéu té can thiét vé thai do nghé
nghiép, c6 ning luc (ng xt, dao dirc, lwvong tim nghé nghiép, tac phong lam viéc, ky luat
lao dong, tinh than hop tac, tinh th?m trach nhiém, y thirc cong dan ... va tinh nang dong,
tu luc cao, dap ung nhimng yéu cau dit ra d6i vai nguoi lao dong trong xa hoi cong nghiép

- C6 ché 0, chinh sach thich dang dbi véi doi ngii can bo giang day tré, wu tién
cho can bd tré di bdi dudng chuyén mon, nghiép vy, tao diéu kién cho ho nang cao trinh
dd dap ting nhu cau dao tao chat lugng cao cua Nha truong.

- Tang cuong thuc hién dao tao lai, hd tro thich hop ddi voi vién chie va nguoi
lao dong do6i du do sap nhap, giai thé cac don vi.

- T4 chirc thi tuyén va thuc hién thué giam ddc diéu hanh tai cc trung tam, cong
ty truc thudc.
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- Tang cudng phéan cap, phan quyén cho can b, vién chirc dam bao nguyén tic tu
cha, ty chiu trach nhiém va hai hoa loi ich. Gan trach nhiém cua ngudi dimg dau don vi
trong viéc danh gia, phan loai can bg, vién chirc. Phan dinh ro viéc quan 1y Truong Véi
quan tri tai cac don vi thanh vién, don vi truc thuoc Truong.

- Théng nhat danh muc vj tri viéc 1am véi ban mé ta cong viéc, ban hanh khung
nang luc theo vi tri viéc 1am. Thuc hién phén loai vién chirc theo vi tri viéc 1am va sap
Xép, bé tri lai s6 lwong, co ciu vién chirc phu hop vi tri viée lam. Chuan héa hé thdng
tiéu chuan chirc danh can b, vién chirc. Trién khai khoan quy lwong, qui thu nhap ting
thém, quy phuc loi theo vi tri viée lam gin véi dinh bién nhan luc tai don vi. Xay dung
thang lwong, bang lwong, ap dung hinh thtc tra lvong 3P gan véi vi tri cong viée, ning
suat, chat luong va hiéu qua coéng viéc.

- X4y dyng, hoan thién tiéu chi cu thé diéu kién thanh 1ap, sap nhap, hop nhét, giai
thé cac khoa, trung tim, vién nghién ctru. Sép nhap, hop nhét hoac giai thé cac trung tam
hoat dong khong hiéu qua. Sap xép, to chuc lai, tap trung xay dung mot s trung tam,
vién nghién ctiu trong diém dé tang cuong nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé.

- Xay dyng vin minh, van hoa cong so; dé cao tinh than phuc vy va trach nhiém
trong cong viéc cua can bg, vién chirc va nguoi lao dong.

6.4. Co s& vt chat, du 4n va tai chinh

- Pé xuat diéu chinh khung hoc phi trong diéu kién tu chii hoan toan két hop voi
viéc trién khai mot cach triét dé cac chinh sach lién quan dén tin dung dao tao, cap hoc
bong, mien giam hoc phi.

- Ky két hop dong lién két dao tao voi cac doanh nghiép, cac cong ty lon va cac
dia phuong... giup ddo tao ngudn nhan luc c6 trinh d9, chét luong phuc vu phat trién kinh
té x4 hoi cua dia phuong va mang lai nguon thu tir cac hoat dong nay.

- Tang ngudn thu tir cac hoat dong dich vu - kinh doanh. T4n Cjung co s& Vat chat
hién c6, tang cuong lién doanh, lién két, cho thué co s& vat chat nham tang nguon thu
cho Truong.

- P& xuét cac dy an, dé an thu hat va dau tu cho xay dung co so vét chat truong
hoc, thu vién, phong thi nghiém...

- Xay dyng phuong an phan bd kinh phi tir cac ngudn dam bao thyc hién chién
lugc cua Truong phu hop véi quy dinh cta phap luat.

- Tang cuong tu chu cho cac don vi, tao hanh lang phap 1y cho cac don vi tu chu
trong moi hoat dong, tao hi¢u qua cao nhat trong hoat dong. Khoan kinh phi hoat dong
ve cac don vi trong Truong.

- Thyc hién kiém toan doc lap dé dam bao hoat dong tai chinh dung quy dinh cua
Nha nudéc, thuc hién dang theo dinh hudng chién lugc ciia Nha truong.

- Déy nhanh va lién tuc cong tac trién khai cac du 4n, chinh trang cac tda nha hi¢n
c6 tai khu A, khu B dap tng hoat dong hoc tap va giao duc tai Nha truong. Pau tu cod
chiéu sau trang thict bi tién ich va dicu kién tot phuc vu hiéu qua hoc tap va giao duc tai
cac phong hoc.

- Quy hoach lai hé thong cac phong thi nghiém, thuc nghiém. Pau tu va nang cao
hiéu qua hoat dong cac phong thi nghiém, tang cuong trang thict bi phuc vu dao tao va
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nghién cuu khoa hoc dinh hudng hién dai va chuyén sau theo linh vuc dao tao cia Nha
trueong dat tam cd khu vue va quoc te.

- Tang cudng huy dong cac ngudn luc tai chinh, ngudn vén xa hoi hoa nham thuc
hién cac hoat dong, du an cua Truong.
7. TO CHUC THUC HIEN
7.1. Hgi dong truong

- Chi dao t6 chuc xay dung Ké hoach phat trién 05 nam va hang nim dé xac dinh
cac chi ti€u cu thé phu hop véi 10 trinh thyuc higén Chién lugc.

- Kiém tra, gidm sat cac don vi thudc va truc thudc Nha trudng xay dyung va trién
khai thuc hién Chién lugc cia don vi phu hop véi dinh hudng va cac ndi dung caa Chién
lugce phat trién Nha truong.

- Panh gia, diéu chinh va bo sung cac chi tiéu ké hoach, giai phap thuc hién phu
hop véi boi canh va yéu cau phat trién ciia Nha truong.

- B4o cédo va dé nghi B Gido duc va Pao tao, cac B9, Ban, Nganh quan tam, ho
tro va dat hang nhiém vu dé Nha truong thuc hién thanh cong Chién lugc dé ra.

- Gigi thiéu rong rii Chién lugc phat trién Nha truong giai doan 2021 - 2030, tam
nhin dén nam 2045 d¢ cac co quan, to churc, doi tac trong nude va quoc té biet, chu dong
hop tac.

7.2. Ban Giam hi¢u

- Phé bién sau rong cac ndi dung caa Chién lugce dén toan thé can b, vién chuc,
nguoi lao dong va nguoi hoc trong Nha truong.

- Chi dao cac don vi thudc va tric thudc Nha trudng xay dung, trién khai thuc hién
Chién lugc cta don vi phu hop véi dinh hudng va cac ndi dung cua Chién lugc phat trién
Nha truong.

- Chu dong huy dong va phat trién cac ngudn lre dé té chic thuc hién cac hoat
dong nham dat dugc cac chi ti€u chién lugc deé ra.

- Kién nghi Hoi dong trudng diéu chinh, bd sung céc chi tiéu ké hoach cho phu
hop véi thuc tien cia Nha truong.
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CAC CHI TIEU CO BAN CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC MO - PIA CHAT

PHU LUC

GIAI POAN 2021 - 2030 VA TAM NHIN PEN NAM 2045

T Tiéu chi bon vi Myo Héw Ghi chi
feu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Lo
1 | V& cong tac dao tao va dam bio chét lwgng gido duc
Muc tiéu tro
thanh Pai hoc
1.1 | Quy mé nguoi hoc theo trinh d6 dao tao nguoi 11.500 | 13.000 | 15.000 | 17.500 | 20.200 | 23.500 | nam 2030: quy
mé 15000 sinh
vién
1'11' Pai hoc, lién thong va vin bang 2 nguoi 10.500 | 11.800 | 13.500 | 15.800 | 18.300 | 21.300
1'21' Sau dai hoc nguoi 1.000 | 1.200 1.500 1.700 1.900 2.200
1.2 | Quy mé tuyén sinh nguoi 2.500 | 4.000 4.100 4.300 5.000 5.800
- Pai hoc, lién thong va vin bang 2 nguoi 2.000 | 3.200 3.200 3.400 4.000 4.600
- Sau dai hoc nguoi 500 800 900 900 1.000 1.200
Muc tiéu co sé&
] giao duc dai hoc
Ty trong quy mo tuyén sinh sau dai hoc binh quan giai 9% /ndm 20,00 | 20,00 21.05 20,93 20,00 20,69 dll’l}.lA ’hu'O’nA’g.
doan nghién clu: toi
thi€u 20% trong
03 nam gan nhat
13 T;/' 1€ sinh vién nguoi nude ngoai deén hoc tap va trao 9% /ndm 5 3 3 4 4 4
do6i khoa hoc tai truong
S IA s \ . - ;A 50
14 T}/ 1é ng?nh fi;ao tgo dai hAQC Qat tiéu chi Ch?lt lu?n% theo % 50 50 75 75 75
tiéu chuan kiém dinh qudc gia, khu vuc va quoc té
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Muc tiéu

n , Pon vi .,

i Tiéu chi timh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
Muc tiéu co so
giao duc dai hoc

) dinh hudng

1A s \ . o oA~ . A
15 "I;y 1€ riganh dang dao ‘tao trlanl dolthac si, tién si so véi % 60 60 70 70 80 80 nghle? cuu: 50@
tong sO nganh dang dao tao cap bang tro 1én so voi
tong s6 nganh
dang dao tao cap

bang

Muc tiéu tro
thanh Dai hqc
£ \ \ I TS X nam 2030: toi

1.6 | SO luong nganh dao tao deén trinh d¢ tién si nganh 15 18 20 22 24 26 thidu 10 nganh
dao tao dén trinh
do tién si
Muc tiéu co sé&

) i ) ) o . giao duc dai hoc

1.7 | SO lugng bang tién si toi thi€u cap trung binh hang ndm | bang/nam 20 20 25 25 30 30 | dinh hudng
nghién ctru: 20
bang/nam

18 So. lwong chuong trinh dao tao chat lugng cao trinh do 5 8 10 12 14 16

dai hoc

19 Ty le’ .ch;uorngﬁtrmh dao tg}o the‘o dinh hudng nghién ctu % 100 100 100 100 100 100

so voi tong so chuong trinh dao tao

110 Mo nganh, chuyén nganh dao tao (muc ti€u hoan thanh:

. X)

a Trinh d6 dai hoc
a.l | Nganh

1 | Khoa hgc may tinh X
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Muc tiéu

n , bon vi .,
i Ticu chi timh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
2 Khoa hoc dir liéu X
3 | K¥ thuat phan mém X
4 | Mang may tinh va truyén théng X
5 | Hé thong thong tin X
6 | Quan Iy va tai ché phé thai cong nghiép X Nim 2022
7 Béo ho lao dong X
8 | K¥ thudt an toan cong trinh X
9 K¥ thuat vat liéu X
10 | K¥ thuat mo X
11 | Cong nghé khi X Néam 2022
12 | Quan ly nang luong X Néam 2023
13 | K¥ thuat Co dién tur X
14 | K¥ thuat 6 to X Nam 2022
15 | K§ thuat Co khi dong luc X
16 | Robot va Tri tué nhan tao X
17 | Nang lugng tai tao X Niam 2023
18 | K¥ thuat nhiét X Néam 2024
19 | Cong nghé k¥ thuat dién, dién ti X
20 | Ngbn ngit Anh X
21 | Khoa hoc vat li€u va cong nghé nano X
22 | Cong nghé hoa hoc X
23 | Cong nghé hoa dugc X
24 | Cong nghé hoa sinh X
25 | Quan ly tai nguyén va mdi truong X
26 | Moi trudng va an toan lao dong X
27 | Cong nghé k¥ thuit moi truong X
28 | Khoa hoc moi truong X
29 | K¥ thuat xay dung cong trinh giao thong X
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Muc tiéu

. , Pon vi .,

i Tiéu chi timh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
30 | Xay dung CTN thanh phé va hé thdng tau dién ngdm X

31 | Quan ly xay dung X Nam 2022
32 | Xay dung cong trinh ngdm X Nam 2022
33 | Cong nghé ky thuat cong trinh xay dung X Nam 2022
34 | Cong ngh¢ ky thuat VLXD X Nam 2023
35 | Quan ly rui ro thién tai X Nam 2023
36 | Quan Iy phat trién d6 thi va bt dong san X Niam 2022
37 | Quan Iy bién dao va ddi bo X Nam 2023
38 | Logistic va quan ly chudi cung ting X Nam 2024
39 | Quan ly cong nghiép X

40 | LutKinh té X

41 | Marketing X Nam 2024
42 | Thuong mai dién t&r X Nam 2024
43 | Quan tri du lich X

44 | Ky thuat Tai nguyén nudc X

45 | Du lich dia chat X

46 | Quan ly do thi X Niam 2023
47 | Ngoc hoc va ché tac da quy X
a.2 | Chuyén nganh

1 | Cong trinh dau khi X

2 | Quan ly phét trién moé dau khi X Nim 2022

3 | K§ thuat Hoéa duoc va Hop chét thién nhién X

4 | Hoéa tinh toan va md phong X Nam 2023

5 | Ky thuat Hoa sinh X Nam 2022

6 | Ky thuat Polyme X

7 | Ky thuat Vit liéu X Nam 2022

8 | biavat ly do thi X

9 | Kinh té xay dung X Nim 2022
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Muc tiéu

. , bon vi .,

i Tiéu chi timh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
10 | Tin hoc xay dung X Nam 2022
11 | Logistics va QT chudi cung ting X Néam 2022
12 | Quan tri dich vu du lich va Iir hanh X

13 | Marketing va truyén thong X

14 | Phan tich kinh doanh X Néam 2022

b | Trinh d0 thac si

1 | K§ thuat xay dung X

2 | Cong nghé thong tin X Néam 2023
3 Khoa hoc dir liéu

4 | Quan Iy va tai ché phé thai cong nghiép

5 | Bao hd lao dong

6 | K¥ thuat an toan cong trinh

7 K¥ thuat vat liéu

8 | K¥ thuat nang lugng

9 | Tim kiém tham do dau khi X Nam 2024
10 | K¥ thuat Co dién ti Nam 2028
11 | Ky thudt 6 to Nam 2028
12 | K§ thuat Co khi dong luc Nam 2028
13 | Quan ly tai nguyén va moi truong X Nam 2024
14 | Madi truong va an toan lao dong X Nam 2024
15 | K§ thuat Xay dung X Nam 2022
16 | Quan ly xay dung X Nam 2024
17 | Quan ly rui ro thién tai X

18 | Quan Iy phat trién db thi va bat dong san X

19 | Kétodn X Nam 2024
20 | Quan tri kinh doanh X Nam 2024
21 | bia k¥ thuat xay dung X

22 | Quan ly tai nguyén thién nhién X

23 | K¥ thuat Tai nguyén nudc X
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. , Pon vi Muc tiéu o
i Tiéu chi timh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
c Trinh d¢ tién si
1 bia tin hoc X
2 | Cong nghé thong tin X
3 Khoa hoc dir liéu X
4 | Quan ly va tai ché phé thai cong nghiép X
5 | Bao hd lao dong X
6 | K¥ thuat an toan cong trinh X
7 K¥ thuat vat liéu X
8 | Ky thuat nang lugng X
9 K¥ thuat hoéa hoc X
10 | K¥ thuat Co dién tir X
11 | K§ thuét 6 to X
12 | K§¥ thuat Co khi dong luc X
13 | Ky thuat méi truong X
14 | K¥ thuat xay dung cong trinh ngam X
15 | K¥ thuat xay dung X
16 | Quan ly dat dai X Nim 2023
17 | Ban dd, vién tham va hé thong tin dia ly X
18 | Quan tri kinh doanh X
19 | K§ thuat Tai nguyén nudc X
1.11 | Chuong trinh chét luong cao (trinh do dai hoc)
a | Nganh
1 | Coéng nghé thong tin X
2 | Khoa hoc may tinh X
3 Khoa hoc dir liéu X
4 | Mang may tinh va truyén thong X
5 | Hé thong thong tin X
6 Béo ho lao dong X Nam 2024
7 | K§ thuat mo X Nam 2022
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Muc tiéu

i , Pon vi .,
i Tiéu chi timh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
8 | K§ thuat dau khi X
9 | Cong ngh¢ k¥ thudt hoa hoc X
10 | Quan ly xay dung X Néam 2023
11 | K¥ thuat tric dia - ban d6 X Nim 2023
12 | Logistic va quan 1y chudi cung img X
13 | Ké toén X Nim 2022
b | Chuyén nganh
1 | Khai thic ham 10 X
2 | Xay dung dan dung va cong nghiép X Néam 2023
5 Vé cong tac khoa hoc cong nghé, hop tic trong va
ngoai nudéc
Muc tiéu co s&
gido duc dai hoc
Ty trong ngudn thu trung binh tir cac hoat dong khoa dinh hudng
2.1 | hoc, cong nghg, d6i mai sang tao, nghién ctru, chuyén | %/nim 8 15 16 17 18 19 | nghién ciu:
giao so voi tong thu cia Trudng trong 03 nim gan
nhit 15% tong
thu
Muc tiéu co s&
giao duc dai hoc
dinh hudng
29 Sé luong bai bao déng trén cac tap chi thudc danh muc bai/nim 115 180 246 306 378 456 nghién ] cﬁP:
ISI, Scopus trong Trudng trong 03 nam gan
nhit cong bo it
nhat 100 bai ISI,
Scopus
Ty 18 trung binh s6 luong bai bao dang trén cac tap chi Muc tiéu co so
2.3 | thudc danh muyc ISI, Scopus ddi v&i mdi giang vién co | bai/nam 0,22 0,30 0,32 0,34 0,36 0,38 | gidao duc dai hoc

hitu

dinh hudng
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. , Pon vi Muc tiéu o
i Tiéu chi timh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
nghién clru:
trong 03 nam gan
nhat dat ty 1€ 0,3
bai ISI, Scopus
trén 01 giang
vién co hitu
3 | V@ cong tac td chirc can b
3.1 | Tong sd can bo, vién chirc 738 790 990 1100 1250 1450
a | Giang vién co hiru nguoi 515 600 770 900 1050 1200
Tién si, tién si KH nguoi 197 325 425 500 625 725
Gido su, Pho GS nguoi 55 90 115 135 155 180
Thac si nguoi 262 185 230 265 270 295
Pai hoc nguoi 1 - - - - -
b | Nhan vién hanh chinh 223 190 220 200 200 250
Ty 18 so voi téng s6 can b, vién chirc % 30,2 24,1 22,2 18,2 16,0 17,2
Trinh d§ Pai hoc tro 1én % 90 100 100 100 100 100
Boi dudng vé quan Iy % 3 3 3 5 5 5
3.2 | Ty 1€ can by QL/CBGD 1/5 1/6 1/6 1/8 1/8 1/9
Muc tiéu co s&
giao duc dai hoc
dinh hudng
3.3 | Ty 1é tdi da sinh vién trén giang vién 22 22 19,5 19,4 19,2 19,6 | Nghién ctu: ty 1¢
sinh vién trén
giang vién co
hitu khong qua
20
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Pon vi Muc tiéu

tinh 2021 | 2025 2030 2035 2040 2045

Ti€u chi Ghi cha

Muc tiéu co so
gido duc dai hoc
dinh huéng
) i ) nghién cuu:
T}I. 1@X toi t}A’ne}{ giang vién co hiru c6 trinh do tién si so % 49 69 70 71 74 75 | giang  vién  cé
v6i tong sO gidng vién co hitu trinh do tién si
khong thip hon
50% tong s
giang vién co
hiiu

Muc tiéu co s&
gido duc dai hoc
dinh hudng
nghién cliru:
giang vién co
% 22 22 21 21 20 20 | trinh d6 GS, PGS
khong thip hon
20% tong sb
giang vién co
hiru c6 trinh do
tién si

Ty 1& giang vién c6 chitc danh GS, PGS so véi tong
giang vién co hitu c6 trinh d¢ tién si

Giang vién hop dong, thinh giang nguoi 50 75 100 120 140 160

Tiéu chuén chét lugng

Giang day bang tiéng nudc ngoai % 5-10 1(1)5' 15-20 | 25-30 | 30-35| 35-40

St dung phan mém ung dung, internet % 100 100 100 100 100 100

Ty 1€ giang vién nghién ctru khoa hoc cong nghé % 100 100 100 100 100 100
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Muc tiéu

i , Pon vi .,
i Ticu chi timh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chd
1. Truong cac + Di“éu kién dé
Khoa hoc Trai chuyén truong
dat  va  Moi dai hoc thanh dai
truong. hoc: C6 it nhét
2. Truong Ky 03 truong thudc
thuat va Cong truong dai hoc
nghé. dugc thanh lap
3. Truong Cong theo quy dinh tai
nghé thong tin khoan 4 Diéu
va truyén thong. nay; c6 it nhat 10
4. Vién Khoa nganh dao tao
hoc cf;ng nghé dén trinh do tién
cao. sT; 6 quy mo dao
3.8 | Thanh lap Vién, Trudng truc thudc tao chinh quy
trén 15.000
nguoi.
+ Truong Ky
Y thuat va Cong
1: Truong Kinh t€ va Quan nghé gdm céc
ly cn R nganh M¢, Xay
2.} Vién niang lugng va szl‘F dung, Co dién.
heu' .ot + Truong cong
3. Vién dao tao quoc té nghé thong tin va
truyén thong
gdm cac nganh
cong nghé thong
tin, dia tin hoc ...
4 | V& cong tac tai chinh
4.1 | Chi phi dao tao ”d/rsrf'“a 20,00 | 26,50 | 39,00| 5250| 70,00 90,00
42 | Dhu tu co s vt chit td | 30000 | 59.000 | 10000 1500 240001 56000
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Pon vi

Muc tiéu

i Tiéu chi tinh | 2021 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 Ghi chi

43 | Hoc phi binh quan AVl | 1650 | 2650 | 3900 5250 | 7000 | 90,00

44 Toc\do tangA thu A’n.hap;bm}‘l qua{1 can b0, vién churc va % 10 10 10 12 12 12

nguoi lao dong t6i thi€u hang nam

45 | Mtc ty dam bao tdi thiéu kinh phi chi thuong xuyén % 65 106 105 103 102 102

4.6 | Téng thu ty dong 170 460 760 | 1.200| 1.800| 2.700
- | trong d6 thu tir cac hoat dong KHCN ty ddng 140| 700| 1200| 2050| 3250| 5150

4.7 | Tong chi ty dong 240 360 615 960 | 1.500 | 2.200
5 | V& co sé vat chit va du an

5.1 | Dién tich dat ti thiéu cho 01 sinh vién m2/sv 9,70 | 8,60 7,40 | 12,00| 10,25 8,85

5.2 | Gi4 tri diu tu CSVC cho 01 sinh vién trd/sv 325| 4,30 6,30 850 | 11,50 | 14,50
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