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1. MỞ ĐẦU 

 Ngày 08 tháng 8 năm 1966 Thủ tướng Chính phủ ra quyết định số 147/QĐ-CP 

thành lập Trường Đại học Mỏ - Địa chất trên cơ sở Khoa Mỏ - Địa chất của trường Đại 

học Bách khoa Hà Nội. Ngày 31 tháng 8 năm 1966 tại làng Bút Tháp thuộc xã Đình Tổ 

- Thuận Thành - Hà Bắc (nay là tỉnh Bắc Ninh), đồng chí Đặng Xuân Đỉnh thay mặt Ban 

trù bị tổ chức cuộc họp công bố quyết định của Thủ tướng Chính phủ về việc thành 

lập Trường Đại học Mỏ - Địa chất. Ngày 15 tháng 11 năm 1966 Trường Đại học Mỏ - 

Địa chất chính thức khai giảng khóa học đầu tiên. Kể từ thời điểm đó, ngày 15 tháng 11 

hàng năm được lấy làm Ngày Truyền thống của Trường. 

 Nghị quyết Đại hội đại biểu Đảng bộ Trường Đại học Mỏ - Địa chất lần thứ XX 

nhiệm kỳ 2020 - 2025 đã khẳng định phương hướng phát triển Trường Đại học Mỏ - Địa 

chất là trở thành cơ sở giáo dục đại học tự chủ, tiến tới tự chủ hoàn toàn vào năm 2030; 

có bước đột phá về chất lượng, hiệu quả đào tạo và nghiên cứu khoa học; có lộ trình cụ 

thể và thực hiện những bước đi đầu tiên để phát triển Trường Đại học Mỏ - Địa chất thành 

ĐẠI HỌC ĐỊNH HƯỚNG NGHIÊN CỨU vào năm 2030 theo hướng đa ngành, đa lĩnh 

vực, đạt trình độ ngang tầm các nước tiên tiến trong khu vực, góp phần đưa hệ thống giáo 

dục đại học Việt Nam hội nhập quốc tế. Chiến lược phát triển Trường Đại học Mỏ - Địa 

chất giai đoạn 2021 - 2030 và tầm nhìn đến năm 2045 nhằm quán triệt và cụ thể hoá các 

chủ trương, định hướng đổi mới giáo dục và đào tạo của Đảng và Nhà nước, góp phần 

thực hiện thắng lợi Nghị quyết Đại hội đại biểu Đảng bộ Trường Đại học Mỏ - Địa chất 

lần thứ XX nhiệm kỳ 2020 - 2025. 

2. BỐI CẢNH, THỜI CƠ VÀ THÁCH THỨC 

2.1. Bối cảnh quốc tế và trong nước 

2.1.1. Bối cảnh quốc tế 

Phát triển bền vững, tăng trưởng xanh đa ̃trở thành xu thế của thế giới. Cuôc̣ cách 

maṇg công nghiêp̣ lần thứ tư đã tạo ra các cơ hội và thách thức mới với các nước trên thế 

giới. Biến đổi khí hâụ, sư ̣nóng lên toàn cầu, nước biển dâng se ̃đăṭ ra nhiều thách thức 

mới cho phát triển bền vững.  

Toàn cầu hóa kinh tế và kinh tế tri thức phát triển mạnh, do đó con người và tri 

thức trở thành nhân tố quyết định sự phát triển của mỗi quốc gia. Cùng với đó, quá trình 

toàn cầu hoá trong giáo dục đại học cũng đang diễn ra mạnh mẽ, hướng đến việc trao đổi 

học thuật, trao đổi giảng viên, sinh viên, công nhận bằng cấp đào tạo, chuyển đổi tín chỉ 

giữa các hệ thống giáo dục; triển khai và công bố các kết quả nghiên cứu chung giữa các 

nhà khoa học; tạo sự liên thông, hợp tác cùng phát triển giữa các đại học ở nhiều quốc 

gia khác nhau. 

Các cơ sở giáo dục đại học hiện nay không chỉ thực hiện nhiệm vụ truyền thống 

là đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ 

tiên tiến, mà còn chú trọng chuyển giao tri thức, gắn kết chặt chẽ với doanh nghiệp và 

cộng đồng. Nhiều mô hình hợp tác đại học - doanh nghiệp đã thành công nhờ việc triển 

khai một cách sáng tạo các hoạt động phát triển tiềm lực của mỗi bên. 

2.1.2. Bối cảnh trong nước 

Sau 35 năm đổi mới (1986 - 2021), thế và lưc̣ của nước ta đa ̃lớn maṇh hơn nhiều 

và tích lũy thêm kinh nghiêṃ lañh đaọ, quản lý, điều hành phát triển kinh tế - xa ̃hôị. Vị 

thế của Việt Nam ở khu vực và trên thế giới ngày càng đã được khẳng định. Công cuộc 

http://humg.edu.vn/Pages/home.aspx
https://hust.edu.vn/
https://hust.edu.vn/
http://humg.edu.vn/Pages/home.aspx
http://humg.edu.vn/Pages/home.aspx
http://humg.edu.vn/Pages/home.aspx
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xây dựng chỉnh đốn Đảng, phòng, chống suy thoái, tham nhũng, lãng phí tiếp tục được 

đẩy mạnh, đảm bảo ổn định chính trị và phát triển bền vững đất nước. Nước ta vẫn đang 

đứng trước nhiều thách thức như: năng suất lao động thấp, việc tham gia cuộc Cách maṇg 

công nghiêp̣ lần thứ tư mới bắt đầu, hạ tầng kỹ thuật và hạ tầng năng lượng còn nhiều 

hạn chế, công nghệ lạc hậu, ảnh hưởng của biến đổi khí hậu gia tăng, bất ổn định ở khu 

vực tiếp tục tác động đến phát triển đất nước.  

Trong những năm qua, giáo dục đại học ở nước ta có nhiều phát triển, góp phần 

đào tạo nguồn nhân lực và nghiên cứu khoa học phục vụ sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện 

đại hoá đất nước. Tuy nhiên, giáo dục đại học chủ yếu phát triển về quy mô, chưa chú 

trọng nhiều đến chất lượng và khả năng đáp ứng nhu cầu của xã hội. Đào tạo nguồn nhân 

lực chất lượng cao chưa được ưu tiên đầu tư đúng mức, đào tạo chưa thực sự gắn với 

nghiên cứu khoa học và yêu cầu của thị trường lao động. Nghiên cứu khoa học có ít sản 

phẩm khoa học và công nghệ đỉnh cao, chưa đáp ứng được yêu cầu phát triển kinh tế - xã 

hội. 

Theo Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XIII thì một trong các đột phá 

chiến lược phát triển kinh tế - xã hội giai đoạn 2021 - 2030 là tiếp tục phát triển toàn diện 

nguồn nhân lực, khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo gắn với khơi dậy khát vọng phát 

triển đất nước, lòng tự hào dân tộc, ý chí tự cường và phát huy giá trị văn hóa, con người 

Việt Nam; Đẩy nhanh thực hiện đổi mới căn bản, toàn diện và nâng cao chất lượng giáo 

dục, đào tạo, trọng tâm là hiện đại hóa và thay đổi phương thức giáo dục, đào tạo, nhất là 

giáo dục đại học, giáo dục nghề nghiệp. Chú trọng đào tạo nhân lực chất lượng cao, phát 

hiện và bồi dưỡng nhân tài; có chính sách vượt trội để thu hút, trọng dụng nhân tài, chuyên 

gia cả trong và ngoài nước. Như vậy, nhu cầu về nguồn nhân lực chất lượng cao sẽ ngày 

càng lớn, tạo ra sự cạnh tranh mạnh mẽ trong đào tạo nguồn nhân lực cho xã hội.  

Giai đoạn 2021 - 2030, sẽ có sự thay đổi cơ bản, toàn diện về giáo dục theo chiến 

lược phát triển ngành giáo dục Việt Nam, có sự thay đổi về định hướng phát triển khoa 

học công nghệ của cả nước. Đây là giai đoạn phải điều chỉnh mạnh mẽ để triển khai Chiến 

lược phát triển Nhà trường giai đoạn 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2045; là giai đoạn 

Nhà trường phấn đấu đẩy nhanh hơn nữa việc xây dựng cơ sở mới tại Khu đô thị Đại học 

đáp ứng yêu cầu phát triển. Trong bối cảnh đó, Trường Đại học Mỏ - Địa chất cần phát 

huy nội lực, với sức mạnh tổng hợp và tận dụng triệt để mọi nguồn lực hỗ trợ từ bên 

ngoài, phấn đấu biến thách thức thành cơ hội để sớm phát triển thành một ĐẠI HỌC 

ĐỊNH HƯỚNG NGHIÊN CỨU, đa ngành, đa lĩnh vực, nghiên cứu khoa học, chuyển 

giao công nghệ và đào tạo nguồn nhân lực có chất lượng, phục vụ sự nghiệp công nghiệp 

hóa, hiện đại hóa đất nước vào năm 2030. Đây thực sự là chặng đường vô cùng quan 

trọng của Trường Đại học Mỏ - Địa chất. 

 Trong giai đoạn tới, Trường Đại học Mỏ - Địa chất có nhiều cơ hội để phát triển 

như cơ hội nâng cao chất lượng giảng dạy và nghiên cứu khoa học; các tổ chức nghiên 

cứu khoa học trong Nhà trường được hoàn chỉnh về mô hình, tổ chức và có nhiều kinh 

nghiệm trong hoạt động nghiên cứu khoa học và triển khai công nghệ phục vụ nhu cầu 

xã hội. Trình độ quản lý của đội ngũ cán bộ được nâng cao theo hướng chuyên môn hóa, 

uy tín và thương hiệu Trường Đại học Mỏ - Địa chất về đào tạo và nghiên cứu khoa học 

được khẳng định ở trong nước, khu vực và một phần ở quy mô quốc tế.  
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2.2. Thời cơ và thách thức 

2.2.1. Thời cơ 

 Đảng và Nhà nước luôn khẳng định phát triển giáo dục là quốc sách hàng đầu, đầu 

tư cho giáo dục là đầu tư cho phát triển; giáo dục vừa là mục tiêu vừa là động lực để phát 

triển kinh tế - xã hội. Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 Hội nghị Trung ương 8 

Khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu cầu công nghiệp 

hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội 

nhập quốc tế, trong đó nhấn mạnh mục tiêu tạo chuyển biến căn bản, mạnh mẽ về chất 

lượng, hiệu quả giáo dục, đào tạo; đáp ứng ngày càng tốt hơn công cuộc xây dựng, bảo 

vệ Tổ quốc và nhu cầu học tập của nhân dân; giáo dục con người Việt Nam phát triển 

toàn diện và phát huy tốt nhất tiềm năng, khả năng sáng tạo của mỗi cá nhân; yêu gia 

đình, yêu Tổ quốc, yêu đồng bào; sống tốt và làm việc hiệu quả; xây dựng nền giáo dục 

mở, thực học, thực nghiệp, dạy tốt, học tốt, quản lý tốt; có cơ cấu và phương thức giáo 

dục hợp lý, gắn với xây dựng xã hội học tập; bảo đảm các điều kiện nâng cao chất lượng; 

chuẩn hóa, hiện đại hóa, dân chủ hóa, xã hội hóa và hội nhập quốc tế hệ thống giáo dục 

và đào tạo; giữ vững định hướng xã hội chủ nghĩa và bản sắc dân tộc; phấn đấu đến năm 

2030, nền giáo dục Việt Nam đạt trình độ tiên tiến trong khu vực. 

 Ngày 15/01/2019, Thủ tướng Chính phủ ban hành Quyết định số 69/QĐ-TTg về 

việc phê duyệt đề án nâng cao chất lượng giáo dục đại học giai đoạn 2019 - 2025 với mục 

tiêu tạo sự chuyển biến mạnh mẽ, thực chất về chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học 

và chuyển giao công nghệ của hệ thống giáo dục đại học đáp ứng nhu cầu nguồn nhân 

lực; góp phần nâng cao chất lượng và năng suất lao động, thúc đẩy khởi nghiệp sáng tạo, 

tăng cường năng lực cạnh tranh của quốc gia trong khu vực và trên thế giới. 

 Cách mạng khoa học và công nghệ, đặc biệt là công nghệ thông tin và truyền thông 

sẽ tạo ra những điều kiện thuận lợi để đổi mới cơ bản nội dung, phương pháp và hình 

thức tổ chức giáo dục, đổi mới quản lý giáo dục, tiến tới một nền giáo dục điện tử, chuyển 

đổi số đáp ứng nhu cầu của từng cá nhân người học. 

 Quá trình hội nhập quốc tế sâu rộng về giáo dục đang diễn ra ở quy mô toàn cầu 

tạo cơ hội thuận lợi để tiếp cận với các xu thế mới, tri thức mới, những mô hình giáo dục 

hiện đại, tranh thủ các nguồn lực bên ngoài, tạo thời cơ để phát triển giáo dục.  

2.2.2. Thách thức 

 Trong thời gian tới, cùng với những thuận lợi, Trường Đại học Mỏ - Địa chất cũng 

sẽ phải vượt qua nhiều khó khăn, thách thức. Đó là cơ cấu của một ĐẠI HỌC ĐỊNH 

HƯỚNG NGHIÊN CỨU chưa được định hình. Các đơn vị dịch vụ khoa học công nghệ, 

sản xuất thử nghiệm, thương mại hóa sản phẩm khoa học công nghệ và sở hữu trí tuệ còn 

hạn chế. Số lượng cán bộ khoa học có khả năng hội nhập quốc tế chưa nhiều, chưa đáp 

ứng được đầy đủ yêu cầu đào tạo chất lượng cao. Nguồn lực tài chính và cơ sở hạ tầng 

chưa đáp ứng được yêu cầu cho các hoạt động giảng dạy và nghiên cứu theo tiêu chuẩn 

chất lượng cao. Chính sách ưu tiên đầu tư của Nhà nước cho các trường đại học có xu 

hướng giảm để phát huy quyền tự chủ của các trường đại học cũng là một thách thức mà 

chúng ta phải vượt qua để có thể biến thách thức thành cơ hội phát triển.  

 Sự dịch chuyển mạnh mẽ cơ cấu lao động do những biến đổi nhanh chóng của nhu 

cầu xã hội đòi hỏi phải chuyển dịch nhanh chóng cơ cấu đào tạo, đặc biệt là nâng cao 

chất lượng đào tạo. Sự mở rộng hệ thống các trường đại học và gia tăng mạnh mẽ quy 

mô đào tạo của mạng lưới các trường đại học dẫn tới sự cạnh tranh giáo dục ngày càng 
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gay gắt dẫn tới hậu quả trường nào chậm chuyển đổi cơ cấu và chất lượng kém sẽ bị loại 

trừ. Sự kém hấp dẫn của ngành nghề truyền thống đối với người học và đãi ngộ kém đối 

với nguồn nhân lực được đào tạo cho các ngành này làm cho việc tuyển sinh và đào tạo 

ngày càng khó khăn. Những hạn chế về cơ sở vật chất phục vụ đào tạo và nghiên cứu 

khoa học làm giảm chất lượng đào tạo và tính cạnh tranh của Nhà trường đối với các cơ 

sở giáo dục đại học khác và khó thu hút được người học. Sự chậm chễ trong sự thay đổi 

tư duy, điều chỉnh chính sách, thay đổi chương trình, phương thức đào tạo và mở rộng 

ngành nghề đào tạo thích ứng với sự thay đổi mạnh mẽ của khoa học công nghệ, trong 

đó có Cách mạng công nghiệp 4.0 đã ảnh hưởng lớn tới công tác tuyển sinh, đào tạo và 

nghiên cứu khoa học của Nhà trường. Khả năng kết nối và liên kết quốc tế còn hạn chế 

dẫn tới sự tụt hậu về hội nhập quốc tế, lạc hậu về chương trình đào tạo và kém hấp dẫn 

đối với thị trường đào tạo. Làn sóng tự chủ đại học và xu thế liên kết, sáp nhập và giải 

thể các trường đại học là thách thức to lớn đối với Nhà trường. 

 Nếu không có sự thay đổi nhanh chóng, trong đó có việc hoạch định một chiến 

lược phát triển mới của Nhà trường, chuẩn bị tâm thế và cơ sở kiến thức cho việc tự chủ 

đại học, xây dựng và hoàn thiện hệ thống quy chế đồng bộ để nâng cao công tác quản trị 

Nhà trường, tinh giản và nâng cao chất lượng của đội ngũ cán bộ, giảng viên; đa dạng cơ 

cấu đào tạo và nâng cao chất lượng đào tạo, mở rộng nghiên cứu khoa học… thì Nhà 

trường khó có thể chuyển mình nhanh chóng theo xu thế xã hội và đáp ứng được nhu cầu 

thực tế. 

3. QUAN ĐIỂM PHÁT TRIỂN 

 - Tăng cường sự lãnh đạo của Đảng ủy trường và Hội đồng trường, nâng cao vai 

trò các tổ chức, đoàn thể chính trị, xã hội trong thực hiện chiến lược phát triển Nhà trường. 

 -  Nhà trường giữ vai trò kiến tạo và hỗ trợ thông qua việc xây dựng chính sách, 

tạo môi trường thuận lợi để phát triển các đơn vị thuộc và trực thuộc Nhà trường. 

 - Phát huy hiệu quả nguồn lực con người, cơ sở vật chất, tài chính của Nhà trường. 

Đẩy mạnh xã hội hóa, huy động và sử dụng có hiệu quả mọi nguồn lực đầu tư cho hoạt 

động giáo dục, nghiên cứu khoa học và chuyển giao tri thức - công nghệ đáp ứng nhu cầu 

xã hội và hội nhập quốc tế. 

 - Gắn kết giữa Nhà trường và tổ chức sử dụng lao động trong toàn bộ hoạt động 

của Nhà trường. Tăng cường các điều kiện bảo đảm chất lượng, công khai, minh bạch 

các điều kiện này để người học và xã hội biết, giám sát. 

 - Mở rộng quan hệ, hợp tác với các cơ sở giáo dục đại học trên thế giới, nhất là 

với các nền giáo dục tiên tiến, hiện đại; phát hiện và khai thác kịp thời các cơ hội thu hút 

nguồn lực có chất lượng cao. 

4. TRIẾT LÝ, SỨ MẠNG, TẦM NHÌN VÀ GIÁ TRỊ CỐT LÕI 

4.1. Triết lý 

"NHÂN VĂN - KHAI PHÓNG - HỘI NHẬP" 

- Nhân văn: Trường Đại học Mỏ - Địa chất đào tạo người học vừa có kiến thức 

chuyên sâu, có khát vọng vươn lên, có phẩm giá tình cảm, văn hóa tốt. 

- Khai phóng: Trường Đại học Mỏ - Địa chất cung cấp, trang bị cho người học 

những kiến thức và kỹ năng toàn diện, năng lực thích ứng linh hoạt trong bất cứ môi 
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trường làm việc nào, có đạo đức tốt, phát triển phong cách và lối sống có trách nhiệm xã 

hội. 

- Hội nhập: Tăng cường kết nối giữa Nhà trường với các cá nhân, tổ chức có liên 

quan, tiếp thu các chuẩn mực, giá trị văn hóa, sản phẩm khoa học tiến bộ của thế giới để 

nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa học của Trường./. 

4.2. Sứ mạng 

 Đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, nghiên cứu khoa học và chuyển giao tri 

thức - công nghệ đáp ứng nhu cầu xã hội và hội nhập quốc tế. 

4.3. Tầm nhìn 

 Đến năm 2030, trở thành đại học đa ngành định hướng nghiên cứu, có uy tín trong 

nước và quốc tế. 

4.4. Giá trị cốt lõi 

"ĐOÀN KẾT - LIÊM CHÍNH - TRÁCH NHIỆM - SÁNG TẠO - CHẤT LƯỢNG" 

 - Đoàn kết: Gắn kết thành một tập thể thống nhất vì sự phát triển. 

 - Liêm chính: Tuân thủ nguyên tắc, trung thực, công bằng và khách quan. 

 - Trách nhiệm: Mang lại sự phát triển bền vững cho các bên liên quan. 

 - Sáng tạo: Thúc đẩy việc tạo ra giá trị mới, hữu ích cho xã hội. 

 - Chất lượng: Tạo ra nguồn nhân lực và các sản phẩm khoa học - công nghệ chất 

lượng cao. 

5. MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC 

5.1. Mục tiêu chung 

 - Đến năm 2030: là ĐẠI HỌC ĐỊNH HƯỚNG NGHIÊN CỨU đạt trình độ tiên 

tiến trong khu vực, tự bảo đảm chi thường xuyên. 

 - Đến năm 2045: là ĐẠI HỌC ĐỊNH HƯỚNG NGHIÊN CỨU đạt trình độ hàng 

đầu trong khu vực, đạt chuẩn kiểm định quốc tế, tự bảo đảm chi thường xuyên và chi đầu 

tư. 

5.2. Mục tiêu cụ thể 

5.2.1. Giai đoạn 2021 - 2025 

a) Đào tạo và đảm bảo chất lượng giáo dục 

 + Tổng số chương trình đào tạo chất lượng cao trình độ đại học từ 03 chương trình 

trở lên. Số lượng mở mới ngành đào tạo trình độ đại học và sau đại học giai đoạn 2021 - 

2025 đạt tối thiểu 20 ngành. 

 + Tỷ lệ kiểm định ngành đào tạo đại học đạt tiêu chuẩn kiểm định quốc gia, khu 

vực và quốc tế từ 50% trở lên. 

 + Tỷ lệ ngành đang đào tạo trình độ thạc sĩ, tiến sĩ so với tổng số ngành đang đào 

tạo cấp bằng từ 60% trở lên. 

 + Quy mô tuyển sinh bậc đại học ổn định và đạt từ 2000 đến 2500 sinh viên đại 

học hệ chính quy/năm; bậc sau đại học mỗi năm tuyển sinh từ 500 học viên cao học và 

10 nghiên cứu sinh trở lên. 
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 + Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp hàng năm từ 90 đến 95%; tỷ lệ sinh viên có việc làm 

đúng ngành sau khi tốt nghiệp 6 tháng tối thiểu là 70%. 

 + Triển khai đào tạo Blended learning cho các học phần chung trong toàn Trường. 

 + Có tối thiểu 1 chương trình đào tạo tiên tiến hoặc liên kết đào tạo quốc tế được 

triển khai xây dựng và vận hành 

 + Phấn đấu đạt tỷ lệ các môn học có thể tiến hành khảo thí đạt 100% trong nửa 

đầu của nhiệm kỳ 2021 - 2025. Xây dựng quy định nhằm nâng cao hiệu quả và sự linh 

trong công tác đảm bảo chất lượng giáo dục. 

 + Hoàn thiện hệ thống đảm bảo chất lượng bên trong. Tiêu chuẩn, quy trình hóa 

95% các hoạt động của Nhà trường để hệ thống bảo đảm chất lượng vận hành theo các 

tiêu chuẩn, tiêu chí kiểm định chất lượng trường và chương trình đào tạo. Đề xuất các 

giải pháp nhằm nâng cao chất lượng đầu vào và cải thiện tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp đúng 

hạn đạt 80 - 90%.  

b) Khoa học - công nghệ và hợp tác trong nước, quốc tế 

 + Số lượng nhóm nghiên cứu mạnh tối thiểu 6 nhóm. 

 + Số lượng bài báo đăng trên các tạp chí thuộc danh mục ISI, Scopus bình quân 

hàng năm từ 100 bài trở lên. Tỷ lệ trung bình số lượng bài báo đăng trên các tạp chí thuộc 

danh mục ISI, Scopus đối với mỗi giảng viên cơ hữu tối thiểu 0,2 bài/giảng viên/năm. 

Chú trọng sở hữu trí tuệ, bằng giải pháp hữu ích, sáng chế. 

 + Tỷ trọng nguồn thu trung bình từ các hoạt động khoa học, công nghệ, đổi mới 

sáng tạo, nghiên cứu, chuyển giao so với tổng thu của Trường mỗi năm tăng 2%. Đến 

năm 2025, tỷ trọng nguồn thu trung bình từ các hoạt động khoa học, công nghệ, đổi mới 

sáng tạo, nghiên cứu, chuyển giao so với tổng thu của Trường chiếm tối thiểu 15%. 

 + Hàng năm có ít nhất 10 giảng viên được đi đào tạo ở nước ngoài bằng các hình 

thức khác nhau. 

 + Hàng năm tối thiểu có 2 chương trình hợp tác mới được ký kết và triển khai và 

2 hội nghị quốc tế được Nhà trường tổ chức hoặc đồng tổ chức. 

 + Xây dựng quan hệ hợp tác với 5 đối tác mới; đón 5 đoàn sinh viên hoặc nghiên 

cứu sinh đến làm việc tại trường; có tối thiểu 2 doanh nghiệp nước ngoài đến làm việc tại 

trường về tài trợ và cung cấp việc làm cho sinh viên; mời được tối thiểu 200 doanh nghiệp 

về tuyển dụng và hướng nghiệp cho sinh viên dưới các hình thức trực tiếp hoặc gián tiếp. 

 + Phấn đấu có ít nhất 2 phòng thí nghiệm được xây dựng hoặc nâng cấp từ các 

hoạt động hợp tác quốc tế của Nhà trường. 

+ Xây dựng được không gian sáng tạo cho người học và cán bộ, viên chức, có khả 

năng phục vụ tối thiểu 100 người /lượt. 

+ Mỗi năm có ít nhất 10 ý tưởng sáng tạo của người học và cán bộ, viên chức được 

hình thành và có ít nhất 01 ý tưởng được ươm mầm để chuyển sang giai đoạn startup. 

 + Phát triển tạp chí Khoa học kỹ thuật Mỏ - Địa chất gia nhập hệ thống trích dẫn 

Đông Nam Á - ACI. 

c) Tổ chức - Cán bộ 
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+ Tỷ lệ giảng viên cơ hữu có trình độ tiến sĩ trên tổng số giảng viên cơ hữu đạt tối 

thiếu 60%; Tỷ lệ giảng viên có chức danh GS, PGS trên tổng giảng viên cơ hữu có trình 

độ tiến sĩ đạt tối thiểu 20%. 

+ 100% cán bộ, viên chức diện quy hoạch được bồi dưỡng để đáp ứng đủ điều 

kiện tiêu chuẩn bổ nhiệm đối với chức vụ được quy hoạch. 100% cán bộ, viên chức được 

tạo điều kiện để nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệm vụ đáp ứng yêu cầu công việc. 

+ Tỷ lệ giảng viên giảng dạy bằng tiếng nước ngoài đạt 15% trở lên. Tỷ lệ giảng 

viên ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong dạy và học đạt 100%. 

 + Thành lập tối thiểu 01 trường và 01 Viện thuộc Nhà trường. Thành lập tối thiểu 

01 doanh nghiệp khoa học và công nghệ. 

+ Thành lập mới ít nhất 02 trung tâm/công ty tự chủ trong trường và đem về nguồn 

thu cho Nhà trường từ các hoạt động tự chủ từ năm 2022. 

d) Cơ sở vật chất, dự án và tài chính 

+ Xây dựng Đề án lộ trình hiện đại hóa cơ sở vật chất giai đoạn 2021-2030, tầm 

nhìn đến năm 2045 đảm bảo đáp ứng được yêu cầu của đào tạo và nghiên cứu khoa học, 

trong đó có một số phòng thí nghiệm đạt chuẩn khu vực. 

+ Đồng bộ hóa quy hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500 Khu A1 với khu chức năng xây dựng 

trường học 06.CQ3 và 06.CQ3.CL. 

+ Thu nhập bình quân cán bộ, viên chức trong trường mỗi năm tăng tối thiểu 10%. 

 + Giá trị đầu tư CSVC cho 01 sinh viên đạt tối thiểu 3 triệu đồng/sinh viên/năm. 

5.2.2. Giai đoạn 2025 - 2030, tầm nhìn đến năm 2045 

a) Đào tạo và đảm bảo chất lượng giáo dục 

 + Quy mô tuyển sinh các hệ đào tạo giai đoạn 2025 - 2030 tăng 2 ÷ 5%/năm và 

giai đoạn 2030 - 2045 tăng tối thiểu 2,5%/năm. 

 + Tỷ trọng quy mô tuyển sinh sau đại học đạt tối thiểu 20%/năm. 

 + Tỷ lệ kiểm định ngành đào tạo đại học theo tiêu chuẩn kiểm định quốc gia, khu 

vực và quốc tế so với tổng số ngành đào tạo đại học của Nhà trường đạt tối thiểu 50% 

vào năm 2030 và đạt tối thiểu 75% vào năm 2045. 

 + Tỷ lệ kiểm định ngành đào tạo sau đại học theo tiêu chuẩn kiểm định quốc gia, 

khu vực và quốc tế so với tổng số ngành đào tạo sau đại học của Nhà trường đạt tối thiểu 

10% vào năm 2030 và đạt tối thiểu 15% vào năm 2045. 

 + Tỷ lệ ngành đang đào tạo trình độ thạc sĩ, tiến sĩ so với tổng số ngành đang đào 

tạo cấp bằng đạt 70% vào năm 2030 và đạt 80% vào năm 2045. 

 + Số lượng ngành đào tạo đến trình độ tiến sĩ đạt tối thiểu 20 ngành vào năm 2030 

và đạt tối thiểu 26 ngành vào năm 2045. 

 + Số lượng bằng tiến sĩ tối thiểu cấp 25 bằng vào năm 2030 và 30 bằng vào năm 

2045. 

 + Số lượng chương trình đào tạo chất lượng cao trình độ đại học đạt tối thiểu 10 

chương trình vào năm 2030 và 16 chương trình vào năm 2045. 

 + Số lượng mở ngành đào tạo trình độ đại học và sau đại học đạt 5 ÷ 10 ngành/năm. 
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b) Khoa học - công nghệ và hợp tác trong nước, quốc tế 

 + Số lượng nhóm nghiên cứu mạnh tối thiểu 12 nhóm. 

 + Tỷ trọng nguồn thu trung bình từ các hoạt động khoa học, công nghệ, đổi mới 

sáng tạo, nghiên cứu, chuyển giao so với tổng thu của Trường duy trì tối thiểu 15%/năm. 

 + Tổng số lượng bài báo đăng trên các tạp chí thuộc danh mục ISI, Scopus giai 

đoạn 2025 - 2030 duy trì tối thiểu 200 ÷ 250 bài/năm và giai đoạn 2030 - 2045 duy trì tối 

thiểu 250 ÷ 350 bài/năm. 

 + Tỷ lệ sinh viên người nước ngoài đến học tập và trao đổi khoa học so với tổng 

số sinh viên của Nhà trường đạt 2% ÷ 4%/năm. 

 - Phát triển Tạp chí khoa học kỹ thuật Mỏ - Địa chất của Nhà trường đạt chuẩn 

SCOPUS trong giai đoạn 2025 - 2030 và đến năm 2045 đạt chuẩn ISI. 

c) Tổ chức - Cán bộ 

+ Tỷ lệ giảng viên cơ hữu có trình độ tiến sĩ so với tổng số giảng viên cơ hữu đạt 

tối thiểu 70% vào năm 2030 và đạt tối thiểu 75% vào năm 2045. 

+ Tỷ lệ sinh viên trên giảng viên cơ hữu đảm bảo không quá 20 sinh viên/giảng 

viên. 

+ Tỷ lệ giảng viên có chức danh GS, PGS so với tổng giảng viên cơ hữu có trình 

độ tiến sĩ đảm bảo tối thiểu 20%. 

+ Thành lập tối thiểu 1 viện và 2 trường trong giai đoạn 2025 - 2030; giai đoạn 

2030 - 2045 thành lập thêm tối thiểu 1 viện. 

 + Phấn đấu thành lập thêm tối thiểu 01 doanh nghiệp khoa học và công nghệ. 

d) Cơ sở vật chất, dự án và tài chính 

+ Thu nhập bình quân cán bộ, viên chức trong trường đảm bảo tăng tối thiểu 10 ÷ 

12%/năm. 

 + Giá trị đầu tư CSVC cho 01 sinh viên đạt tối thiểu 5 triệu đồng/sinh viên/năm 

đến năm 2030 và tối thiểu 12 triệu đồng/sinh viên/năm đến năm 2045. 

+ Hoàn thành việc xây dựng Trường tại khu đô thị đại học. 

 + Diện tích đất tối thiểu cho 01 sinh viên đạt 7 ÷ 12 m2/sinh viên. 

6. GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC 

6.1. Đào tạo và đảm bảo chất lượng giáo dục 

 - Tạo môi trường làm việc, học tập thân thiện. 

 - Áp dụng một số giải pháp phù hợp và đồng bộ để nâng cao chất lượng tuyển sinh 

của các bậc học. 

 - Điều chỉnh chương trình đào tạo theo hướng đáp ứng yêu cầu nguồn nhân lực 

trong nước và tiếp cận với trình độ của các cơ sở giáo dục đại học trong khu vực. 

 - Mở mới các ngành đào tạo theo nhu cầu xã hội và xây dựng các chương trình 

đào tạo theo hướng liên ngành, các chương trình đào tạo chất lượng cao và các chương 

trình đào tạo tiên tiến phù hợp với yêu cầu phát triển ngày càng nhanh của xã hội. 
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 - Đổi mới mạnh mẽ phương pháp giảng dạy và học. Kết hợp chặt chẽ việc trang 

bị kiến thức với bồi dưỡng tư duy sáng tạo, kỹ năng làm việc theo nhóm và năng lực lãnh 

đạo cho người học.  

 - Nâng cao năng lực tự học, khả năng làm việc độc lập và các kỹ năng mềm cho 

sinh viên. 

 - Đẩy mạnh công tác biên soạn giáo trình, bài giảng. 

 - Hàng năm thực hiện việc kiểm định các chương trình đào tạo theo tiêu chuẩn 

trong nước và quốc tế. Cải tiến và triển khai có hiệu quả công tác đảm bảo chất lượng, tổ 

chức đánh giá và đánh giá ngoài cơ sở giáo dục và chương trình đào tạo theo quy định. 

6.2. Khoa học - công nghệ và hợp tác trong nước, quốc tế 

 - Xây dựng, tổ chức lại hệ thống các đơn vị nghiên cứu trong Nhà trường: Viện 

nghiên cứu, Trung tâm, Công ty, Nhóm nghiên cứu. 

 - Đào tạo và bồi dưỡng cán bộ nghiên cứu để hình thành các nhóm nghiên cứu và 

trường phái khoa học mạnh; Tạo dựng môi trường nghiên cứu chuyên nghiệp và có cơ 

chế chính sách phù hợp để thu hút các chuyên gia đầu ngành trong nước và quốc tế đến 

làm việc tại Trường; Tái cấu trúc, đầu tư nâng cấp và xây dựng mới các phòng thí nghiệm 

và cơ sở phục vụ nghiên cứu đạt chuẩn quốc gia và quốc tế; 

 - Xây dựng chính sách khoa học công nghệ phù hợp với định hướng mô hình đại 

học nghiên cứu, tạo điều kiện, khuyến khích cán bộ tham gia nghiên cứu khoa học. 

 -  Xây dựng kế hoạch tổng thể về khoa học công nghệ trong đó thể hiện được các 

lĩnh vực ưu tiên, mũi nhọn trong nghiên cứu. 

 - Tập trung đầu tư kinh phí cho hoạt động khoa học công nghệ thông qua các đơn 

vị nghiên cứu như Viện nghiên cứu, nhóm nghiên cứu, giảm dần kinh phí đầu tư các cho 

đề tài dự án nhỏ, lẻ, rời rạc; Gắn kết trong quản lý và hoạt động của phòng thí nghiệm 

với các Viện nghiên cứu, nhóm nghiên cứu; Giao tự chủ hoạt động cho các Viện nghiên 

cứu, Trung tâm/Phòng thí nghiệm; Xây dựng cơ chế và đẩy mạnh tìm kiếm, khai thác và 

sử dụng hiệu quả các nguồn tài trợ trong và ngoài nước cho hoạt động khoa học công 

nghệ. 

 - Chuyên nghiệp hóa đội ngũ tìm kiếm và đấu thầu các nhiệm vụ khoa học công 

nghệ. 

  - Xác định các hướng nghiên cứu mới mang tính chiến lược của Trường Đại học 

Mỏ - Địa chất; Đẩy mạnh hợp tác khoa học công nghệ với các tổ chức, cá nhân; Xây 

dựng và phát triển các mạng lưới nghiên cứu trong nước và quốc tế; Gắn nghiên cứu khoa 

học với đào tạo, đặc biệt là đào tạo sau đại học. 

 - Ưu tiên đầu tư cho các đề tài nghiên cứu, dự án giải quyết những vấn đề đang 

đặt ra trong thực tiễn liên quan đến ngành nghề đào tạo của Nhà trường. 

 - Mở rộng quan hệ hợp tác với các trường, các công ty và tổ chức của các quốc 

gia nhằm hỗ trợ hoạt động nghiên cứu khoa học, xây dựng lực lượng cán bộ nghiên cứu 

khoa học trình độ cao từ kết quả của các chương trình trao đổi giáo viên, nghiên cứu viên 
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 - Duy trì tổ chức các Hội nghị khoa học quốc tế, nâng cao chất lượng của các Hội 

nghị với các ấn phẩm khoa học đi kèm đạt tiêu chuẩn của các nhà xuất bản danh tiếng, là 

địa chỉ tin cậy của các nhà khoa học trong khu vực và trên thế giới 

6.3. Tổ chức - Cán bộ 

 - Sắp xếp, tổ chức lại các đơn vị (Khoa, phòng ban, trung tâm, công ty ...) theo 

hướng tinh gọn, cơ cấu hợp lý, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và khoa học - 

công nghệ tiên tiến, áp dụng các tiêu chuẩn, chuẩn mực quản trị quốc tế, nâng cao hiệu 

quả hoạt động các đơn vị, khắc phục chồng chéo, dàn trải, trùng lắp về chức năng, nhiệm 

vụ. 

 - Đẩy mạnh thực hiện tự chủ, đổi mới quản trị Nhà trường gắn với cơ chế quản lý 

và giám sát hiệu quả. Đổi mới phương thức, nâng cao năng lực tổ chức, quản lý, bảo đảm 

chặt chẽ, hiệu quả, góp phần nâng cao chất lượng hoạt động cung ứng các dịch vụ sự 

nghiệp công, đáp ứng yêu cầu của xã hội. 

 - Đẩy mạnh xã hội hóa, hợp nhất trung tâm nghiên cứu thành doanh nghiệp khoa 

học và công nghệ, chuyển các doanh nghiệp có đủ điều kiện thành công ty cổ phần. 

 - Hoàn thiện các quy định về tổ chức hoạt động, chức năng nhiệm vụ các đơn vị 

phù hợp với xu thế phát triển từ Trường Đại học Mỏ - Địa chất lên Đại học Mỏ - Địa chất 

theo hướng tăng cường minh bạch, công khai, dân chủ, hiệu quả. 

 - Đổi mới cơ chế, phương thức tuyển dụng, sử dụng và quản lý cán bộ, viên chức. 

Xây dựng chiến lược, chính sách thu hút nhân tài, thu hút đội ngũ viên chức có chuyên 

môn, nghiệp vụ giỏi, có trọng tâm, trọng điểm vào làm việc trong đơn vị. Xây dựng môi 

trường làm việc độc lập, cạnh tranh, sáng tạo. 

 - Triển khai lấy ý kiến phản hồi từ người học về hoạt động giảng dạy của giảng 

viên cũng như về các hoạt động của Nhà trường nhằm cải tiến phương pháp dạy và học, 

nâng cao chất lượng cung cấp dịch vụ của Nhà trường, nâng cao ý thức trách nhiệm của 

giảng viên và ý thức tự học, chủ động sáng tạo của sinh viên trong quá trình đào tạo.  Lấy 

ý kiến góp ý của giảng viên đối với cán bộ viên chức trong quá trình thực thi công vụ. 

Lấy ý kiến góp ý của các tổ chức sử dụng lao động đối với các hoạt động của Nhà trường 

 - Ưu tiên duy trì, thu hút đội ngũ cán bộ, giảng viên có trình độ cao, tâm huyết với 

nghề. 

 - Xây dựng được đội ngũ cán bộ quản lý chuyên nghiệp, có bản lĩnh. Cán bộ, viên 

chức hội đủ tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp, đủ các yếu tố cần thiết về thái độ nghề 

nghiệp, có năng lực ứng xử, đạo đức, lương tâm nghề nghiệp, tác phong làm việc, kỷ luật 

lao động, tinh thần hợp tác, tinh thần trách nhiệm, ý thức công dân … và tính năng động, 

tự lực cao, đáp ứng những yêu cầu đặt ra đối với người lao động trong xã hội công nghiệp 

 - Có chế độ, chính sách thích đáng đối với đội ngũ cán bộ giảng dạy trẻ, ưu tiên 

cho cán bộ trẻ đi bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, tạo điều kiện cho họ nâng cao trình 

độ đáp ứng nhu cầu đào tạo chất lượng cao của Nhà trường.  

 - Tăng cường thực hiện đào tạo lại, hỗ trợ thích hợp đối với viên chức và người 

lao động dôi dư do sáp nhập, giải thể các đơn vị. 

 - Tổ chức thi tuyển và thực hiện thuê giám đốc điều hành tại các trung tâm, công 

ty trực thuộc. 
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 - Tăng cường phân cấp, phân quyền cho cán bộ, viên chức đảm bảo nguyên tắc tự 

chủ, tự chịu trách nhiệm và hài hòa lợi ích. Gắn trách nhiệm của người đứng đầu đơn vị 

trong việc đánh giá, phân loại cán bộ, viên chức. Phân định rõ việc quản lý Trường với 

quản trị tại các đơn vị thành viên, đơn vị trực thuộc Trường. 

 - Thống nhất danh mục vị trí việc làm với bản mô tả công việc, ban hành khung 

năng lực theo vị trí việc làm. Thực hiện phân loại viên chức theo vị trí việc làm và sắp 

xếp, bố trí lại số lượng, cơ cấu viên chức phù hợp vị trí việc làm. Chuẩn hóa hệ thống 

tiêu chuẩn chức danh cán bộ, viên chức. Triển khai khoán quỹ lương, quỹ thu nhập tăng 

thêm, quỹ phúc lợi theo vị trí việc làm gắn với định biên nhân lực tại đơn vị. Xây dựng 

thang lương, bảng lương, áp dụng hình thức trả lương 3P gắn với vị trí công việc, năng 

suất, chất lượng và hiệu quả công việc. 

 - Xây dựng, hoàn thiện tiêu chí cụ thể điều kiện thành lập, sáp nhập, hợp nhất, giải 

thể các khoa, trung tâm, viện nghiên cứu. Sáp nhập, hợp nhất hoặc giải thể các trung tâm 

hoạt động không hiệu quả. Sắp xếp, tổ chức lại, tập trung xây dựng một số trung tâm, 

viện nghiên cứu trọng điểm để tăng cường nghiên cứu khoa học và chuyển giao công 

nghệ. 

 - Xây dựng văn minh, văn hóa công sở; đề cao tinh thần phục vụ và trách nhiệm 

trong công việc của cán bộ, viên chức và người lao động. 

6.4. Cơ sở vật chất, dự án và tài chính 

 - Đề xuất điều chỉnh khung học phí trong điều kiện tự chủ hoàn toàn kết hợp với 

việc triển khai một cách triệt để các chính sách liên quan đến tín dụng đào tạo, cấp học 

bổng, miễn giảm học phí. 

 - Ký kết hợp đồng liên kết đào tạo với các doanh nghiệp, các công ty lớn và các 

địa phương... giúp đào tạo nguồn nhân lực có trình độ, chất lượng phục vụ phát triển kinh 

tế xã hội của địa phương và mang lại nguồn thu từ các hoạt động này. 

 - Tăng nguồn thu từ các hoạt động dịch vụ - kinh doanh. Tận dụng cơ sở vật chất 

hiện có, tăng cường liên doanh, liên kết, cho thuê cơ sở vật chất nhằm tăng nguồn thu 

cho Trường. 

 - Đề xuất các dự án, đề án thu hút và đầu tư cho xây dựng cơ sở vật chất trường 

học, thư viện, phòng thí nghiệm…  

 - Xây dựng phương án phân bổ kinh phí từ các nguồn đảm bảo thực hiện chiến 

lược của Trường phù hợp với quy định của pháp luật. 

 - Tăng cường tự chủ cho các đơn vị, tạo hành lang pháp lý cho các đơn vị tự chủ 

trong mọi hoạt động, tạo hiệu quả cao nhất trong hoạt động. Khoán kinh phí hoạt động 

về các đơn vị trong Trường. 

 - Thực hiện kiểm toán độc lập để đảm bảo hoạt động tài chính đúng quy định của 

Nhà nước, thực hiện đúng theo định hướng chiến lược của Nhà trường. 

 - Đẩy nhanh và liên tục công tác triển khai các dự án, chỉnh trang các tòa nhà hiện 

có tại khu A, khu B đáp ứng hoạt động học tập và giáo dục tại Nhà trường. Đầu tư có 

chiều sâu trang thiết bị tiện ích và điều kiện tốt phục vụ hiệu quả học tập và giáo dục tại 

các phòng học. 

 - Quy hoạch lại hệ thống các phòng thí nghiệm, thực nghiệm. Đầu tư và nâng cao 

hiệu quả hoạt động các phòng thí nghiệm, tăng cường trang thiết bị phục vụ đào tạo và 
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nghiên cứu khoa học định hướng hiện đại và chuyên sâu theo lĩnh vực đào tạo của Nhà 

trường đạt tầm cỡ khu vực và quốc tế. 

 - Tăng cường huy động các nguồn lực tài chính, nguồn vốn xã hội hóa nhằm thực 

hiện các hoạt động, dự án của Trường. 

7. TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

7.1. Hội đồng trường 

 - Chỉ đạo tổ chức xây dựng Kế hoạch phát triển 05 năm và hàng năm để xác định 

các chỉ tiêu cụ thể phù hợp với lộ trình thực hiện Chiến lược. 

 - Kiểm tra, giám sát các đơn vị thuộc và trực thuộc Nhà trường xây dựng và triển 

khai thực hiện Chiến lược của đơn vị phù hợp với định hướng và các nội dụng của Chiến 

lược phát triển Nhà trường. 

 - Đánh giá, điều chỉnh và bổ sung các chỉ tiêu kế hoạch, giải pháp thực hiện phù 

hợp với bối cảnh và yêu cầu phát triển của Nhà trường. 

 - Báo cáo và đề nghị Bộ Giáo dục và Đào tạo, các Bộ, Ban, Ngành quan tâm, hỗ 

trợ và đặt hàng nhiệm vụ để Nhà trường thực hiện thành công Chiến lược đề ra. 

 - Giới thiệu rộng rãi Chiến lược phát triển Nhà trường giai đoạn 2021 - 2030, tầm 

nhìn đến năm 2045 để các cơ quan, tổ chức, đối tác trong nước và quốc tế biết, chủ động 

hợp tác. 

7.2. Ban Giám hiệu 

 - Phổ biến sâu rộng các nội dung của Chiến lược đến toàn thể cán bộ, viên chức, 

người lao động và người học trong Nhà trường. 

 - Chỉ đạo các đơn vị thuộc và trực thuộc Nhà trường xây dựng, triển khai thực hiện 

Chiến lược của đơn vị phù hợp với định hướng và các nội dung của Chiến lược phát triển 

Nhà trường. 

 - Chủ động huy động và phát triển các nguồn lực để tổ chức thực hiện các hoạt 

động nhằm đạt được các chỉ tiêu chiến lược đề ra. 

 - Kiến nghị Hội đồng trường điều chỉnh, bổ sung các chỉ tiêu kế hoạch cho phù 

hợp với thực tiễn của Nhà trường. 



Chiến lược phát triển Trường Đại học Mỏ - Địa chất giai đoạn 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2045      13    
 

PHỤ LỤC 

CÁC CHỈ TIÊU CƠ BẢN CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG ĐẠI HỌC MỎ - ĐỊA CHẤT  

GIAI ĐOẠN 2021 - 2030 VÀ TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2045 

 

TT Tiêu chí 
Đơn vị 

tính 

Mục tiêu 
Ghi chú 

2021 2025 2030 2035 2040 2045 

1 Về công tác đào tạo và đảm bảo chất lượng giáo dục 
  

              

1.1 Quy mô người học theo trình độ đào tạo người 11.500 13.000 15.000 17.500 20.200 23.500 

Mục tiêu trở 

thành Đại học 

năm 2030: quy 

mô 15000 sinh 

viên 

1.1.

1 
Đại học, liên thông và văn bằng 2 người 10.500 11.800 13.500 15.800 18.300 21.300 

  

1.1.

2 
Sau đại học người 1.000 1.200 1.500 1.700 1.900 2.200   

1.2 Quy mô tuyển sinh người 2.500 4.000 4.100 4.300 5.000 5.800   

- Đại học, liên thông và văn bằng 2 người 2.000 3.200 3.200 3.400 4.000 4.600   

- Sau đại học người 500 800 900 900 1.000 1.200   

  
Tỷ trọng quy mô tuyển sinh sau đại học bình quân giai 

đoạn 
%/năm 20,00 20,00 21,95 20,93 20,00 20,69 

Mục tiêu cơ sở 

giáo dục đại học 

định hướng 

nghiên cứu: tối 

thiểu 20% trong 

03 năm gần nhất 

1.3 
Tỷ lệ sinh viên người nước ngoài đến học tập và trao 

đổi khoa học tại trường 
%/năm 2 3 3 4 4 4   

1.4 
Tỷ lệ ngành đào tạo đại học đạt tiêu chí chất lượng theo 

tiêu chuẩn kiểm định quốc gia, khu vực và quốc tế 
% 50 50 

50 

 75 75 75   
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TT Tiêu chí 
Đơn vị 

tính 

Mục tiêu 
Ghi chú 

2021 2025 2030 2035 2040 2045 

 

1.5 
Tỷ lệ ngành đang đào tạo trình độ thạc sĩ, tiến sĩ  so với 

tổng số ngành đang đào tạo cấp bằng 
% 60 60 70 70 80 80 

Mục tiêu cơ sở 

giáo dục đại học 

định hướng 

nghiên cứu: 50% 

trở lên so với 

tổng số ngành 

đang đào tạo cấp 

bằng 

1.6 Số lượng ngành đào tạo đến trình độ tiến sĩ ngành 15 18 20 22 24 26 

Mục tiêu trở 

thành Đại học 

năm 2030: tối 

thiểu 10 ngành 

đào tạo đến trình 

độ tiến sĩ 

1.7 Số lượng bằng tiến sĩ tối thiểu cấp trung bình hàng năm bằng/năm 20 20 25 25 30 30 

Mục tiêu cơ sở 

giáo dục đại học 

định hướng 

nghiên cứu: 20 

bằng/năm 

1.8 
Số lượng chương trình đào tạo chất lượng cao trình độ 

đại học 
  2 8 10 12 14 16   

1.9 
Tỷ lệ chương trình đào tạo theo định hướng nghiên cứu 

so với tổng số chương trình đào tạo 
% 100 100 100 100 100 100   

1.10 
Mở ngành, chuyên ngành đào tạo (mục tiêu hoàn thành: 

x) 
          

a Trình độ đại học           

a.1 Ngành           

1 Khoa học máy tính    x       
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TT Tiêu chí 
Đơn vị 

tính 

Mục tiêu 
Ghi chú 

2021 2025 2030 2035 2040 2045 

2 Khoa học dữ liệu   x        

3 Kỹ thuật phần mềm    x       

4 Mạng máy tính và truyền thông    x       

5 Hệ thống thông tin    x       

6 Quản lý và tái chế phế thải công nghiệp    x     Năm 2022 

7 Bảo hộ lao động   x        

8 Kỹ thuật an toàn công trình    x       

9 Kỹ thuật vật liệu    x       

10 Kỹ thuật mỏ    x       

11 Công nghệ khí    x     Năm 2022 

12 Quản lý năng lượng    x     Năm 2023 

13 Kỹ thuật Cơ điện tử    x        

14 Kỹ thuật ô tô    x     Năm 2022 

15 Kỹ thuật Cơ khí động lực    x        

16 Robot và Trí tuệ nhân tạo   x        

17 Năng lượng tái tạo     x     Năm 2023 

18 Kỹ thuật nhiệt    x     Năm 2024 

19 Công nghệ kỹ thuật điện, điện tử     x        

20 Ngôn ngữ Anh   x        

21 Khoa học vật liệu và công nghệ nano    x       

22 Công nghệ hóa học    x       

23 Công nghệ hóa dược    x       

24 Công nghệ hóa sinh    x       

25 Quản lý tài nguyên và môi trường    x       

26 Môi trường và an toàn lao động    x       

27 Công nghệ kỹ thuật môi trường    x       

28 Khoa học môi trường    x       

29 Kỹ thuật xây dựng công trình giao thông   x        
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TT Tiêu chí 
Đơn vị 

tính 

Mục tiêu 
Ghi chú 

2021 2025 2030 2035 2040 2045 

30 Xây dựng CTN thành phố và hệ thống tàu điện ngầm   x        

31 Quản lý xây dựng    x     Năm 2022 

32 Xây dựng công trình ngầm    x     Năm 2022 

33 Công nghệ kỹ thuật công trình xây dựng    x     Năm 2022 

34 Công nghệ kỹ thuật VLXD    x     Năm 2023 

35 Quản lý rủi ro thiên tai    x     Năm 2023 

36 Quản lý phát triển đô thị và bất động sản     x     Năm 2022 

37 Quản lý biển đảo và đới bờ    x     Năm 2023 

38 Logistic và quản lý chuỗi cung ứng    x     Năm 2024 

39 Quản lý công nghiệp   x        

40 Luật Kinh tế   x        

41 Marketing    x     Năm 2024 

42 Thương mại điện tử    x     Năm 2024 

43 Quản trị du lịch    x       

44 Kỹ thuật Tài nguyên nước   x        

45 Du lịch địa chất   x        

46 Quản lý đô thị    x     Năm 2023 

47 Ngọc học và chế tác đá quý   x        

a.2 Chuyên ngành           

1 Công trình dầu khí   x        

2 Quản lý phát triển mỏ dầu khí    x     Năm 2022 

3 Kỹ thuật Hóa dược và Hợp chất thiên nhiên    x        

4 Hóa tính toán và mô phỏng     x     Năm 2023 

5 Kỹ thuật Hóa sinh     x     Năm 2022 

6 Kỹ thuật Polyme    x        

7 Kỹ thuật Vật liệu     x     Năm 2022 

8 Địa vật lý đô thị   x        

9 Kinh tế xây dựng    x     Năm 2022 
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TT Tiêu chí 
Đơn vị 

tính 

Mục tiêu 
Ghi chú 

2021 2025 2030 2035 2040 2045 

10 Tin học xây dựng    x     Năm 2022 

11 Logistics và QT chuỗi cung ứng    x     Năm 2022 

12 Quản trị dịch vụ du lịch và lữ hành    x       

13 Marketing và truyền thông   x        

14 Phân tích kinh doanh    x     Năm 2022 

b Trình độ thạc sĩ           

1 Kỹ thuật xây dựng   x        

2 Công nghệ thông tin    x     Năm 2023 

3 Khoa học dữ liệu     x      

4 Quản lý và tái chế phế thải công nghiệp     x      

5 Bảo hộ lao động     x      

6 Kỹ thuật an toàn công trình      x     

7 Kỹ thuật vật liệu     x      

8 Kỹ thuật năng lượng     x      

9 Tìm kiếm thăm dò dầu khí    x     Năm 2024 

10 Kỹ thuật Cơ điện tử     x    Năm 2028 

11 Kỹ thuật ô tô     x    Năm 2028 

12 Kỹ thuật Cơ khí động lực     x    Năm 2028 

13 Quản lý tài nguyên và môi trường    x     Năm 2024 

14 Môi trường và an toàn lao động    x     Năm 2024 

15 Kỹ thuật Xây dựng     x     Năm 2022 

16 Quản lý xây dựng    x     Năm 2024 

17 Quản lý rủi ro thiên tai    x       

18 Quản lý phát triển đô thị và bất động sản     x       

19 Kế toán    x     Năm 2024 

20 Quản trị kinh doanh    x     Năm 2024 

21 Địa kỹ thuật xây dựng    x       

22 Quản lý tài nguyên thiên nhiên    x       

23 Kỹ thuật Tài nguyên nước    x       
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TT Tiêu chí 
Đơn vị 

tính 

Mục tiêu 
Ghi chú 

2021 2025 2030 2035 2040 2045 

c Trình độ tiến sĩ           

1 Địa tin học   x        

2 Công nghệ thông tin    x       

3 Khoa học dữ liệu     x      

4 Quản lý và tái chế phế thải công nghiệp      x     

5 Bảo hộ lao động      x     

6 Kỹ thuật an toàn công trình      x     

7 Kỹ thuật vật liệu      x     

8 Kỹ thuật năng lượng     x      

9 Kỹ thuật hóa học   x        

10 Kỹ thuật Cơ điện tử     x      

11 Kỹ thuật ô tô     x      

12 Kỹ thuật Cơ khí động lực     x      

13 Kỹ thuật môi trường   x        

14 Kỹ thuật xây dựng công trình ngầm   x        

15 Kỹ thuật xây dựng    x       

16 Quản lý đất đai    x     Năm 2023 

17 Bản đồ, viễn thám và hệ thông tin địa lý   x        

18 Quản trị kinh doanh    x       

19 Kỹ thuật Tài nguyên nước    x       

1.11 Chương trình chất lượng cao (trình độ đại học)           

a Ngành           

1 Công nghệ thông tin   x        

2 Khoa học máy tính    x       

3 Khoa học dữ liệu    x       

4 Mạng máy tính và truyền thông     x      

5 Hệ thống thông tin      x     

6 Bảo hộ lao động    x     Năm 2024 

7 Kỹ thuật mỏ    x     Năm 2022 
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TT Tiêu chí 
Đơn vị 

tính 

Mục tiêu 
Ghi chú 

2021 2025 2030 2035 2040 2045 

8 Kỹ thuật dầu khí   x        

9 Công nghệ kỹ thuật hóa học    x       

10 Quản lý xây dựng    x 
 

 
   Năm 2023 

11 Kỹ thuật trắc địa - bản đồ    x     Năm 2023 

12 Logistic và quản lý chuỗi cung ứng     x      

13 Kế toán    x     Năm 2022 

b Chuyên ngành           

1 Khai thác hầm lò   x        

2 Xây dựng dân dụng và công nghiệp    x     Năm 2023 

2 
Về công tác khoa học công nghệ, hợp tác trong và 

ngoài nước 
          

2.1 

Tỷ trọng nguồn thu trung bình từ các hoạt động khoa 

học, công nghệ, đổi mới sáng tạo, nghiên cứu, chuyển 

giao so với tổng thu của Trường 

%/năm 8 15 16 17 18 19 

Mục tiêu cơ sở 

giáo dục đại học 

định hướng 

nghiên cứu: 

trong 03 năm gần 

nhất 15% tổng 

thu 

2.2 
Số lượng bài báo đăng trên các tạp chí thuộc danh mục 

ISI, Scopus trong Trường 
bài/năm 115 180 246 306 378 456 

Mục tiêu cơ sở 

giáo dục đại học 

định hướng 

nghiên cứu: 

trong 03 năm gần 

nhất công bố ít 

nhất 100 bài ISI, 

Scopus 

2.3 

Tỷ lệ trung bình số lượng bài báo đăng trên các tạp chí 

thuộc danh mục ISI, Scopus đối với mỗi giảng viên cơ 

hữu 

bài/năm 0,22 0,30 0,32 0,34 0,36 0,38 

Mục tiêu cơ sở 

giáo dục đại học 

định hướng 
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TT Tiêu chí 
Đơn vị 

tính 

Mục tiêu 
Ghi chú 

2021 2025 2030 2035 2040 2045 

nghiên cứu: 

trong 03 năm gần 

nhất đạt tỷ lệ 0,3 

bài ISI, Scopus 

trên 01 giảng 

viên cơ hữu 

3 Về công tác tổ chức cán bộ           

3.1 Tổng số cán bộ, viên chức   738 790 990 1100 1250 1450   

a Giảng viên cơ hữu người 515 600 770 900 1050 1200   

  Tiến sĩ, tiến sĩ KH người 197 325 425 500 625 725   

  Giáo sư, Phó GS người 55 90 115 135 155 180   

  Thạc sĩ người 262 185 230 265 270 295   

  Đại học người 1 - - - - -   

b Nhân viên hành chính   223 190 220 200 200 250   

  Tỷ lệ so với tổng số cán bộ, viên chức % 30,2 24,1 22,2 18,2 16,0 17,2   

  Trình độ Đại học trở lên % 90 100 100 100 100 100   

  Bồi dưỡng về quản lý % 3 3 3 5 5 5   

3.2 Tỷ lệ cán bộ QL/CBGD   1/5 1/6 1/6 1/8 1/8 1/9   

3.3 Tỷ lệ tối đa sinh viên trên giảng viên   22 22 19,5 19,4 19,2 19,6 

Mục tiêu cơ sở 

giáo dục đại học 

định hướng 

nghiên cứu: tỷ lệ 

sinh viên trên 

giảng viên cơ 

hữu không quá 

20 
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3.4 
Tỷ lệ tối thiểu giảng viên cơ hữu có trình độ tiến sĩ so 

với tổng số giảng viên cơ hữu 
% 49 69 70 71 74 75 

Mục tiêu cơ sở 

giáo dục đại học 

định hướng 

nghiên cứu: 

giảng viên có 

trình độ tiến sĩ 

không thấp hơn 

50% tổng số 

giảng viên cơ 

hữu 

3.5 
Tỷ lệ giảng viên có chức danh GS, PGS so với tổng 

giảng viên cơ hữu có trình độ tiến sĩ 
% 22 22 21 21 20 20 

Mục tiêu cơ sở 

giáo dục đại học 

định hướng 

nghiên cứu: 

giảng viên có 

trình độ GS, PGS 

không thấp hơn 

20% tổng số 

giảng viên cơ 

hữu có trình độ 

tiến sĩ 

3.6 Giảng viên hợp đồng, thỉnh giảng người 50 75 100 120 140 160   

3.7 Tiêu chuẩn chất lượng           

  Giảng dạy bằng tiếng nước ngoài % 5 - 10 
10 - 

15 
15 - 20 25 - 30 30 - 35 35 - 40   

  Sử dụng phần mềm ứng dụng, internet % 100 100 100 100 100 100   

  Tỷ lệ giảng viên nghiên cứu khoa học công nghệ % 100 100 100 100 100 100   
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3.8 Thành lập Viện, Trường trực thuộc   

1. Trường các 

Khoa học Trái 

đất và Môi 

trường. 

2. Trường Kỹ 

thuật và Công 

nghệ. 

3. Trường Công 

nghệ thông tin 

và truyền thông.  

4. Viện Khoa 

học công nghệ 

cao. 

    

+ Điều kiện để 

chuyển trường 

đại học thành đại 

học: Có ít nhất 

03 trường thuộc 

trường đại học 

được thành lập 

theo quy định tại 

khoản 4 Điều 

này; có ít nhất 10 

ngành đào tạo 

đến trình độ tiến 

sĩ; có quy mô đào 

tạo chính quy 

trên 15.000 

người. 

+ Trường Kỹ 

thuật và Công 

nghệ gồm các 

ngành Mỏ, Xây 

dựng, Cơ điện. 

+ Trường công 

nghệ thông tin và 

truyền thông 

gồm các ngành 

công nghệ thông 

tin, địa tin học … 

1. Trường Kinh tế và Quản 

lý 

2. Viện năng lượng và vật 

liệu mới 

3. Viện đào tạo quốc tế 

   

4 Về công tác tài chính   
        

4.1 Chi phí đào tạo 
trđ/sv.nă

m 
20,00 26,50 39,00 52,50 70,00 90,00   

4.2 Đầu tư cơ sở vật chất trđ 39.000 59.000 
100.00

0 

155.00

0 

240.00

0 

360.00

0 
  



Chiến lược phát triển Trường Đại học Mỏ - Địa chất giai đoạn 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2045      23    
 

TT Tiêu chí 
Đơn vị 

tính 

Mục tiêu 
Ghi chú 

2021 2025 2030 2035 2040 2045 

4.3 Học phí bình quân 
trđ/sv.nă

m 
16,50 26,50 39,00 52,50 70,00 90,00   

4.4 
Tốc độ tăng thu nhập bình quân cán bộ, viên chức và 

người lao động tối thiểu hàng năm 
% 10 10 10 12 12 12   

4.5 Mức tự đảm bảo tối thiểu kinh phí chi thường xuyên % 65 106 105 103 102 102   

4.6 Tổng thu tỷ đồng 170 460 760 1.200 1.800 2.700   

- trong đó thu từ các hoạt động KHCN tỷ đồng 14,0 70,0 120,0 205,0 325,0 515,0   

4.7 Tổng chi tỷ đồng 240 360 615 960 1.500 2.200   

5 Về cơ sở vật chất và dự án           

5.1 Diện tích đất tối thiểu cho 01 sinh viên m2/sv 9,70 8,60 7,40 12,00 10,25 8,85   

5.2 Giá trị đầu tư CSVC cho 01 sinh viên trđ/sv 3,25 4,30 6,30 8,50 11,50 14,50   




