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Nội dung báo cáo gồm 2 phần:

- Phần thứ nhất: Tổng kết các hoạt động của Khoa Công nghệ thông tin trong năm học 2021 – 2022

- Phần thứ hai: Phương hướng, nhiệm vụ của Khoa Công nghệ thông tin trong năm học 2022 – 2023
PHẦN THỨ NHẤT
TỔNG KẾT CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA KHOA CÔNG NGHỆ THÔNG TIN 
NĂM HỌC 2021 - 2022
	
Hội nghị cán bộ viên chức lần thứ 19 của Khoa đã đề ra các nhiệm vụ trọng tâm cho năm học 2021 - 2022, để triển khai những nhiệm vụ này, Đảng ủy, Ban chủ nhiệm khoa, lãnh đạo các bộ môn, phòng thí nghiệm cùng với các tổ chức đoàn thể trong Khoa đã quán triệt, chỉ đạo sát sao, thực hiện đầy đủ các nội dung đề ra. Với sự tinh thần đoàn kết và nỗ lực, Khoa Công nghệ thông tin đã hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ năm học 2021 - 2022 trên các mặt công tác sau:
1. Công tác chính trị, tư tưởng
Khoa luôn xác định công tác chính trị, tư tưởng là nhiệm vụ quan trọng hàng đầu. Trong năm vừa qua, các cán bộ trong Khoa thường xuyên giáo dục, bồi dưỡng chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh; Chỉ đạo thực hiện tốt việc triển khai thực hiện Nghị quyết Trung ương 4 khóa XII về tăng cường xây dựng, chỉnh đốn Đảng; ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những biểu hiện “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa” trong nội bộ và thực hiện Chỉ thị 05 của Bộ Chính trị về “Tiếp tục đẩy mạnh việc học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh”. 
Cán bộ trong Khoa luôn tham gia đầy đủ các buổi học tập chuyên đề, quán triệt Nghị quyết,  do Đảng ủy Trường Đại học Mỏ - Địa chất. Từ đó đã nâng cao được nhận thức của cán bộ, đảng viên trong Khoa về tình hình chính trị, kinh tế - xã hội của đất nước, các chủ trương, đường lối của Đảng trong giai đoạn mới, nâng cao bản lĩnh chính trị, lập trường tư tưởng vững vàng, tuyệt đối tin tưởng vào sự lãnh đạo của Đảng. 
Tổ chức sinh hoạt chuyên đề hàng quý, Khoa có 1 đồng chí hoàn thành cao cấp lý luận chính trị, 09 đồng chính hoàn thành trung cấp lý luận hành chính, 03 đồng chí đang học cao cấp lý luận chính trị.
Nhận xét, đánh giá chung:
Cán bộ viên chức và sinh viên trong Khoa luôn tham gia đầy đủ, tích cực và thực hiện tốt công tác tuyên truyền, giáo dục chính trị, tư tưởng, nhận thức được quyền lợi, nghĩa vụ và trách nhiệm của mình trong các hoạt động của Khoa và Nhà trường, để từ đó thực hiện và triển khai tốt các đường lối, chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước. Thực hiện tốt các nội quy, quy định của Khoa, nhà Trường và địa phương nơi cư trú.
Tuy nhiên, do mức thu nhập còn thấp vì thế một số cán bộ trong khoa chưa thực sự ổn định tư tưởng và yên tâm công tác. Ngoài ra mỗi cán bộ của Khoa cũng cần nắm bắt hơn nữa diễn biến tư tưởng của sinh viên để tiếp cận và định cho sinh viên. 
Giải pháp để nâng cao hiệu quả công tác chính trị, tư tưởng:
- Tích cực tuyên truyền, động viên toàn thể cán bộ viên chức học tập nâng cao trình độ lý luận chính trị, quán triệt nghị quyết của Đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước và các nội quy quy định của Nhà trường. 
- Nâng cao vai trò và trách nhiệm của các tổ chức đoàn thể trong công tác giáo dục chính trị, tư tưởng cho sinh viên trong Khoa.
- Tích cực tham gia đấu tranh chống những biểu hiện suy thoái tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống trong cán bộ, đảng viên và sinh viên.
2. Công tác đào tạo
2.1. Công tác tuyển sinh
Năm học 2021 - 2022 Khoa đã tuyển được 858 sinh viên K67 hệ đại học, cả 3 chương trình đào tạo (CTĐT) của khoa đều vượt chỉ tiêu trong đó ngành Công nghệ thông tin (CNTT) vượt 328.5% với điểm trúng tuyển là 23 (theo điểm thi THPT), 2 chương trình mở mới là CNTT (hệ chất lượng cao) và Khoa học dữ liệu (KHDL) đều vượt hơn 300% với điểm trúng tuyển tương ứng là 23.5 và 20 (theo điểm thi THPT). Số lượng học viên cao học tuyển mới trong 2 đợt là 07.

	Mã ngành
	Tên Khoa/Ngành
	Năm học 2020-2021
	Năm học 2021-2022

	
	
	VB1
	VB2
	LT
	

	
	
	HB
	THPT
	
	
	HB&THPT

	7480201
	Công nghệ thông tin
	35
	1451
	0
	0
	657

	7480201_CLC
	Công nghệ thông tin CLC
	0
	41
	0
	0
	94

	7480109
	Khoa học dữ liệu
	16
	31
	0
	0
	107



2.2. Quy mô đào tạo
Bảng 1: Quy mô đào tạo
	[bookmark: _Hlk84925685]TT 
	Ngành
	Số lượng người học 

	
	
	Năm học 2020 - 2021
	Năm học 2021 - 2022

	I
	Đại học
	
	

	1
	Công nghệ thông tin
	
	

	1.1
	     K64 trở đi
	1848
	1406

	1.2
	     K65
	670
	610

	1.3
	     K66
	
	1578

	III
	Sau đại học
	
	

	1
	Cao học Địa Tin học
	22
	36 (5ThS chuẩn bị bảo vệ)

	
	Tổng số người học
	2993
	3594



Tổng số người học hiện tại là 4452SV. Tỷ lệ SV/GV quy đổi trung bình là 4452/50=~89.04 (tính cả số GV đang đi học ở nước ngoài) 
Những kết quả đạt được: 
Số lượng tuyển sinh ngành Công nghệ thông tin vượt chỉ tiêu đặt ra. Năm học 2021 - 2022; 02 CTĐT mới là Khoa học Dữ liệu và Công nghệ Thông tin (hệ chất lượng cao) và đều thu hút người học, tiếp tục có những bước nâng cao về chất lượng đầu vào.
 Ngành cao học Địa tin học đã đào tạo được 06 khóa và vẫn duy trì được tuyển sinh 2 đợt/năm. 
Những tồn tại, hạn chế và nguyên nhân: 
Tồn tại, hạn chế:
+ Công tác tuyển sinh sau đại học còn gặp nhiều khó khăn.
+ Điểm xét tuyển đầu vào đại học chưa cao so với một số trường nằm trong tốp giữa, mặc dù đang ở xu thế tăng dần, số lượng K67 tiếp tục vượt quá xa so với chỉ tiêu.
Nguyên nhân:
+ Nguồn tuyển sinh sau đại học hạn chế do nhu cầu học cao học của các ngành kỹ thuật hiện tại không cao. 
Giải pháp:
- Tăng cường truyền thông về ngành/chuyên ngành đào tạo, cập nhật quảng bá hoạt động và hình ảnh qua các kênh thông tin: Website, Facebook. 
- Kết nối với các doanh nghiệp, cơ quan, cựu sinh viên để tìm kiếm nguồn tuyển sinh sau đại học.
2.3. Công tác giảng dạy và hướng dẫn đồ án, luận văn tốt nghiệp
- Tổng số giờ thực dạy trong năm học 2021 - 2022 của Khoa:  42.000 giờ (tăng gần 20% so với năm học 2020 - 2021)
- Khoa đã tổ chức bảo vệ tốt nghiệp cho 211 sinh viên K62, 295 sinh viên K63.
- Các Bộ môn chuẩn bị Bài giảng, slides cho các học phần thuộc CTĐT ngành KHDL và CNTT CLC, đặc biệt là các học phần mới và học phần giảng dạy bằng Tiếng Anh.
Những kết quả đạt được: 
- Đảm bảo công tác giảng dạy theo đúng kế hoạch và quy định của Nhà trường, không có những trường hợp vi phạm Quy chế.
- Về công tác hướng dẫn đồ án tốt nghiệp, các bộ môn chuyên môn đã hoàn thành đúng tiến độ và kế hoạch đề ra. 
- Hình thành các nhóm giảng dạy cơ sở ngành CNTT giữa các bộ môn, đồng nhất quá trình giảng dạy cũng như đề cương, bài giảng, nội dung giảng dạy và hình thức đánh giá.
Tồn tại:
- Chưa sử dụng được Rubrics chung cho đánh giá ĐATN của các chuyên ngành. 
- CSDL đồ án tốt nghiệp của sinh viên các chuyên ngành hàng năm mới chỉ quản lý dưới dạng danh mục đề tài.
- Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp đúng hạn chưa cao.
Giải pháp:
- Cái tiến rubrics (phiếu) đánh giá đồ án tốt nghiệp (Phiếu đánh giá của cán bộ hướng dẫn, Phiếu đánh giá của cán bộ đọc chấm, Phiếu đánh giá của Hội đồng bảo vệ) với những tiêu chí cụ thể và định lượng, dựa trên chuẩn đầu ra cơ sở ngành và từng chuyên ngành.
- Cần xây dựng hệ thống quản lý đồ án tốt nghiệp cần và cập nhật hàng năm trên website của Khoa.
- Tăng cường công tác nâng cao chất lượng hướng dẫn đồ án tốt nghiệp.
2.4. Công tác sinh viên và hỗ trợ sinh viên
2.4.1. Công tác sinh viên
Trong năm học vừa qua, mặc dù chịu nhiều ảnh hưởng của dịch Covid-19,  Khoa CNTT cùng với đội ngũ cố vấn học tập, giáo viên chủ nhiệm kết hợp với Liên chi đoàn và Phòng Công tác chính trị - Sinh viên đã triển khai tốt hệ thống quản lý người học, đôn đốc sinh viên tham gia đầy đủ các buổi sinh hoạt đầu năm học, đầu khóa học.  Khoa và các Bộ môn đã tổ chức nhiều buổi tiếp xúc với sinh viên, định hướng ngành nghề và giải quyết những vướng mắc cho sinh viên. Tổ chức các hoạt động phong trào theo sự chỉ đạo của Đoàn TN, hội SV đề ra trong năm học, đã xây dựng phong trào chung cho sinh viên toàn khoa và bước đầu đạt nhiều kết quả đáng khích lệ, tạo không khí phấn khởi, vui tươi lành mạnh trong sinh hoạt và học tập của sinh viên. 
Những kết quả đạt được: 
- Triển khai tuyên truyền và thực hiện phong trào “Sinh viên 5 tốt” đến toàn thể đoàn viên, hội viên của Liên chi Đoàn. 
[bookmark: _Hlk109725075]+ Giải nhì cuộc thi “Thanh niên tiên tiến làm theo lời Bác” hạng mục dành cho Liên chi đoàn có số lượng sinh viên tham gia Vòng thi trực tuyến nhiều nhất năm 2021.
+ Giải nhì bóng chuyền Nam sinh viên HUMG năm học 2021 – 2022.
+ 01 đồng chí đạt giải á quân 1 cuộc thi “ENGLISH ROAD TO MOUNT OLYMPIA 2022”.
+ Đạt 01 giải nhì, 01 giải ba cuộc thi “RUNG CHUÔNG VÀNG HUMG 2022”.
+ Đạt 03 giải nhì, 03 giải ba cuộc thi “Thanh niên tiên tiến làm theo lời Bác”.
+ Đạt 04 giải nhất, 07 giải nhì, 04 giải ba và 09 giải khuyến khích trong kỳ thi Olympic cấp trường năm học 2021 – 2022.
+ Có 02 bạn sinh viên đạt giải nhất trong kỳ thi Olympic toán học sinh viên và học sinh toàn quốc năm 2022.
+ 17 sinh viên đạt chứng chỉ tin học văn phòng quốc tế MOSWC 2022, 09 sinh viên đạt chứng chỉ tin học quốc tế ICDL 2022 và đang tiếp tục ôn luyện thi các cấp cao hơn.
[bookmark: _Hlk109725090]Đội Thanh niên Xung kích Khoa Công nghệ Thông tin đã đạt thành tích:
+ Giải ba cuộc thi Sáng tạo video, clip lan tỏa thông điệp “Stay home – Stay safe”.
Năm học 2021 - 2022, Liên chi đoàn Khoa Công nghệ thông tin được Trung ương Đoàn TNCSHCM tặng Bằng khen vì có thành tích xuất sắc trong hoạt động.
- Đã chia phân chia các lớp K67 sau khi nhập học để thuận tiện hơn trong công tác quản lý và hỗ trợ sinh viên.
- Đối với cấp trường: Các Chi đoàn sinh viên trong liên chi tham gia nhiệt tình, đạt hiệu quả cao, Liên chi đoàn, Liên chi hội có những thành viên tham gia trong các đội văn nghệ, xung kích của đoàn trường, các thành viên trong câu lạc bộ Tin học, Ghi ta, Võ thuật…
 Tồn tại:
- Có một số GVCN chưa thực sự quan tâm và sâu sát đến sinh viên để kịp thời giải đáp, tư vấn.
- Còn ít các CLB hoạt động theo hướng chuyên môn đào tạo, CLB Lập trình viên Google (GDSC) chưa thực sự phát huy hiệu quả.
Giải pháp:
- Tăng chất lượng các buổi sinh hoạt lớp và tương tác giữa GVCN và sinh viên.
- Hỗ trợ, giải đáp, tư vấn cho sinh viên qua Facebook.
- Tăng cường thêm các CLB chuyên môn cho sinh viên (CLB Lập trình,..)
 2.4.2. Công tác tư vấn tuyển sinh
Năm học 2021 - 2022, khoa đã thực hiện công tác tư vấn tuyển sinh 1 cách bài bản hơn. Bên cạnh việc tham gia công tác với Nhà trường trong việc xây dựng các video quảng bá các ngành nghề đào tạo của Khoa.. Tổ truyền thông hoạt động một cách có hiệu quả. Số lượng người truy cập, tương tác trên website, fanpage của Khoa tăng đều hàng tháng. 
2.4.3. Công tác hướng nghiệp và tư vấn việc làm sinh viên
Các Bộ môn chuyên môn thường xuyên có những tiếp xúc trao đổi với sinh viên và cựu sinh viên để hướng nghiệp cho sinh viên năm thứ nhất và định hướng công việc cho sinh viên sau khi ra trường.
Tổ chức các buổi trao đổi, tiếp xúc giữa sinh viên và các doanh nghiêp.
Tổ chức các lớp đào tạo kỹ năng mềm cho sinh viên, nâng cao trình độ Tiếng Anh cho sinh viên.
Kết quả đạt được:
Phối hợp với Học viện ITPlus triển khai Seminar online: "Nghề BA - Từ lý thuyết đến thực tiễn" cho sinh viên trong khoa.
Phối hợp với Aptech Computer Education và một số trường đại học khác tổ chức Jobfair online.
2.5. Công tác tổ chức đào tạo
2.5.1. Chương trình đào tạo
Năm học 2021 - 2022 Khoa tiếp tục triển khai các chương trình đào tạo ngành CNTT 5 năm (K62), 4 năm (cho K63) và 4,5 năm (từ K64 trở đi). Chương trình đào tạo ngành CNTT được thiết kế với khối kiến thức chung 2,5 năm giúp sinh viên hiểu rõ về ngành và chuyên ngành hơn trước khi thực hiện phân chuyên ngành. Triển khai công tác đào tạo cho ngành Khoa học dữ liệu và Công nghệ thông tin (CLC)
Về đào tạo cao học, trong năm học 2021 – 2022 khoa tiếp tục triển khai CTĐT thạc sĩ ngành Địa tin học cho các Khóa 41 - 44.
Kết quả đạt được:
-  Các chương trình đào tạo được phát triển đa dạng, chương trình CLC đã vận hành được 1 năm bước đầu có những kết quả khác biệt.
Những tồn tại, hạn chế và nguyên nhân:
- Sinh viên lớp CLC còn gặp khó khăn trong việc học và đọc các học phần chuyên môn bằng tiếng Anh.
- Một số học phần cần được cập nhật theo xu thế phát triển.
Giải pháp:
- Trong năm học 2022 - 2023 tiếp tục rà soát, cải tiến chương trình đào tạo theo các xu thế cập nhật của Công nghệ thông tin.
2.5.2. Công tác tổ chức đào tạo
Năm học 2021 - 2022 công tác tổ chức đào tạo của Khoa đã thực hiện được từng bước cải tiến như cập nhật chương trình dạy học trong CTĐT 4,5 năm với việc sắp xếp các học phần ngành từ học kỳ 1, giúp sinh viên có định hướng nghề nghiệp, chuẩn hoá chuẩn đầu ra. 
Giảng viên trong Khoa đã thực hiện nghiêm túc quy định và quy chế của Nhà trường trong giảng dạy trực tuyến cũng như đánh giá người học.
Những tồn tại, hạn chế và nguyên nhân:
- Một số học phần được bố trí đông sinh viên hoặc bắt buộc phải ghép lớn do thiếu giáo viên gây khó khăn trong công tác đào tạo và đảm bảo chất lượng.
- Công tác dự giờ, đánh giá chất lượng bài giảng còn hạn chế.
Giải pháp:
- Tiếp tục cải tiến, rà soát CTĐT, ĐCCT theo CDIO.
- Điều chỉnh số sinh viên/lớp khi mở đăng ký các học phần theo đề xuất của Bộ môn.
         - Tăng số lượng phòng máy thực hành, phần mềm mô phỏng và thiết bị thực hành cho sinh viên. 
- Giảm tỷ lệ SV/GV qua quy mô tuyển sinh, triển khai thỉnh giảng ở doanh nghiệp, tuyển mới giảng viên, tạo nguồn đối với sinh viên giỏi.
2.6. Công tác khảo thí và đảm bảo chất lượng giáo dục
Năm học 2021 - 2022, công tác ĐBCL luôn được quan tâm, khoa đã tổ chức sinh hoạt chuyên đề của đảng bộ với chủ đề “Thiết kế ĐCCT theo CDIO” cho các giảng viên và đảng viên trong khoa.
Về công tác khảo thí, khoa triển khai các học phần của chương trình đào tạo đại học đã đăng ký khảo thí theo kế hoạch của phòng Đảm bảo chất lượng và tất cả các học phần chương trình cao học Địa tin học theo đúng quy chế Khảo thí của Nhà trường. 

Kết quả đạt được:
· Tham gia công tác khảo thí theo quy định của Nhà trường
Hạn chế:
· ĐCCT chưa được đầu tư thiết kế bài bản và đầy đủ để dễ dàng đo lường và đánh giá đạt được CĐR học phần.
· Một số học phần với số lượng sinh viên đông gặp nhiều khó khăn trong việc tổ chức thi vấn đáp hoặc project-based.
Giải pháp:
- Cập nhật hình thức thi đánh giá cuối kỳ
- Rà soát, bổ sung ngân hàng câu hỏi cho các môn học, học phần mới, sử dụng các hình thức thi, kiểm tra, đánh giá cho phù hợp với đặc thù môn học, đảm bảo sử dụng hình thức thi theo quy định.
2.8. Xuất bản giáo trình, bài giảng
Trong năm học 2021 - 2022, có 02 sách giáo trình được xuất bản theo quy trình của Nhà trường, có 4 đầu sách đang triển khai thực hiện quy trình làm tài liệu tham khảo.
3. Công tác Khoa học - Công nghệ và Hợp tác quốc tế
3.1 Nghiên cứu khoa học
3.1.1. Nhiệm vụ Khoa học và Công nghệ các cấp
Một số các kết quả về các đề tài, nhiệm vụ KHCN thực hiện trong năm học 2021 – 2022: Đã nghiệm thu 01 đề tài cấp Bộ mã số CT.2019.01.05 (PGS. TS Lê Hồng Anh chủ nhiệm) ; nghiệm thu cấp cơ sở đối với đề tài B2019-MDA-07.



Bảng thống kế đề tài các cấp do giảng viên khoa chủ trì
	STT
	Mã số/Tên nhiệm vụ
	Loại hình
	Quyết định giao nhiệm vụ
	Chủ trì
	Thời gian bắt đầu, kết thúc
	Tình trạng nhiệm vụ

	I
	ĐỀ TÀI, NHIỆM VỤ KHCN CẤP QUỐC GIA, QUỸ NAFOSTED 

	1
	105.08-2018-09. Phát triển bộ công cục dựa trên các kỹ thuật trí tuệ tính toán, công nghệ viễn thám và hệ thông tin địa lý để xây dựng các mô hình nghiên cứu và dự báo cháy rừng tại Việt Nam, áp dụng thí nghiệm cho tỉnh Quảng Ninh
	Đề tài Nafosted  
	192/QĐ-HĐ QL  09/11/2018
	PGS. TS Lê Văn Hưng
	2018-2021
	Đang thực hiện

	2
	Nghiên cứu ứng dụng công nghệ tiên tiến xác định nguồn gốc, điều kiện thành tạo, quy luật phân bố và tiềm năng khoáng sản vàng ẩn sâu trong cấu trúc nếp lồi tây bắc Thanh Hóa
	Quốc gia
	ĐTĐL.CN-85/21


	GS. TS Trương Xuân Luận
	2021-2024
	Đang thực hiện

	
	
	
	 
	 
	 
	 

	II
	ĐỀ TÀI, NHIỆM VỤ KHCN CẤP BỘ

	2
	105.08-2018.09. Xây dựng mô hình trí tuệ nhân tạo hiện đại nhằm đánh giá, phân vùng nguy cơ trượt lở đất cho khu vực miền núi phía Bắc Việt Nam
	Đề tài cấp Bộ
	
	PGS.TS Lê Văn Hưng
	01/2019 – 12/2021
	Quá hạn

	3
	CT.2019.01.07. Nghiên cứu phát triển phần mềm trung tâm phân tích dữ liệu trên máy chủ hỗ trợ ra quyết định về cảnh báo tai biến thiên nhiên và quyết định chuyển đổi sử dụng đất hiệu quả cho một tỉnh khu vực miền núi phía Bắc thí điểm tại tỉnh Lai Châu
	Đề tài cấp Bộ
	
	TS Nguyễn Thế Lộc
	01/06/2019 đến 01/06/2021
	Quá hạn

	4
	B2019-MDA-07.Nghiên cứu xây dựng hệ thống chống bụi tự động dựa trên công nghệ IoT cho các kho và khu chế biến của mỏ than
	Đề tài KHCN cấp Bộ
	5652/QĐ-BGDĐT
28/12/2018
	TS Nguyễn Duy Huy
	2019-2020
	Đã nghiệm thu cơ sở, đang hoàn thiện thủ tục nghiệm thu cấp Bộ

	5
	B2022-MDA-01. Nghiên cứu xây dựng hệ thống hỗ trợ giám sát chất lượng môi trường dựa trên nguồn dữ liệu đám đông (crowdsoursced) và công nghệ dữ liệu lớn
	Đề tài KHCN cấp Bộ
	
	TS Nguyễn Thị Mai Dung
	01/2022 đến 12/2023
	Đang thực hiện

	III
	ĐỀ TÀI, NHIỆM VỤ KHCN CẤP CƠ SỞ 

	1
	T21-01. Nghiên cứu kết hợp mạng học sâu và kỹ thuật xấp xỉ tối ưu ma trận hạng thấp giải quyết bài toán phân tách đồng thời nguồn âm thanh và hình ảnh từ dữ liệu đa phương tiện
	Cấp cơ sở
	
	 TS Dương Thị Hiền Thanh
	01/01/2021 đến 30/06/2022
	Đang thực hiện 

	2
	T21-02. Nghiên cứu mô hình Deep Learning và Ensemble trong thành lập bản đồ cảnh báo lũ quét và ngập lụt, áp dụng cho khu vực Tỉnh Quảng Ngãi.
	Cấp cơ sở
	
	ThS Ngô Thị Phương Thảo
	01/01/2021 đến 01/06/2022
	Đang thực hiện

	3
	Xây dựng mô hình các nhân tố ảnh hưởng đến năng lực số của sinh viên Việt Nam và khuyến nghị chính sách quản lý
	Cấp cơ sở
	T22-01
	Ths Phạm Thị Nguyệt
	1/2022 đến 12/2022
	Đang thực hiện

	4
	Nghiên cứu phương pháp tăng cường độ chính xác trong xử lý dữ liệu LiDAR phục vụ công tác cảnh báo đối tượng gây ảnh hưởng hành lang an toàn lưới điện
	Cấp cơ sở
	T22-03
	ThS. Nguyễn Thị Hữu Phương
	01/2022 – 12/2022
	Đang thực hiện

	5
	Nghiên cứu xây dựng extension trong môi trường ArcGIS Pro phục vụ đánh giá nguy cơ thiên tai dựa trên phương pháp học sâu
	Cấp cơ sở
	T22-04
	ThS Hoàng Anh Đức
	01/2022 – 12/2022
	Đang thực hiện

	6
	Nghiên cứu xây dựng mô hình học sâu phân tích dữ liệu chuỗi thời gian dự báo doanh số
	Cấp cơ sở
	T22 - 05
	ThS Nguyễn Thu Hằng
	01/2022 – 12/2022
	Đang thực hiện



3.1.2. Công tác nghiên cứu khoa học, thi Olympic và khởi nghiệp của sinh viên  
Đánh giá
Trong năm học 2021 - 2022, sinh viên của Khoa tham gia nghiên cứu khoa học góp phần nâng cao chất lượng đào tạo của Khoa. Sau đây là bảng tổng hợp về các công trình NCKHSV của 2 năm học vừa qua.

Bảng 3: Số lượng sinh viên tham gia nghiên cứu khoa học

	Nội dung
	Năm học 
2020 - 2021
	Năm học 
2021 - 2022
	Tăng/giảm (%)

	A. Hội nghị Khoa học sinh viên
	
	
	

	- Số lượng sinh viên tham gia
	71
	70
	Giảm 1,4%

	- Số lượng báo cáo khoa học
	17
	19
	Tăng 12%

	- Số báo cáo đạt giải
	02 giải nhất cấp Tiểu ban
02 giải nhì cấp Tiểu ban
01 giải ba cấp Trường
	02 giải nhất cấp Tiểu ban
02 giải nhì cấp Tiểu ban

	



Cùng với phong trào NCKH của sinh viên, phong trào thi Olympic cũng là một hoạt động được sinh viên của Khoa tích cực tham gia. Năm học 2021 - 2022 do ảnh hưởng của đại dịch Covid-19 nhưng Nhà trường vẫn tổ chức thi online. Sinh viên Khoa CNTT đạt nhiều giải cao cấp trường trong đó có 03 giải nhất, đặc biệt có 02 sinh viên đạt Giải Nhất môn Đại số và Hình học Kỳ thi Olympic toán học học sinh và sinh viên toàn quốc năm 2022.
Ngoài thi Olympic, Khoa còn tổ chức thi MOS cấp trường, trong đó có  có 19 sinh viên tham gia cuộc thi Vô địch Tin học Văn phòng thế giới, trong đó 16/19 sinh viên được cấp chứng chỉ quốc tế Microsoft Office Specialist, đạt 84%. Khoa cũng thành lập các đội tuyển tham dự Cuộc thi chứng chỉ tin học ICDL. Khoa cũng hoàn thiện hồ sơ cho 01 nữ sinh viên của khoa hoàn thiện hồ sơ để xét giải Nữ sinh viên tiêu biểu trong lĩnh vực KHCN năm 2022 do TW Đoàn TNCS HCM phối hợp với Bộ KHCN tổ chức.
Năm học 2021 - 2022 Khoa có 01 ý tưởng khởi nghiệp của sinh viên lọt vào vòng chung kết cuộc thi Ý tưởng khởi nghiệp sinh viên HUMG 2021 và đạt giải KK.
3.1.3. Các công bố khoa học 
Trong năm vừa qua cán bộ của khoa đã có nhiều công bố khoa học tại hội nghị, hội thảo quốc tế cũng như các tạp chí có uy tín trong và ngoài nước, cụ thể: 9 bài báo đăng trên tạp chí trong danh mục ISI/Scopus (04 bài báo cán bộ trong khoa là tác giả chính); 5 bài báo công bố trên HN/Tạp chí quốc; 14 bài báo/báo cáo công bố trên Tạp chí/HNQG. Kết quả này có giảm so với năm học trước, 1 số bài báo đăng trên kỷ yếu hội nghị ICIT (danh mục Scopus) chưa được thống kê ở năm học 2021 - 2022.

            Bảng 4.1 Kết quả công bố KH trong 02 năm học
	
	Bài báo trong danh mục ISI/Scopus
	Báo cáo tại hội nghị quốc tế
	Bài báo/báo cáo công bố trên Tạp chí/HNQG

	2020 - 2021
	9
	11
	35

	2021 - 2022
	9
	5
	14


Bảng 4.2. Các bài báo trong tạp chí ISI/Scopus (tác giả chính)

	TT
	Tên bài báo
	Tạp chí
	Tác giả chính

	1
	An Efficient Feature Fusion of Graph Convolutional Networks and its application for Real-Time Traffic Control Gestures Recognition
	IEEE Access, Q1
	TS. Phạm Đình Tân

	2
	A Lightweight Graph Convolutional Network for Skeleton-based Action Recognition

	Multimedia Tools and Applications, Q2
	TS. Phạm Đình Tân


Những kết quả đạt được:
Số lượng công bố khoa học, đặc biệt là những công bố trên các tạp chí trong danh mục ISI/Scopus tiếp tục được duy trì, trong bối cảnh khối lượng giảng dạy quá tải và điều kiện còn nhiều khó khăn. 
3.1.4. Công tác quản lý khoa học
Thông tin về các đề tài nghiên cứu khoa học các cấp, danh mục các bài báo đăng trên tạp chí, kỷ yếu hội thảo quốc tế và trong nước được cập nhật và thống kê hàng năm để giúp Ban chủ nhiệm khoa, Ban chủ nhiệm các bộ môn nắm được thực trạng chung từ đó đưa ra các định hướng phát triển khoa học công nghệ cũng như đề xuất các giải pháp nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học cho cán bộ giảng viên trong toàn Khoa.
Công tác seminar học thuật tại các bộ môn trong năm học 2021 - 2022 được triển khai bài bản và đồng bộ.
Trong năm học 2021 - 2022, Khoa đã hoàn thành kết nối với 05 trường đại học trong nước, chuẩn bị và tổ chức thành công Hội nghị Quốc tế ICIT vào tháng 8/2022, với sự tham gia của nhiều diễn giả, giáo sư nổi tiếng Việt Nam và thế giới, cũng sự tham gia tích cực của các nhà khoa học trong lĩnh vực công nghệ thông tin. 
3.2. Công tác Hợp tác Quốc tế
	Nằm trong các hoạt động kết nối và tổ chức hội nghị ICIT, khoa đã kết nối và làm việc với các Trường đại học Chung-Ang (Hàn Quốc), Munster (Đức)… xây dựng kết hoạch để có thể trao đổi sinh viên, hợp tác nghiên cứu.
Tổ chức seminar với các giáo sư Đại học Milan (Ý), làm việc với Đại học Regina (Canada), làm việc với các tổ chức quốc tế về cơ hội cung cấp học bổng cho sinh viên, học viên.
Trong năm học 2022 - 2023, Khoa tiếp tục phát triển các hợp tác đang có, triển khai chương trình mời giáo sư thỉnh giảng cho chương trình chất lượng cao.
4. Công tác tổ chức, xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ
Bảng 5: Cơ cấu cán bộ viên chức của đơn vị
	Nội dung
	Năm 2021
	Năm 2022
	Tăng/giảm (%)

	Tổng số CBVC
	65
	61
	Giảm 6,5%

	- Cán bộ giảng dạy
	53
	50
	Giảm 6%

	- Cán bộ hành chính
	02
	02
	0%

	- Cán bộ ngạch Kỹ sư
	10
	09
	Giảm 11%

	- Nghiên cứu sinh
	10
	10
	 0%


Bảng 6: Cơ cấu đội ngũ cán bộ giảng dạy
	Năm
	PGS
	TS
	ThS
	ĐH

	
	Số lượng
	Tỷ lệ (%)
	Số lượng
	Tỷ lệ
(%)
	Số lượng
	Tỷ lệ
(%)
	Số lượng
	Tỷ lệ
(%)

	2021
	2
	3.7
	14
	26.4
	36
	68
	01
	1.9

	2022
	3
	6
	14
	28
	32
	64
	01
	2



Kết quả đạt được: 
Trong năm học 2021 - 2022, Khoa có thêm 01 cán bô đạt học vị PGS; 9 cán bộ đang làm nghiên cứu sinh, có 01 cán bộ hành chính chuyển công tác, 01 cán bộ nghỉ việc và 02 cán bộ xin nghỉ không lương.
Hạn chế và nguyên nhân: 
Tỷ lệ giảng viên có học vị Tiến sĩ tăng chưa cao. Do khối lượng công việc và giảng dạy nhiều nên giảng viên trong khoa chưa có nhiều thời gian tập trung cho nghiên cứu khoa học và nâng cao học hàm, học vị. Cán bộ trong Khoa đang tiếp tục từng bước học tập nâng cao trình độ chuyên môn của mình đáp ứng công tác Đào tạo và NCKH.
Giải pháp: 
Khoa và các bộ môn xây dựng kế hoạch, tiếp tục động viên, khuyến kích, tạo điều kiện thuận lợi cho các cán bộ làm nghiên cứu sinh nhằm nâng cao tỷ lệ đội ngũ cán bộ có học vị Tiến sĩ. Giảm tỷ lệ sinh viên/giảng viên để giảng viên có thêm thời gian thực hiện các công tác nghiên cứu khoa học và công bố.
Cần thêm cơ chế để khuyến khích cán bộ đi học tập nâng cao trình độ.
[bookmark: _Hlk85116121]5. Công tác xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ đào tạo 
Công tác xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ đào tạo:
Cơ sở vật chất phục vụ đào tạo chủ yếu nằm ở phòng Thí nghiệm Địa Tin học, các bộ môn chuyên môn chỉ quản lý các trang thiết bị văn phòng và các máy chiếu để phục vụ đào tạo. 
Cơ sở vật chất của phòng thí nghiệm:
Hiện tại Phòng đang quản lý 04 phòng thực hành máy tính cho sinh viên toàn Trường với 134 bộ máy tính, cụ thể:
- Phòng LAB-C501: 40 máy tính (2014)
- Phòng LAB-C502: 30 máy tính (2010)
- Phòng LAB-C503: 32 máy tính (2019)
- Phòng LAB-C504: 32 máy tính (2014)
Từ năm 2016 các phòng thực hành máy tính đều được trang bị bảng viết phấn, màn chiếu có điều khiển và điều hòa cũng như hệ thống camera giám sát phục vụ cho công tác giảng dạy và quản lý phòng máy.
Thực trạng phòng thực hành máy tính năm học 2021 – 2022:
- Hoạt động phục vụ đào tạo: phục vụ chương trình thực hành máy tính theo các chuyên ngành đào tạo của Khoa Công nghệ thông tin cũng như của toàn Trường. Phòng thực hành máy tính hoạt động cả ngày thứ 7 và trong học kỳ hè.
- Hỗ trợ các hoạt động nghiên cứu khoa học của sinh viên Khoa Công nghệ thông tin; phục vụ luyện thi Olympic Tin học và MOSWC.
- Hỗ trợ các hoạt động khác: 
+ Phòng đã hướng dẫn cho các thành viên trong câu lạc bộ IT (IT Club) thực hành cài đặt, bảo trì trực tiếp trên các máy tính sẵn có để các thành viên có thêm kiến thức và kinh nghiệm thực tế để tổ chức các sự kiện Big-Off thường niên của IT Club nhằm giúp đỡ, hỗ trợ sinh viên, giáo viên về máy tính hoàn toàn miễn phí, đồng thời các thành viên của hỗ trợ ngược lại cho Phòng khi cần;
+ Phòng đã tạo điều kiện cho các nhóm NCKH sinh viên sử dụng cơ sở vật chất của phòng trong nghiên cứu.
+ Phối hợp với Trung tâm Ngoại ngữ - Tin học thực hiện thi chuẩn đầu ra Ngoại ngữ - Tin học, kiểm tra đầu vào Ngoại ngữ, kiểm tra cuối khóa lớp Tiếng Anh tăng cường cho sinh viên;
+ Phục vụ công tác nhập học, công tác đánh giá ngoài của Nhà trường;
Thực hiện các chỉ đạo đột xuất của Ban giám hiệu (Phục vụ 2 đợt nhập học của Trường; đợt 1: 10 bộ máy tính, đợt 2: 5 bộ máy tính. Phục vụ 10 bộ máy tính cho đánh giá ngoài). 
- Hoạt động quản lý phòng máy: quản lý trang thiết bị trong phòng; chịu trách nhiệm cài đặt các phần mềm chuyên ngành phục vụ cho các môn học thực hành; bảo trì bảo dưỡng máy tính và các thiết bị máy móc chuyên ngành; vệ sinh phòng máy hàng tuần.
Hạn chế:
- Trong những năm gần đây số lượng sinh viên Công nghệ thông tin tăng nhiều khiến nhu cầu thực hành máy tính cũng tăng theo, trong khi số lượng phòng máy có hạn nên đã không đáp ứng hầu hết các nhu cầu đăng ký sử dụng phòng theo thời khóa biểu. 
- Số lượng sinh viên trên một lớp thông thường được bố trí nhiều hơn số lượng máy sẵn có trên một phòng đã gây nên khó khăn cho giảng viên và sinh viên. 
- Tính đến thời điển năm 2022, hầu hết các máy tính đã hết khấu hao nên nhiều máy hay gặp sự cố dẫn đến cán bộ nhân viên của phòng phải dành nhiều thời gian hơn cho việc giải quyết các sự cố máy tính.
Giải pháp:
- Phòng đã đề nghị các phương án thay mới và nâng cấp và đã được Nhà trường duyệt phương án nâng cấp ổ cứng SSD và thêm Ram 4GB cho 2 phòng máy tính 501, 504.
- Tiếp tục nghiên cứu xây dựng đề án nâng cấp phòng thí nghiệm, các phòng học phù hợp với thực tế.
6. Các hoạt động khác 
- Công tác Đảng và chính trị tư tưởng: 
Năm học vừa qua, Cán bộ Khoa hàng năm tham gia học tập chính trị quán triệt các Nghị quyết của Đảng, nhiệm vụ năm học của Nhà trường, tham gia các lớp bồi dưỡng về kiến thức giáo dục quốc phòng, an ninh chính trị trật tự an toàn xã hội. 
- Công tác thi đua khen thưởng: (chờ Hội đồng TĐKT của Nhà trường)
- Phân loại viên chức: 
Bảng 8: Kết quả đánh giá phân loại  năm học 2021 - 2022
	Hình thức
	Số lượng
	Tỷ lệ (%)

	Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ (A+)
	37
	66%

	Hoàn thành tốt nhiệm vụ (A)
	14
	25%

	Hoàn thành nhiệm vụ (B)
	5
	9%


- Công tác tài chính: 
	Bảng 9. Tổng hợp thu, chi Khoa CNTT năm học 2021 – 2022

	(Thời gian từ tháng 8 năm 2021 đến tháng 9 năm 2022)


	TT
	Diễn giải
	Số tiền (VNĐ)
	Tồn (VNĐ)

	
	
	Thu
	Chi
	

	1
	Số tiền chuyển từ năm 2019-2020 sang
	 
	 
	117.729.000

	2
	Tiền vượt giờ, tiền đề tài, tiền ủng hộ của các đơn vị trong và ngoài Khoa, nhà trường hỗ trợ tiền hoạt động của Khoa
	183.045.000
	 
	 

	3
	Tiền từ Hội nghị ICIT hỗ trợ
	61.000.000
	
	

	4
	Chi Hội nghị ICIT
	
	120.944.000
	

	5
	Chi các hoạt động sinh viên
	 
	12.275.000
	 

	6
	Chi quà ngày lễ, tết cho cán bộ; con em cán bộ 
	 
	45.825.000
	 

	7
	Chúc mừng các phòng, ban ngày lễ, tết, đám hiếu, hỷ
	 
	14.900.000
	 

	8
	Chi liên hoan, hội họp Khoa (ngày 26/3, tổng kết năm học, Hội nghị cán bộ viên chức...)
	 
	30.585.000
	 

	9
	Chi các hoạt động khác 
	 
	10.801.000
	 

	 
	Số tiền còn lại
	
	121.344.000
	

	(Bằng chữ:) Một trăm hai mốt triệu ba trăm bốn mươi bốn nghìn đồng


[bookmark: _GoBack](Lưu ý sang năm làm so sánh giữa 2 năm)
+ Quỹ khuyến học: 
Quỹ đã nhận được ủng hộ từ Trung tâm Hỗ trợ Phát triển khoa học kỹ thuật 5.000.000đ. Khoa khen thưởng sinh viên có thành tích xuất sắc trong hoạt động văn thể, khen thưởng sinh viên đạt thành tích học tập xuất sắc, giỏi năm học 2021 - 2022 với số tiền là 9.000.000đ; Số tiền còn lại là 23.097.000đ (Hai ba triệu không trăm chín mươi bảy nghìn đồng)
- Công đoàn Khoa đã tổ chức cho cán bộ của Khoa đi nghỉ hè, công đoàn cũng đã thực hiện tốt công tác thăm hỏi, hiếu hỉ và trợ cấp khó khăn, hỗ trợ các hoạt động văn thể, các ngày tết thiếu nhi 1/6 và phát quà tết trung thu cho các con em cán bộ, tổ chức 20/10 cho các chị em phụ nữ. Công đoàn cũng phối hợp chặt chẽ với lãnh đạo, đoàn thanh niên trong mọi hoạt động, tạo sự đoàn kết gắn bó giữa các cán bộ viên chức trong khoa và trong năm học vừa qua.
- Đoàn thanh niên và Liên chi đoàn tổ chức và tham gia các phong trào "Thanh niên tình nguyện", "Tiếp sức mùa thi", Hội nghị khoa học sinh viên và các phong trào văn nghệ, thể dục thể thao tạo không khí vui tươi phấn khởi hoàn thành tốt nhiệm vụ đào tạo, nghiên cứu khoa học.


PHẦN THỨ HAI
PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ CỦA KHOA CÔNG NGHỆ THÔNG TIN 
NĂM HỌC 2022 - 2023
	

Năm học 2022 - 2023 là một năm bản lề quan trọng của khoa Công nghệ thông tin với các mục tiêu về đảm bảo chất lượng đào tạo, tăng cường năng lực chuyên môn của đội ngũ giảng viên, cán bộ viên chức, đẩy mạnh tự chủ, tự chịu trách nhiệm, nâng cao đời sống cho cán bộ. Căn cứ tình hình thực tế, Khoa Công nghệ thông tin đề ra các phương hướng và nhiệm vụ cụ thể cho năm học 2022 - 2023 như sau:
1. Phương hướng và nhiệm vụ
a) Đảm bảo chất lượng đào tạo với quy mô sinh viên lớn
b) Nâng cao trình độ chuyên môn đội ngũ cán bộ
c) Đẩy mạnh hợp tác doanh nghiệp, truyền thông và quảng bá hình ảnh.
d) Triển khai nghiên cứu xây dựng mở chương trình đào tạo mới bậc tiến sĩ Địa tin học
2. Các giải pháp chủ yếu
2.1. Về công tác chính trị tư tưởng
- Đẩy mạnh công tác tư tưởng để mọi cán bộ viên chức nhận thức rõ quyền lợi và trách nhiệm của mình, tích cực phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ giảng dạy, NCKH và các công tác được giao. 
- Tích cực triển khai các cuộc vận động "Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh", tham gia học tập chính trị, quán triệt Nghị quyết của Đảng và nhiệm vụ năm học của nhà Trường.
2.2. Công tác đào tạo và ĐBCL
- Triển khai công tác mở ngành đào tạo bậc tiến sĩ Địa tin học
- Tiếp tục đào tạo các chuyên ngành thuộc ngành CNTT, rà soát chương trình đào tạo, đề cương chi tiết các học phần theo cách tiếp cận CDIO.
- Rà soát và chuẩn bị giảng dạy các học phần trong chương trình KHDL và CNTT CLC.
- Tăng cường chất lượng đầu vào và nâng cao chất lượng đào tạo. Chỉ tiêu tuyển sinh năm học 2022 - 2023: tối đa 400 sinh viên, 10-15 học viên cao học.
- Tăng cường công tác biên soạn giáo trình, bài giảng phấn đấu có 03 - 05 sách tham khảo, giáo trình được xuất bản, chấp nhận sử dụng trong năm 2022 - 2023.
- Đẩy mạnh công tác thanh kiểm tra việc thực hiện Quy chế trong giảng dạy và học tập, thi và chấm thi đúng theo lịch trình; sử dụng sổ tay giảng viên online để quản lý và theo dõi lịch trình giảng dạy.
- Thực hiện đánh giá giữa nhiệm kỳ chương trình đào tạo kỹ sư Công nghệ thông tin.
2.3. Công tác Nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và hợp tác quốc tế
- Đồng tổ chức Hội nghị Khoa học quốc tế ICIT 2023
- Tăng cường hợp tác NCKH liên ngành với các đơn vị trong trường.
- Năm học 2022 - 2023: 01-02 đề tài NCKH cấp Bộ, 02 đề tài NCKH cấp cơ sở được phê duyệt.
- Giữ vững số lượng công bố khoa học: 7-10 bài báo báo trong danh mục ISI/Scopus, 7-10 báo cáo tại hội nghị quốc tế, 15 bài báo/báo cáo HN và tạp chí trong nước.
- Mở rộng và phát triển các mối quan hệ với đối tác nước ngoài để kết hợp đào tạo  CTĐT chất lượng cao, hợp tác đào tạo ngắn hạn, tuyển dụng sinh viên tốt nghiệp ra nước ngoài làm việc.
2.4. Công tác cán bộ
- Rà soát và xây dựng kế hoạch nâng cao trình độ của đội ngũ cán bộ. Xây dựng lộ trình cụ thể cho cán bộ để nâng cao tỷ lệ giảng viên đạt trình độ tiến sĩ.
- Năm học 2022 - 2023: có thêm 01-02 cán bộ đi học NCS và có 02 giảng viên bảo vệ luận án TS.
2.5. Công tác trang bị cơ sở vật chất phục vụ đào tạo và NCKH
- Tăng cường số lượng máy tính phục vụ công tác đào tạo theo kế hoạch
- Xây dựng các phòng đa năng đáp ứng nhu cầu nhu cầu đào tạo và nghiên cứu khoa học, phát triển sản phẩm của cán bộ và sinh viên.
2.6. Tăng cường hợp tác với doanh nghiệp
- Triển khai các nội dung đã ký kết trong các thỏa thuận hợp tác với doanh nghiệp: Trường kinh doanh công nghệ (VBS)-Vinacomin, VNPT-IT, TTC Solutions, VTI Group, Fsoft, Ftel, LTS Group, LG CTO Software...
- Tiếp tục tăng cường công tác quảng bá hình ảnh của Khoa và Nhà trường về năng lực đào tạo và nghiên cứu khoa học.
- Tìm kiếm đối tác mới, ký kết các biên bản thoả thuận hợp tác trong đào tạo và NCKH, hỗ trợ sinh viên đến thực tập, làm việc sau khi tốt nghiệp.
2.7. Các hoạt động khác
- Tổ chức các chuỗi sự kiện
- Huy động thêm các đóng góp, sử dụng hiệu quả hơn Quỹ khuyến học của Khoa để khích lệ tinh thần học tập, nghiên cứu, sáng tạo khởi nghiệp của sinh viên.
- Phấn đấu 70% cán bộ đạt danh hiệu Lao động tiên tiến, 30% cán bộ đạt chiến sĩ thi đua cấp cơ sở; Tập thể Khoa đạt danh hiệu Tập thể lao động xuất sắc, 07 cán bộ được Hiệu trưởng tặng giấy khen, 04 cán bộ được khen thưởng cấp Bộ và 02 cán bộ được khen thưởng cấp cao.
- Phấn đấu 60-70% cán bộ được phân loại viên chức mức A+, 30-40% cán bộ được phân loại ở mức A.
3. Các đề xuất với Nhà trường
- Đầu tư cơ sở vật chất cho chương trình chất lượng cao, đầu tư các thiết bị mạng cho chuyên môn quản trị mạng, bảo mật.
- Tiếp tục cải tiến chính sách về thu nhập, đánh giá phân loại để khuyến khích giảng viên tích cực giảng dạy, ổn định cuộc sống yên tâm công tác.
- Có chính sách, cơ chế khuyến khích hỗ trợ các đơn vị trong các công tác quản lý.

TRƯỞNG KHOA





PGS.TS Lê Hồng Anh

2

image1.png




